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RESUMO

Este trabalho discute o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
(PIEPE) nas universidades, que, expresso na Constituicdo Federal do Brasil, também
alcanca os Institutos Federais, integrantes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). Nesse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo
verificar o nivel de alinhamento do Instituto Federal de Goias (IFG) a esse principio,
investigando se o dispositivo constitucional tem sido observado, bem como se hd um
desequilibrio no tripé EPE (ensino, pesquisa e extensao). Para tanto, examinaram-se
documentos da instituicdo a partir da metodologia Andlise de Contetdo pautada em Bardin
(1977), sob uma abordagem quali-quantitativa, balizada por indicadores. Em raz&o das
caracteristicas e finalidades dos Institutos Federais ndo é possivel tragar paralelismos
simples entre suas funcdes precipuas (EPE) e as das universidades (EPE). Dessa forma, a
pesquisa aborda o processo de constituicdo do PIEPE no Brasil e suas herancas na
RFEPCT, contextualizando o IFG ao referido principio e aos modelos de educagéo superior
(napolebdnico, humboldtiano e norte-americano). Nesse contorno, a pesquisa considera
ainda os tensionamentos na constituicdo da identidade dos Institutos Federais e a
complexidade das finalidades e caracteristicas das instituic6es integrantes da RFEPCT, que,
segundo a Lei n® 11.892/2008, devem desenvolver atividades de EPE em todos os niveis e
modalidades da EPT (Educacédo Profissional e Tecnoldgica). Os pressupostos teéricos que
fundamentam este estudo amparam-se numa concepgao sistémica de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (EPE), rompendo com uma visdo fragmentada do assunto. Destacam-se, assim,
as contribuicbes teoricas de Puhl (2016), Tauchen (2009), Gongalves (2015) e outros. A
partir da analise dos indicadores de frequéncia, presenca e coocorréncia, verificou-se que
h& uma menor focalizacdo das atividades de extensdo em comparagdo com as demais do
tripé, revelando um descompasso nessa direcdo. Outro achado diz respeito ao elevado nivel
de omissdo da temética Indissociabilidade no contetdo documental. Os resultados também
revelam inconformidades quanto a disposicdo e organizacdo documental. Diante disso,
desenvolveu-se um Produto Educacional (PE) destinado a mapear essas inconformidades,
indicando medidas para supera-las, com a finalidade de contribuir para que o IFG eleve o
nivel de alinhamento do seu marco regulatério ao principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Sob a forma de um Manual, o PE
intitulado  “Transparéncia de Informacdo EPE: Reducdo de Inconformidades na
Comunicagcdo de Documentos Institucionais” reafirma a importancia de se aprimorar o
planejamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma integrada, sob uma
perspectiva sistémica, envolvendo, ainda, processos de gestdo, como a adequacao do sitio
eletrdnico institucional. Os resultados evidenciam, portanto, a existéncia de desalinhamentos
tanto no conteldo dos documentos selecionados, quanto na forma como eles sao
disponibilizados & sociedade. Assim sendo, verifica-se que o nivel de alinhamento da
instituicdo ao PIEPE ainda se encontra bastante incipiente, demandando Vérias iniciativas
de melhoria. Se por um lado identificaram-se fragilidades, por outro, emergem
possibilidades, que podem suscitar avancgos, a fim de se fortalecer a observancia ao PIEPE
no ambito do IFG, e, consequentemente, em outras instituicbes de mesma natureza.

Palavras-chave: indissociabilidade; ensino; pesquisa; extenséo; IFG.



ABSTRACT

This paper discusses the principle of inseparability between teaching, research and
extension (PIEPE) in universities, which, expressed in the Federal Constitution of Brazil, also
reaches the Federal Institutes, members of the Federal Network of Professional, Scientific
and Technological Education (RFEPCT). In this context, this research aims to verify the level
of alignment of the Federal Institute of Goias (IFG) with this principle, investigating whether
the constitutional provision has been observed, as well as if there is an imbalance in the EPE
tripod (teaching, research and extension). To this end, the institution's documents were
examined using the Content Analysis methodology based on Bardin (1977), under a
qualitative and quantitative approach, guided by indicators. Due to the nature and purposes
of the Federal Institutes, it is not possible to draw simple parallels between their primary
functions (EPE) and those of universities. Thus, a research addresses the process of
constituting the PIEPE in Brazil and its inheritances in the RFEPCT, contextualizing the IFG
to that principle and to the models of higher education (Napoleonic, Humboldtian and North
American). In this outline, the research also considers the tensions in the constitution of the
identity of the Federal Institutes and the complexity of the purposes and characteristics of the
institutions that make up the RFEPCT, which, according to Law n° 11.892/2008, must
develop EPE activities at all levels and modalities EPT (Professional and Technological
Education). The theoretical assumptions that support this study are supported by a systemic
conception of Teaching, Research and Extension (EPE), breaking with a fragmented view of
the subject. Thus, the theoretical contributions of Puhl (2016), Tauchen (2009), Goncalves
(2015) and others stand out. From the analysis of the indicators of frequency, presence and
co-occurrence, it was found that there is less focus on extension activities compared to the
others on the tripod, revealing a mismatch in this direction. Another finding concerns the high
level of omission of the theme Inseparable in the documentary content. The results also
reveal non-conformities regarding the arrangement and organization of documents. In view
of this, an Educational Product (PE) was developed to map these nonconformities, indicating
measures to overcome them, with the purpose of helping the IFG to raise the level of
alignment of its regulatory framework with the constitutional principle of inseparability
between teaching, research and extension. In the form of a Manual, the EP entitled “EPE
Information Transparency: Reducing Unconformities in the Communication of Institutional
Documents” reaffirms the importance of improving the planning of teaching, research and
extension activities in an integrated manner, from a systemic perspective, also involving
management processes, such as the adaptation of the institutional website. The results
show, therefore, the existence of misalignments both in the content of the selected
documents and in the way they are made available to society. Therefore, it appears that the
level of alignment of the institution with the PIEPE is still quite incipient, requiring several
improvement initiatives. If, on the one hand, weaknesses were identified, on the other,
possibilities arise, which can give rise to advances, in order to strengthen compliance with
PIEPE within the scope of the IFG, and, consequently, in other institutions of the same
nature.

Keywords: inseparability; teaching; search; extension; IFG.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — FUNGA0 SOCIal dO IFG........ovviiiiiiiiiiii e e e e e e e 48
Figura 2 — Instancias Estratégicas e de Gestdo/Governanca do IFG........................ 49

Figura 3 — Plano de Referéncia para o Desenvolvimento da Analise de Conteudo..58



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Indicador de Frequéncia nas Atas de Reunifes dos Colegiados
10 oT=T g To] T PP OO PPPPPPPPPPPPN 94
Grafico 2 — Articulacdo dos Editais de Pos-Graduacdo com a triade EPE no IFG..127

Grafico 3 — Frequéncia de EPE nos Relatérios de Gestdo do IFG no periodo 2000-

Grafico 5 — Frequéncia de EPE nos Relatorios de Autoavaliacao Institucional do IFG
NO PEriodo 2005-2019........uuiiiiiiiiiiiiiiei et e e e e e e e e anre s 153
Gréfico 6 — Comparativo entre Relatorios de Gestdo e Relatorios de Autoavaliacéo
Institucional quanto a frequéncia de EPE...............coooiiiiiiiiiccen e, 154

Grafico 7 — Frequéncia de EPE na Categoria Residual..............cccccvvvvviiiiiiiieeeeennn. 180



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Modelo Francés/Napolednico de Educag&o Superior............cccuvvvvreennee. 21
Quadro 2 — Modelo Alemao/Humboldtiano de Educag&o Superior..............c.vvveeeeee. 24
Quadro 3 — Modelo Norte-Americano de EdUCaACa0 SUPETIOr..........cceevvvvvvvvenciieeeennn. 27
Quadro 4 — Linha do tempo das Instituicbes Federais de EPT em Goias................. 46
Quadro 5 — Programas de Assisténcia Estudantil N0 IFG.............cccooeiiiiiiiiiiiiiiiininnns 52
Quadro 6 — Organizacdo da Analise de Conteldo.............eeeveiveeieeeeeiiiiiiiieeieveee 59
Quadro 7 — Tipologia DOCUMENLAL.............uuuuiiiiiiiie e 64
Quadro 8 — Matriz de ANALISE..........ceieiiiiiiie e e aaaans 65
Quadro 9 — Estruturagdo do Corpus Documental............c.cuuvviiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeieees 69
Quadro 10 - Unidades de Registro € CONEXI0...........eeeuvrrruirmniiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeenns 72
Quadro 11 — Esquema de Codificacdo das Unidades de Contexto................ccc........ 75
Quadro 12 — Categorizacao da Andlise de Conteldo.............cceeeeeeiiiiiieeiiiiiiceen, 85

Quadro 13 - Editais da Pos-Graduacao para Programas Lato e Stricto Sensu do IFG

NO PEriOdO 2017-2019... .. ittt e e e e e e e e 129
Quadro 14 - Inconformidades nas paginas eletrénicas de Comités do IFG............. 172
Quadro 15 — Perfil Curricular dos Avaliadores do Produto Educacional................ 190
Quadro 16 — Avaliacdo do Produto Educacional pelos Especialistas Ad Hoc......... 192

Quadro 17 — Pareceres dos Especialistas Ad HOC...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeee 193



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Quantidade de Estudantes Matriculados no IFG em 2019...................... 50
Tabela 2 - Numero de Matriculas em Cursos de Pés-Graduacgéo no IFG em 2019..50

Tabela 3 - Numero de Bolsas Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica no periodo 2019-

Tabela 4 — Quantidade de Bolsas de Pds-Graduacéo ofertadas pelo IFG em 2019.51
Tabela 5 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Documentos
EStrategiCoS dO IFG... ..o e e e e e e e e e 89
Tabela 6 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nas Atas de Reunifes
dos Colegiados SUpPeriores do IFG.........coooiiiiiiiiiiiiiii e 93
Tabela 7 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos Relacionados @ EPT.......cooooiiiiiiiiiiiiieee e e 96
Tabela 8 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos relacionados a Graduagdo do IFG...........ccccoiiiiiiiiiii i 99
Tabela 9 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos do IFG que se aplicam a EPT e a Graduacdo concomitantemente....102
Tabela 10 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Editais relativos
= o N = 7 T J PP PPEPUUPPPRPR 109
Tabela 11 — Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nas Atas relativas ao
T T 111
Tabela 12 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatorios de
1 1S o o PR PP 113
Tabela 13 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos
e Documentos relacionados a 6rgaos de Pesquisa e Pos-Graduacéo no IFG........ 115
Tabela 14 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos
e Documentos relacionados a Grupos e Projetos de Pesquisa no IFG................... 120
Tabela 15 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nas Minutas de
Politicas Institucionais de Pesquisa N0 IFG...........cciiiiiiiiiiiiiiieee e 123
Tabela 16 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos

relacionados aos Programas de Incentivo da Proppg No IFG..........ccoooevviviiiiiieennens 125



Tabela 17 — Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatérios de
Atividades de Pesquisa no IFG no periodo 2009-2018...........cccceeveeeiiiiiiieeeennnineenn. 130
Tabela 18 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos
e Documentos relacionados & EXIENSE0........ccooviieiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 134
Tabela 19 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos
e Documentos relacionados as A¢les de Extens@o no IFG............cccocvvvvvvivieennnnn. 141

Tabela 20 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Editais de Ac¢des

de EXIENSAO NO IFG.. ..ot e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaennnnane 145
Tabela 21 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatorios de
Gestao do IFG do periodo 2000-2018.........ccueiiiieeeiiiiiiieee e 149

Tabela 22 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatdrios de
Autoavaliacao Institucional do periodo 2005-2019............ccvvvuiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee, 155
Tabela 23 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Regulamentos
das Comissdes Permanentes do IFG............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 157
Tabela 24 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Documentos
relacionados @ CPPD.......coooi i e e e e e e e e e 160
Tabela 25 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Documentos dos
Comités Permanentes dO IFG..........uuuiiiiiie e s e e e e e e e e e e e e e eeeeenenees 165
Tabela 26 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro na Categoria Outros
DOCUMENTOS A& GESLAD........cei ittt e et re e e e e e e e e e e e e e e e e aaanes 173
Tabela 27 - Pontuacdo da Jornada de Trabalho Docente no IFG, conforme
RESOIUGEOD 09-201 1. ittt eeeeeeeeas 177



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CEP — Comité de Etica em Pesquisa

CIS — Comisséo Interna de Supervisédo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos

CGD — Comité de Governanca Digital

CGGAE — Comité Gestor Geral de Acompanhamento de Egressos

CGTI — Comité Gestor de Tecnologia da Informacé&o

Codir — Colégio de Dirigentes

Conepex — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Consup — Conselho Superior

CPA — Comisséo Propria de Avaliacao

CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CPPPIR — Comissao Permanente de Politicas Publicas de Igualdade Racial
EPE — Ensino, Pesquisa e Extensao

IFG — Instituto Federal de Goias

IN — Instrucdo Normativa

LAl — Lei de Acesso a Informacao

PD — Principios e Diretrizes

PDA — Plano de Dados Abertos

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PE — Produto Educacional

PIEPE — Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo
PPPI — Projeto Politico Pedagogico Institucional

Prodirh — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos
Proen — Pré-Reitoria de Ensino

Proex — Pro-Reitoria de Extensao

Proppg — Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o



SUMARIO

IR RI0] 51U 07X TR 14
CAPITULO 1. PROCESSO DE CONSTITUICAO DO PRINCIPIO DA
INDISSOCIABILIDADE EPE..... ... ittt e e 19
1.1 Das Origens ao Modelo Francés de Educacédo: Separacao entre Ensino e
TS0 [T T 19
1.2 Educacao Superior como campo de disputa entre o Modelo Francés/Napolednico
e 0 Modelo Alemao/Humboldtian ..o 22
1.3 Influéncia do modelo norte-americano: Indissociabilidade sob a expanséao do setor
0] 1Yo [ 1 26
1.4 As herancgas da universidade brasileira na constituicdo da RFEPCT .................... 30
CAPITULO 2. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COMO SISTEMA INDISSOCIAVEL
NA REFEPCT ..ottt ettt e e e e e e e e bbbttt e e e e e e e s bbb bb e e e e e e e e e e e nnnneeees 35
2.1 Andlise Sistémica do Principio da Indissociabilidade EPE .....................c.c . 35
2.2 PIEPE na conjuntura atual: reflexfes a luz da Legislac@o................ccccceeeenennnennn. 40
2.3 Desafios do PIEPE no contexto da RFEPCT ........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 42
2.4 Instituto Federal de Goias: trajetoria, funcdo social e caracteristicas.................... 45
CAPITULO 3. PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA .......coeveeeeeeeeeeeeenne, 54
3.1 Andlise de Conteldo na Pesquisa Documental..............ccceeeeviiii 54
3.2 Levantamento Documental, Leitura Flutuante e Escolha dos Documentos........... 59
3.3 Formulacao de Hipdteses e Definigcdo das Dimensfes (Direcdes de Analise) ...... 67
3.4 Referenciacéo dos indices, Codificacio e Elaboracdo de Indicadores. ................ 71

3.4.1 Administracdo de indicadores: pressupostos fundamentais e metodologias.. 79

3.5 Categorizacao e Preparag8o do Material .............ccoooiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiee e 82
CAPITULO 4. EXPLORACAO DO MATERIAL: ANALISE DO PIEPE NOS
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS DO IFG.....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieiiiinininnesssnnnnnnnnnnnnnnnsnnn. 87

4.1 Andlise dos Documentos da Dimensao ESstrategica..........couvvvveviiiiiiiiiiiiiiiiieineneen. 87

4.2 Andlise dos Documentos da DImensS80 ENSINO ..........oovvvvviiiiieeeieeeeiiiiin e eeeeeaaans 94

4.3 Andlise dos Documentos da DImensa0 PeSqUISa ..........uuuevvieeeeerveeiiiiiiineeeeeeennnnns 113

4.4 Andlise dos Documentos da DImensdo EXtENSA0 ...........cccevvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 131

4.5 Andlise dos Documentos da DImensS80 GESLA0 ...........cuvvviiieeeeeeeeiiiiiiineeeeeeeeennnns 146
CAPITULO 5. ANALISE DOS RESULTADOS: A REALIDADE DO PIEPE ................ 181
CAPITULO 6. PRODUTO EDUCACIONAL .....voiviiiicie e 188
CONSIDERACGOES FINAIS ...ttt ettt ete e 195
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt et et e ettt et e et e et e eae st e sae e et e eteeaeas 202

APENDICE A ..o ettt et 210



14

INTRODUCAO

Os Institutos Federais, criados pela Lei n° 11.892/2008, vinculam sua
atuacdo ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao em
todos os niveis e modalidades da educacédo profissional e tecnoldgica (BRASIL,
2008). Como tal, o Instituto Federal de Goias (IFG), instituicdo integrante da Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), traz no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a previsao de que suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo (EPE) devem estar vinculadas ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (PIEPE) (IFG, 2018b).

Entretanto, a conjuntura geral que se apresenta na maioria das instituicbes
€ de dissociacdo das trés dimensdes do tripé, ou seja, o PIEPE ndo se concretiza
efetivamente na realidade (PRATES et al., 2017; SLEUTJES, 1999). Nas palavras
de Ramos e Ferreira (2016, p. 60): “(...) o que tem se percebido nas ultimas
décadas é o contrario. Ensino, pesquisa e extensdo tém caminhado em sentidos
distintos, muitas vezes opostos, demarcando o seu afastamento”. Essa
constatacdo, porém, ndo € compativel com o0 preceito constitucional de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pois ele pressupfe um
pensar nas acdes académicas de forma sistémica, articulando debates e
discussdes nos trés ambitos (REIMER E ZAGONEL, 2014). Corroborando o
exposto, Gongalves (2015) e Tauchen (2009) disp6em que o principio ndo pode ser
pensado de forma isolada, pois a instituicdo € um constitutivo organico e sistémico.

Nesse sentido, os estudos acerca da indissociabilidade requerem um
exame cuidadoso da natureza tridimensional das instituicbes quanto as suas
atividades precipuas. Isso significa conceber de maneira integrada as dimensdes
EPE, envolvendo ainda processos de gestdo que as perpassam. Entretanto, muitas
vezes as instituicbes falham em atender a tridimensionalidade apresentada como
um ideal previsto pela Constituicdo Brasileira, pois, na pratica, acabam por dar
maior énfase a apenas uma ou duas dessas dimensdes principais em detrimento
de outra(s) (MOITA e ANDRADE, 2009).

Sobre esse quadro, cabe destacar, entre outras razbes, que ele é conexo

ao proprio processo histérico de constituicdo da universidade, o qual sofreu
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multiplas influéncias de modelos de educacdo superior (francés/napolebnico,
alemao/humboldtiano e norte-americano). Na concepcao francesa, 0 ensino se
sobressai a partir de uma formacao especializada e profissionalizante, de maneira
dissociada da pesquisa (RAMOS e FERREIRA, 2016). Esta também n&o se
integra, necessariamente, ao ensino, na concepg¢ao norte-americana, que, por sua
vez, vincula sua atuagdo aos interesses imediatos e racionalistas dos diversos
setores tecnologicos, produtivos e sociais (PAULA, 2002; 2009). O ideal da
concepgao alema ou humboldtiana de universidade, por outro lado, busca dar um
enfoque na totalidade e na universalidade do saber, enfatizando a importancia da
indissociabilidade EPE e a formacdo integral do homem, em oposicdo a visao
pragmatica e utilitaria de formacao universitaria (LUCKMANN e BERNART, 2014).

Tais modelos de educacao superior influenciam a concepgao do PIEPE no
ambito dos Institutos Federais, que, além de atuarem na graduacdo e poés-
graduacédo, também devem atuar em cursos técnicos subsequentes e integrados
ao ensino médio, incluindo a EJA (Educacao de Jovens e Adultos) (BRASIL, 2008).
Isto é, o IFG deve atuar em todas as modalidades da educacéo e niveis da EPT,
sendo que essas exigéncias legais amplificam o escopo de abrangéncia de suas
atividades precipuas, haja vista que a Lei n® 11.892/2008 nao restringe a aplicacéo
das atividades de EPE a um determinado nivel e/ou modalidade. Logo, a
verticalidade imposta e a natureza do perfil de atuacédo do IFG trazem outros
desafios no tocante a observancia ao PIEPE pela instituicdo, além daqueles ja
existentes no a&mbito das universidades.

Além dessa realidade complexa, levaram-se em consideracéo os objetivos
do Mestrado Profissional no Brasil — normatizado pela Portaria Capes n® 60-2019
— e do Regulamento do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica — ProfEPT — (Resolugdo 22-2018 IFES), para se justificar a
realizacdo do presente estudo. Nesse cenario, tenciona-se transferir conhecimento
para o IFG, com a finalidade de atender a demanda constitucional — e, portanto,
social — de observancia ao PIEPE, com vistas ao desenvolvimento regional, a
partir do aprimoramento de processos institucionais (CAPES, 2019); abordando
questdes relacionadas a organizacdo do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestdo da EPT (IFES, 2018).
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Sendo assim, dada a relevancia do assunto, a incidéncia de poucas
pesquisas com esse tema na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT) e a vinculacdo aos objetivos do ProfEPT, emergiu a
seguinte questdo-problema: como o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao se apresenta no Instituto Federal de Goias?

Diante dessa questéo, o presente estudo pretende conhecer a forma como
esse principio se encontra nos documentos oficiais do IFG, isto €, em que medida o
IFG se alinha ao PIEPE a partir de suas declaragcdes de intengcdes. Com isso em
vista, a pesquisa tem como objetivo geral verificar o nivel de alinhamento do IFG ao
PIEPE, investigando se o referido principio tem sido observado pelos documentos
institucionais, bem como se ha um equilibrio no tripé EPE. Para tanto,
desenvolveu-se um percurso metodolégico baseado na Analise de Conteudo de
Bardin (1977).

O Capitulo 1 dedica-se a compreender o principio de indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensado (PIEPE) a partir de estudo do processo histérico de
constituicdo da universidade no Brasil, marcado pela importagdo de modelos de
educacao superior, notadamente o francés, o aleméo e o norte-americano, cada
qual predominante em um dado periodo histérico. O estudo desse processo é
importante para a compreensdo das influéncias administrativas e académicas
desses modelos nas universidades brasileiras e, por extensdo, nas instituicdes da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

Com essa contextualizacdo historica, foi possivel, no Capitulo 2, edificar a
base tedrica-conceitual atinente ao PIEPE, baseando-se na concepcdo sistémica
da triade EPE, assumida por autores como Puhl (2016), Tauchen (2009) e Reimer
e Zagonel (2014). Ainda neste capitulo, o Instituto Federal de Goias é apresentado
como um ente integrante da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), carregando, portanto, as complexidades proprias de uma
instituicdo que tem na verticalizacdo da educacao profissional e tecnolégica (EPT)
um de seus principais desafios para observacdo ao PIEPE. Tal analise ainda traz
reflexdes sobre o PIEPE a luz da Lei n°® 11.892/2008 — que instituiu os IFES — e
da Lei n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional).

Fundamentando-se nos pressupostos tedricos relacionados ao tema, o

percurso metodologico da pesquisa (Capitulo 3) apoia-se na Analise de Conteudo
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de Bardin (1977). Na primeira etapa, denominada de Pré-analise, realizaram-se 0s
procedimentos de levantamento documental, leitura flutuante, escolha dos
documentos, formulacdo de hipéteses, definicdo das dimensbes (direcbes de
analise), referenciacdo dos indices, codificacdo, elaboracdo de indicadores,
categorizacao e preparacao do material.

Definida a organizacdo da Analise de Conteudo, o capitulo seguinte tem
como objetivo analisar, interpretar e discutir o conteudo relacionado a
indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensdo, para verificar o nivel de
alinhamento do PIEPE nas dimensdes estratégicas, ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. O Capitulo 4 corresponde, portanto, a etapa Exploracdo do Material da
metodologia Andlise de Conteudo. Por meio da aplicacdo de indicadores quali-
quantitativos, os 390 documentos da instituicdo que se relacionam com a triade
EPE sado analisados em resposta a questdo-problema, possibilitando investigar se
o referido principio tem sido observado pela instituicio, bem como se héa
desnivelamentos entre suas dimensdes (EPE), ou seja, se existe enfoque em
alguma(s) dimenséao(bes) em detrimento de outra(s).

Apos efetivacdo da analise descrita acima, o Capitulo 5 consolida os dados
e informacdes obtidas, destacando resultados globais, que fundamentam a
verificacdo do nivel de alinhamento do IFG ao PIEPE, a partir de uma analise
sistémica. Tal etapa, denominada de Analise dos resultados: a realidade do PIEPE,
propicia, assim, a verificacdo do alcance do objetivo geral da presente pesquisa,
revelando em que medida o PIEPE tem sido observado pelo IFG e qual o grau de
desalinhamento interno, isto €, o nivel de desequilibrio existente no tripé EPE no
ambito dos documentos institucionais.

Com base nesses resultados, o Capitulo 6 apresenta justificativa e
fundamentacdo para o desenvolvimento do Produto Educacional (PE),
demonstrando, ainda, a forma como ele foi aplicado e validado. Com o propésito de
contribuir para o fortalecimento do nivel de alinhamento do IFG ao PIEPE, o
Manual intitulado “Transparéncia de Informagéo EPE: Redugao de Inconformidades
na Comunicacdo de Documentos Institucionais” realiza um levantamento das
inconsisténcias relacionadas a comunicacao de documentos no sitio eletrénico da
instituicdo. A partir desse diagnoéstico, o PE apresenta uma série de acdes que

visam contribuir para superar tais inconformidades.
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Por fim, no texto das Consideracbes Finais, realiza uma retomada da
guestao-problema, dos objetivos e dos resultados da pesquisa, com 0 apontamento
de limites, avancos, desafios e possibilidades, no que tange ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo articulado ao IFG, e, por
conseguinte, a outras instituicdes integrantes da Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.



CAPITULO 1. PROCESSO DE CONSTITUICAO DO PRINCIPIO DA
INDISSOCIABILIDADE EPE

No presente capitulo, busca-se compreender o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao a partir do estudo do processo
histérico da universidade no Brasil, marcado pela influéncia dos modelos de ensino
superior napolebnico (francés), alemdo (humboldtiano) e norte-americano. As
universidades brasileiras carregam influéncias administrativas e académicas
desses modelos importados e as instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) também herdam essas

caracteristicas.

1.1 Das Origens ao Modelo Francés de Educacéao: Separacéo entre Ensino e
Pesquisa

Em relacdo as suas origens, o desenvolvimento do sistema de educacéo
superior no Brasil pode ser considerado um caso atipico no contexto latino-
americano, pois, desde o século XVI, os espanhodis fundaram universidades em
suas possessfes na América, enquanto os colonizadores portugueses sequer as
estabeleceram em territério brasileiro (OLIVEN, 2002).

Segundo Waitz e Arantes (2009a), no periodo colonial (1500-1822), os
primeiros colégios eram destinados a formar sacerdotes e a educacdo era
ministrada por jesuitas (WAITZ e ARANTES, 2009a); e as universidades eram
proibidas no Brasil, assim como a imprensa, dificultando a circulagcéo de livros e a
disseminacédo do conhecimento (RAMOS, 2011). Nesse periodo, 0 ensino superior
brasileiro, apesar de ndo contemplar universidades, manteve a estrutura advinda
de Portugal, sendo a Universidade de Coimbra sua principal fonte de referéncia
(GOMES, MACHADO-TAYLOR e SARAIVA, 2018).

Nesse contexto, o estabelecimento de ensino superior pioneiro no Brasil foi
inaugurado pelos jesuitas apenas em 1550, em Salvador, na Bahia, sede do
governo geral, com a criagdo do curso de Artes e Teologia, mais tarde agregando o
de Ciéncias Naturais e Filosofia, com duracdo de trés anos, compreendendo o
ensino de logica, fisica, matematica, ética e metafisica (RAMOS, 2011). A seguir,

em 1553, os jesuitas fundaram o curso de Teologia Pura, com quatro anos de
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duracédo, destinado a formar novos quadros de religiosos, enquanto o curso de
Ciéncias Naturais e Filosofia continuou a formar professores e foi aberto também
aos leigos (RAMOS, 2011). Esses timidos avancos, no entanto, sofreram um
retrocesso no século XVIII, quando o Marqués de Pombal expulsou os jesuitas do
pais e implantou uma politica publica proibindo o uso de outras linguas que nao
fosse o portugués (RAMOS, 2011; WAITZ e ARANTES, 2009a). Tal expulsdo, em
1759, provocou uma crise no embrionario sistema de ensino brasileiro, uma vez
que os jesuitas detinham a maioria dos educandarios da col6nia (PIVA, 2007 apud
BORTOLANZA, 2017).

O ressurgimento do ensino superior no Brasil teria que aguardar até o inicio
do século XIX, com a vinda da familia real portuguesa em 1808 (RAMOS, 2011).
Apenas a partir desse periodo, transformacfes significativas ocorreram na
Educacao Superior, pois, diante da transferéncia da sede do reino portugués e da
burocracia civil, militar e eclesiastica, foram criados alguns cargos, escolas, cursos
e as primeiras faculdades para atender as necessidades do setor social dominante
(WAITZ e ARANTES, 2009a). Apesar disso, no Periodo Imperial (1822-1889), as
escolas de nivel superior, a cargo do governo central, sofriam com a pouca®
demanda de estudantes e, portanto, ndo atraiam investimentos (WAITZ e
ARANTES, 2009a). Ademais, faltavam docentes com formacdo adequada, sendo
que a necessidade de sua importacdo pelo Brasil dificultava a implantacdo de
universidades no Pais (HUMEREZ e JANKEVICIUS, 2015).

Assim, até a Proclamacdo da Republica, em 1889, o ensino superior
desenvolveu-se muito lentamente, sendo que o modelo predominante era o de
formacdo de profissionais liberais em faculdades isoladas (MARTINS, 2002).
Consoante Oliven (2002), as faculdades brasileiras do Periodo Imperial seguiam o
modelo das Grandes Escolas francesas, instituicbes seculares mais voltadas ao
ensino do que a pesquisa; tanto sua organizacao didatica como sua estrutura de
poder baseavam-se em catedras vitalicias: o catedratico — docente que dominava
um determinado campo de saber, escolhia 0s seus assistentes e permanecia no

topo da hierarquia académica de forma vitalicia.

! Isso se deve, em parte, a manutencgédo, pelas elites brasileiras, em continuar a enviar seus filhos
para cursar Ensino Superior na Europa, principalmente em Portugal, Franca e Inglaterra (RAMOS,
2011).
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Essa configuracdo, segundo Ramos e Ferreira (2016), era tipica do modelo
napolednico (francés) de ensino superior e fez com que as primeiras faculdades
brasileiras tivessem a finalidade de formar pessoas para o dominio técnico e
profissional como maneira de enfrentar o subdesenvolvimento. Com isso,
argumentam Ramos e Ferreira (2016), os franceses que eram indicados para
lecionar nas escolas superiores promoviam o0 modelo napolednico, que se
estruturou por escolas isoladas de cunho profissionalizante, marcadas por um
esvaziamento das atividades de pesquisa.

Predominante no Periodo Imperial, o0 modelo napolebdnico/francés de

Educacao Superior pode ser caracterizado de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 1 - Modelo Francés/Napolednico de Educagéo Superior

Modelo Francés de Educacgéo Superior

I estrutura universitaria composta como federacdes de faculdades e de escolas de carater
profissionalizante;

Il. com uma organizacdo eminentemente profissionalizante, os cursos ou faculdades se
centravam na finalidade de formar os burocratas que atuariam nos quadros administrativos
do Estado;

1. imposicdo a universidade de todos os controles do Estado para que ela cumprisse as
atividades tracadas por este, garantindo os efeitos da acdo esperada com vistas ao
fortalecimento estatal;

\VA fortalecimento do espirito cartesiano nas ciéncias naturais, humanas e no mundo politico e
moral;

V. reafirmacdo de uma universidade estatal de ensino, regida pelo interesse do Estado para
seu 0 progresso econdmico-politico e da divulgacado da lingua nacional,

VI. completa dissociacdo entre o ensino e a pesquisa, considerados elementos
independentes entre si.

Fonte: autor, com base em Ramos e Ferreira (2016).

O modelo francés de Educacédo Superior ainda se materializa atualmente
no Brasil por meio do funcionamento de curriculos universitarios com previsdo de
pré-requisitos, separando as disciplinas basicas das profissionalizantes, gerando
distanciamento da relacdo teoria-pratica e do esvaziamento do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (ANASTASIOU e ALVES,
2004; RAMOS e FERREIRA 2016).

Portanto, o predominio de curriculos de cursos universitarios formados por
disciplinas que ndo se integram, mas que promovem praticas educativas marcadas
pela cisdo da relacdo teoria-pratica colabora para a dissociacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, infere-se o modelo francés pode

estimular uma concepc¢ao fragmentada das ciéncias, retirando dos estudantes do
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ensino superior a oportunidade de ter acesso a um processo formativo com uma
visdo ampla do conhecimento. Evidencia-se, assim, a incongruéncia entre o
modelo francés de ensino superior e o disposto no art. 207 da CF, que prevé a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

1.2 Educacdo Superior como campo de disputa entre o Modelo

Francés/Napolednico e o Modelo Alemé&o/Humboldtiano

Com a Proclamacao da Republica em 1889, periodo altamente influenciado
pelos ideais positivistas, consolidou-se o sistema voltado para a formacéo
profissional sob o controle do Estado, ou seja, o0 modelo francés, que contemplava
a separacdo entre 0 ensino e a pesquisa, de carater tecnolégico e
profissionalizante (REBELLO, 2012). A Republica fomentou o ideal de livre ensino
positivista, segundo o qual todos os cidaddos deveriam ter as mesmas
oportunidades educacionais, assim, 0 numero de faculdades, até entdo
exclusivamente vinculadas ao governo imperial, comecou gradualmente a
aumentar, sobretudo pela fusdo de catedras, originando novas academias e
faculdades (RAMOS, 2011).

Em contrapartida, apesar de estimular a criacdo de faculdades, Ramos
(2011) considera que o predominio das ideias positivistas atrasou o0 aparecimento
de universidades no Brasil, pois esse pensamento concebia as Universidades
como centros metafisicos, o que era incompativel com a verdadeira “ordem e
progresso” — lema do positivismo incorporado a bandeira do Brasil pelos
republicanos —, aspectos que s6 poderiam surgir a partir do ensino tecnicista
(RAMOS, 2011). Waitz e Arantes (2009a) corroboram que houve um crescimento
das escolas superiores, mas sempre no modelo de escolas desconexas e voltadas
para a formacéo profissional, com algumas tentativas de criar a primeira
Universidade do pais, mas nenhuma saiu do papel até 1920:

A primeira universidade brasileira foi criada em 1920, data proxima das
comemoragbes do Centendrio da Independéncia (1922). (...) a
Universidade do Rio de Janeiro reunia, administrativamente, Faculdades
profissionais pré-existentes sem, contudo, oferecer uma alternativa diversa
do sistema: ela era mais voltada ao ensino do que a pesquisa, elitista,

conservando a orientagdo profissional dos seus cursos e a autonomia das
faculdades (OLIVEN, 2002, p. 2).
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Ainda na década de 20, consoante reza Martins (2002), o debate sobre a
criacdo de universidades ndo se restringia mais a questdes estritamente politicas
(grau de controle estatal) como no passado, mas ao conceito de universidade
publica e suas fun¢gBes na sociedade, visando abrigar a ciéncia, os cientistas e
promover a pesquisa, de modo que as universidades ndo seriam apenas meras
instituicbes de ensino, mas centros de saber (grifo nosso). Assim, o ideal de
universidade mobilizou geracdes de propositores e entusiastas, os quais defendiam
um projeto de universidade em oposicdo ao modelo de instituicdes isoladas e
propunham a institucionalizacdo da pesquisa em seu interior — em contraposicao
ao modelo francés (MARTINS, 2002).

Além da influéncia desses embates, a industrializacdo e a urbanizacao
suscitam, na década de 30, uma ac¢édo planejada visando a organizacao nacional da
educacao (WAITZ e ARANTES, 2009a), sendo que, em 1931, com a promulgacéo
do Estatuto das Universidades Brasileiras — Reforma Francisco Campos —, a
universidade €, enfim, abordada como instituicdo formal (RAMOS e FERREIRA,
2016). Como sustentaculos dessa Reforma, destacam-se ainda o enfraguecimento
do positivismo junto as elites na década anterior, o resultado da Revolucédo de 1930
e a necessidade de formacdo de professores para o magistério secundario
(MARTINS, 2002; RAMOS, 2011 e CACETE, 2014).

Dentre os decretos publicados pela Reforma Francisco Campos, destaca-
se 0 de numero 19.851, de 11 de abril de 1931 — Estatutos das Universidades
Brasileiras —, que, de acordo com Cacete (2014) e Ramos (2011), teve como
principais contribuigbes: organizagdo do ensino superior instituindo o regime
universitario, elevando para o nivel superior a formacdo de professores
secundarios; atribuicdo da direcdo de cada faculdade a uma congregacéo,
integrada pelos professores catedraticos efetivos e por um representante eleito dos
livre-docentes; obrigatoriedade de que todo curso superior, de instituicdo publica ou
privada, fosse credenciado pelo Ministério da Educacao para expedir diplomas.

O marco legal citado acima representa um ponto importante na historia da
Educacao Superior, a ponto de alguns autores, como Bottoni, Sardano e Costa
(2013) apud Gomes, Machado-Taylor e Saraiva (2018) o considerarem como um
divisor de aguas no desenvolvimento do ensino superior brasileiro. Tanto que a

histéria do ensino superior brasileiro nas décadas iniciais do século XX pode ser
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dividida em dois periodos (antes e depois da Reforma): o primeiro, caracterizado
pelas escolas profissionalizantes — maior afiliagdo com o modelo francés —, e o
segundo, caracterizado pelas escolas de Educacédo, Ciéncias e Letras — maior
aproximacdo com o modelo alem&o? (CACETE, 2014; RAMOS e FERREIRA, 2016;
WAITZ e ARANTES, 2009a).

Consoante Cacete (2014), a Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras
deveria ter um carater especial e misto e ser, antes de tudo, um Instituto de
Educacao, tendo como principal funcédo a formacdo de professores para a escola
secundaria, sendo compativel com a producéo do conhecimento e a pratica da
pesquisa (grifo nosso). Esse movimento de compatibilidade contrapde o modelo
napolednico, assemelhando-se com o modelo humboldtiano de ensino superior,
conforme afirma Cacete (2014, p. 1064):

a Reforma Francisco Campos para o0 ensino superior se aproximava do
modelo alemao de universidade e significou, para a época, uma tentativa

de dar organicidade e um carater de universalidade ao incipiente ensino
superior brasileiro.

Tal modelo pode ser caracterizado de acordo com o quadro a seguir:

Quadro 2 — Modelo Alemédo/Humboldtiano de Educagédo Superior

Caracteristicas do Modelo Alemao de Educacao Superior

l. concepcéo de universidade formadora de elites dirigentes com base na constituicdo de
uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras como 6rgdo central de ensino superior;

Il. énfase na formacéo cientifica de cunho humanista, ndo pragmético; com perspectiva geral,
cientifica e enfoque na totalidade e universalidade do saber;

M. tem-se, como fundamento, a énfase na importancia da pesquisa na universidade e a
indissociabilidade entre ensino e pesquisa,;

V. politicamente, seu carater é corporativo e deliberativo, gozando de liberdade de ensino e
pesquisa nas primeiras décadas de funcionamento®;

V. preocupagdo com a constituicdo da nacionalidade, numa perspectiva liberal elitista, com
maior autonomia da universidade diante do Estado, possuindo um viés mais idealista e
académico;

VI. necessidade de plena independéncia financeira e administrativa do Estado, com rejeicdo de
qualquer forma de pretensdo estatal, e desconsideracdo do nacionalismo estreito,
protecionismo, utilitarismo e positivismo, 0s quais guiam os poderes publicos em matéria de
ciéncia.

Fonte: autor, com base em Ramos e Ferreira (2016).

Contrapondo-se ao modelo francés, a universidade alema assumiu a concepc¢do humanista-
idealista-humboldtiana e emergiu quando a Alemanha, acometida pelos acontecimentos da
Revolugdo Francesa e pelo dominio napolednico do inicio do século XIX, criou universidades novas
para equilibrar a perda de instituicbes que passaram para territérios estrangeiros e para unificar a
nacéo, adaptando-se as novas exigéncias sociais e intelectuais (RAMOS e FERREIRA, 2016).
® Ao longo do tempo, essa concepcao sofreu uma série de deturpacdes, destacando-se a
diminuicdo consideravel da autonomia e da liberdade académica (RAMOS e FERREIRA, 2016).
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O modelo alemdo gerou no Brasil uma maior presenca da pesquisa e
autonomia na constituicdo da universidade, enfatizando que a organizagao interna
das instituicBes cientificas superiores tem o dever de incentivar a propria atividade
de pesquisa; por isso, deve ser uma colaboracao livre, isto €, sem ter que obedecer
a uma finalidade prévia ou externa, livre de posicionamentos e defesas politicas
(RAMOS e FERREIRA, 2016). Cumpre ressaltar, no entanto, que as faculdades de
filosofia, ciéncia e letras foram criadas no Brasil sem referéncias para esse tipo de
ensino, em virtude da tradicdo no pais de escolas profissionais isoladas, tipicas do
sistema francés; logo, a nova instituicdo surgiu marcada pela missao estrangeira de
professores responsaveis pela docéncia e pesquisa (CACETE, 2014).

Apesar dos avancos e ineditismos propagados, como o ideal de pesquisa
cientifica pura em um sistema tradicionalmente profissionalizante, bem como a
introducdo dos estudos pedagogicos como condicdo para a formacdo de
professores para a escola secundaria em nivel superior; Cacete (2014) afirma que
a ideia de uma unidade universitaria especialmente voltada a formacédo pedagdgica
nao se efetivou, portanto, a Reforma Francisco Campos para 0 ensino superior néo
se concretizou plenamente.

Outra ressalva foi feita por Martins (2002) ao observar que, embora a
reforma de 1931 representasse um avanco, ela ndo atendia a principal bandeira do
movimento da década de 1920, por ndo dar exclusividade publica ao ensino
superior, além de permitir o funcionamento de instituicdes isoladas. Nesse sentido,
Waitz e Arantes (2009a) afirmam que, embora o Estatuto definisse a universidade
como padrao para a organizacdo do ensino superior, permitiu também a existéncia
de estabelecimentos isolados. Dessa forma, o termo universidade foi usado de
maneira aparente, pois se mantinha o isolamento das instituicbes de ensino
superior, ou seja, as universidades ndo passavam de um aglomerado de
faculdades isoladas que podiam, inclusive, manter sua autonomia juridica (WAITZ
e ARANTES (2009a).

Na pratica, as condicdes necessarias para que as mudancas se
realizassem, ainda que de forma aproximada, ocorreram apenas em S&o Paulo,
com a criagao da Universidade de Sao Paulo — USP — em 1934 (CACETE, 2014).
Humerez e Jankevicius (2015) ratificam a forte influéncia do modelo alemao

perante a USP, ao declararem que esta foi a primeira Universidade Brasileira
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criada com base no tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo. Em suma, a proposta da USP
baseava-se nas trés vertentes da universidade moderna: ensino, pesquisa e
extensdo, isto €, a marca do modelo germanico/humboldtiano (WAITZ e ARANTES,
2009b).
N&o obstante as ressalvas, Waitz e Arantes (2009b, p.238) fazem um
balanco positivo desse periodo:
No contexto do Estado Novo é que se desenvolveu a ideia de
Universidade, e experiéncias inovadoras como a da Universidade de S&o
Paulo modernizaram o ensino superior, garantindo-lhe um modelo de
universidade por aglutinacdo dessas faculdades isoladas. A partir dessa
época, a critica a catedra e ao carater elitista que prevaleceu desde o

periodo colonial tornaram-se alvos de discuss@es e propostas em torno da
reforma universitaria que mudariam a historia da educagéo no pais.

Apesar de sofrer oposicao das escolas profissionais, que se revestiam de
tracos do modelo francés; o modelo aleméo, que preza pela organicidade e
integracdo entre Ensino e Pesquisa, marca o periodo do Estado Novo (1930-1945)
(CACETE, 2014; WAITZ e ARANTES, 2009b), harmonizando-se, portanto, com o

principio constitucional da indissociabilidade EPE.

1.3 Influéncia do modelo norte-americano: Indissociabilidade sob a expansao

do setor privado

A Segunda Guerra Mundial (1939-1945) evidenciou, mormente com a
utilizacdo de tecnologias, a necessidade de expansao de conhecimentos cientificos
para o0 desenvolvimento e seguranca nacional do Brasil (HUMEREZ e
JANKEVICIUS, 2015). Além disso, o periodo que se inicia em 1945 reflete o clima
de afirmacdo democratica que invadiu o0 mundo no ambiente do pés-guerra (WAITZ
e ARANTES, 2009b).

Segundo Humerez e Jankevicius (2015), é nesse contexto que foram
criadas a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 1948, que
teve importancia enorme para o desenvolvimento do Brasil; o Conselho Nacional
de Pesquisas (CNPq), em 1951, com o papel de coordenar o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do pais; e a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), também em 1951, encarregada da formacdo de

docentes e pesquisadores.
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Nesse cenario, Ramos (2011) pondera que, a0 mesmo tempo em que
novas faculdades e universidades privadas surgiram, o governo federalizou
faculdades privadas e estaduais, reunindo-as para criar novas Universidades
Federais. A federalizacdo foi responsavel pela ampliacdo do ensino superior
gratuito e pela criacdo de universidades federais que hoje existem no pais,
inclusive no segmento militar, com a criagcdo do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA) em 1947, que significou uma inovagdo académica, seguindo os
padrdes norte-americanos (WAITZ e ARANTES, 2009b).

Como outra grande referéncia na aplicacdo do modelo norte-americano,
cita-se também a criacdo da Universidade de Brasilia (UnB), em 1961, conforme
destaca Oliven (2002, p. 6):

Com a transferéncia da capital, do Rio de Janeiro para Brasilia, foi criada,
em 1961, a Universidade de Brasilia, cujos principais objetivos eram o
desenvolvimento de uma cultura e de uma tecnologia nacionais ligadas ao
projeto desenvolvimentista. Essa foi a primeira universidade brasileira que
ndo foi criada a partir da aglutinacdo de faculdades pré-existentes; sua
estrutura era integrada, flexivel e moderna e contrapunha-se a
universidade segmentada em cursos profissionalizantes. Seguindo o

modelo norte-americano, organizou-se na forma de fundagdo e os
departamentos substituiram as catedras.

Pautada em ideais progressistas e com apoio politico, institui-se a
Universidade de Brasilia (UnB) como uma tentativa de adaptar o modelo norte-
americano a realidade brasileira, buscando indissociar o ensino do saber prético
(RAMOS e FERREIRA, 2016). Esse novo modelo de educacéo superior pode ser
representado pelo quadro a seguir:

Quadro 3 - Modelo Norte-Americano de Educacgéo Superior

Caracteristicas do Modelo Norte-Americano de Educacao Superior

l. gratuidade e igualdade eram principios filoséficos de base dessa universidade;

Il. 0s programas de ensino eram baseados em ciclos de formacgdo geral e, grandes &reas de
conhecimento organizavam centros, substituindo, dessa forma, as faculdades superiores;

Il seu ideal de universidade se opunha as ideias de escolas superiores isoladas, pois
defendia que apenas um referencial de conhecimento integrado seria capaz de promover
uma educacao para a cidadania e para a democracia;

V. prezava por uma formacao voltada para as exigéncias da sociedade capitalista estritamente
de acordo com o momento atual que o pais atravessava para ultrapassar o
subdesenvolvimento;

V. énfase na funcionalidade, praticidade e a técnica em detrimento da intelectualidade e do
humanismo, aspectos importantes na formacéo cientifica e filoséfica dos estudantes;

VI. enfoque pratico, pragmatico, especializado e vinculado aos interesses do mercado,
propiciando maior abertura do Ensino Superior a iniciativa privada, o que culminou na
dissociacdo entre ensino e pesquisa (grifo nosso).

Fonte: autor, com base em Ramos e Ferreira (2016).
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Em oposicdo ao modelo francés, destaca-se que o modelo norte-americano
propds programas de ensino baseados em ciclos de formacao geral, concentrando
areas de conhecimento, substituindo, dessa forma, as faculdades superiores
isoladas e as catedras vitalicias (RAMOS e FERREIRA, 2016). Ja em comparacéo
com o modelo alemdo, uma diferenca relevante diz respeito a énfase na
funcionalidade, no pragmatismo e na técnica (em detrimento da intelectualidade e
do humanismo), propiciando maior abertura do Ensino Superior & iniciativa privada,
0 que culminou na dissociagdo entre ensino e pesquisa (RAMOS e FERREIRA,
2016).

Nesse cenario, é importante frisar que o modelo norte-americano torna-se
referéncia para a Reforma do Ensino Superior de 1968 (Lei n°® 6.540/1968)
(RAMOS e FERREIRA, 2016). Sobre tal reforma, Martins (2002) e Ramos (2011)
ressaltam que ela se inspirou em alguns ideais do movimento estudantil e da
intelectualidade das décadas anteriores, como a abolicdo do regime de catedras,
que foi substituido pelos departamentos, visando eliminar a duplicidade de
disciplinas oferecidas em varios cursos, reduzindo gastos.

Em relacdo aos avancos decorrentes da reforma, Ramos e Ferreira (2016)
citam a modernizacdo de uma fatia significativa das universidades federais, a
revogacao das catedras vitalicias, a progressédo da carreira docente e a expansao
da pés-graduacdo. Oliven (2002) vai além ao afirmar que o regime de tempo
integral e a dedicacdo exclusiva dos professores valorizados pela reforma do
ensino superior de 1968 possibilitaram a profissionalizacdo dos docentes e criou as
condicdes propicias para o desenvolvimento tanto da pés-graduacdo como das
atividades cientificas no pais.

Por outro lado, para Fernandes (1975) apud Ramos e Ferreira (2016),
expandiu-se 0 ensino de natureza estritamente profissionalizante e a separacéo
formal do ensino e da pesquisa. Nessa linha, Rebello (2012) reforga que, apesar de
a reforma de 1968 prever a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, na pratica
iISso ndo se concretizou, devido ao fato de que a expansao do setor privado, na
busca por lucro, ndo concebe as atividades de Ensino e Pesquisa de forma
indissociavel (REBELLO, 2012).

A expansao do setor educacional privado foi potencializada pelo processo

de interiorizacdo das instituicbes publicas, fendmeno reforcado pelo ideéario de que
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a educacao superior proporcionaria desenvolvimento econémico as cidades do
interior, a fim de resgatar o prestigio perdido pelo desenvolvimento das é&reas
metropolitanas (CACETE, 2014). Waitz e Arantes (2009b) ilustram que, enquanto
as faculdades publicas, situadas nos pontos centrais das cidades, foram
transferidas para os campus no suburbio; as faculdades particulares faziam
exatamente o inverso.

Os estudos de Cacete (2014) avaliam que o padrdo de ensino superior
estabelecido pela Lei da Reforma Universitaria de 1968 é contraditorio, pois esta
prevé que o ensino deve ser publico, gratuito, associado a pesquisa, sendo
preferencialmente oferecido por universidades. Porém, os estabelecimentos
isolados — que eram admitidos apenas como exce¢do ao padrao — € que
apresentaram maior nivel de crescimento na oferta de vagas e cursos, ou seja,
houve uma substancial ampliacdo do ensino superior privado, que possui enfoque
precipuo nas atividades de ensino, com pouca atuacdo em atividades de pesquisa
e pos-graduacdo (CACETE, 2014). Nesse sentido, Cacete (2014, p. 1074) discorre
ainda que:

O Conselho Federal de Educacédo adotou medidas que possibilitavam a
ampliacdo do ensino privado por meio de estabelecimentos isolados. O
gue ocorreu foi que o setor publico, em especial, ficou impedido de
estabelecer um processo de ampliagdo e diversificacdo de suas
instituicbes, prevalecendo a universidade como modelo Gnico. A
indissociabilidade ensino/pesquisa exigia uma universidade de elite na
medida da impossibilidade de se conciliar ensino de massa com o
desenvolvimento da pesquisa cientifica. Como a Reforma Universitaria
incidiu especialmente sobre as universidades, atingiu basicamente o setor
publico e poucas universidades privadas confessionais. O setor privado de

ensino, que era formado em sua maioria por instituicdes ndo universitarias,
foi muito menos atingido pela reforma (grifo nosso).

Ramos (2011) reitera que o Conselho Federal de Educagdo, ao mesmo
tempo em que fragmentou o ensino publico, procurou estimular a iniciativa privada,
retirando uma série de restricdes, tais como exigéncias quanto a qualificacdo
docente e niumero minimo de periddicos nas bibliotecas, além de reduzir o nivel de
pesquisa necessaria para alcance do status de universidade.

O Regime Militar terminou em 1985, mas deixou como resultado a forte
influéncia da matriz norte-americana no ensino superior brasileiro, além da
continuidade e aprofundamento da privatizacdo da educacdo em todos 0s seus
niveis, dentre eles o superior (MELO, SANTOS e ANDRADE, 2007). Waitz e
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Arantes (2009b) ratificam que, a partir desse periodo (1985-dias atuais), houve um
processo macico de privatizacdo do Ensino Superior no pais.

Tais instituicbes privadas, de perfil empresarial, estruturam atividades que
guardam afinidades académicas com o modelo francés, ou seja, de modo geral,
essas instituicbes basicamente estdo voltadas para uma estrita formacao
profissional e empregam professores horistas com pequeno volume de titulagéo
académica, que se dedicam em sua maior parte as atividades de ensino, com
auséncia de estruturas consolidadas de pesquisa e de pds-graduacéo stricto sensu
(MARTINS, 20009).

No entanto, algumas universidades publicas (federais e estaduais) e
determinadas universidades privadas (geralmente as confessionais) ainda se
aproximam do modelo académico alemao, isto €, permanecem como instituicbes
gue prezam pela associacdo entre atividades de ensino e pesquisa, balizadas em
estruturas académicas que propiciam a producdo cientifica institucionalizada,
desenvolvendo cursos de pés-graduacao stricto sensu, com profissionalizacdo da
carreira académica e adocéo do regime de tempo integral para seus docentes
(MARTINS, 20009).

Dessa forma, apesar do impacto do modelo norte-americano na atualidade,
verifica-se que a universidade classica e seus modelos principais — napolebnico
(francés), voltado para a especializacdo do ensino, com separacdo da pesquisa; e
humboldtiano (aleméao), pautado na indissociabilidade entre ensino e pesquisa —
nado desapareceram, pelo contrario, continuam a influenciar organizacdes
curriculares, estruturas universitarias e concepc¢des acerca da indissociabilidade
EPE. Nesse cenério, conclui-se que essas concepcdes/matrizes ndo sao
excludentes entre si, mas determinantes e complementares para compor a histéria
da educacdo superior brasileira, marcada pela importacdo de modelos
pedagogicos, curriculares didaticos e administrativos desde os seus primordios
(RAMOS e FERREIRA, 2016).

1.4 As herancas da universidade brasileira na constituicdo da RFEPCT

A partir da experiéncia complexa de formacao das universidades no Brasil,

busca-se compreender a constituicdo da Rede Federal de Educacao Profissional,
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Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). Verifica-se que este processo foi marcado por
tensbes na construcdo de sua institucionalidade: de um lado, for¢as politicas
internas eram articuladas por grupos que se identificam com a tradicdo da escola
técnica em nivel da educacéo basica; por outro, grupos formados por defensores
da experiéncia universitaria, com maior foco no ensino superior e no tripé ensino,
pesquisa e extensao.

As primeiras discussfes ocorreram entre as décadas de 1970 e 1990,
periodo em que se constituiram as condic¢des iniciais para acelerar a transformacgéo
das Escolas Técnicas Federais (ETFs) em Centros Federais de Educacéo
Tecnologica (CEFETs) (MEC, 2020). Os novos contornos institucionais tiveram
inicio com a publicacdo da Lei n° 6.545, de 1978, que transformou as Escolas
Técnicas Federais (ETFs) do Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro, em Centros
Federais de Educacéo Tecnoldgica (CEFETS). Ao adquirir esse status diferenciado,
tais instituicdes passaram a ter o direito a verticalizacdo do ensino e, portanto, de
ofertar cursos superiores (engenharia e tecndlogos) de formacdo profissional
industrial e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, com a possibilidade de
realizar pesquisas aplicadas também restritas a area técnica industrial e
tecnoldgica (BRASIL, 1978).

Entretanto, as aspiracfes das Escolas Técnicas e dos CEFETs em ampliar
a sua atuacao no ensino superior, alterar a sua identidade institucional e alcancar o
status de universidade tiveram um revés no final da década de 1990. O Decreto n°
2.208 de 1997 restringiu a atuacdo institucional a educacdo profissional, que,
concebida em trés niveis (basico, técnico e tecnoldgico), tinha por objetivos
qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores (BRASIL,
1997), interrompendo ainda a oferta de cursos técnicos na modalidade integrada ao
ensino medio.

Todavia, com o0 passar dos anos, tais limitacbes foram revogadas,
conforme sintetiza Castioni (2017, p. 703):

A publicacdo do Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004, que revogava o
Decreto 2.208/97, permitiu que os CEFETs, novamente, ofertassem os
cursos técnicos integrados. Pouco depois, foram publicados os Decretos
5.224/04 e 5.225/04, que dispunham sobre a organizacdo dos CEFETS,
devolvendo-lhes o carater de instituicbes de ensino superior. A partir

destas publicacdes, um CEFET podia fazer quase tudo o que era
permitido a uma universidade.
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Apesar disso, nesse cenario intensificaram-se os tensionamentos sobre a
manutencao da instituicdo como escola técnica de nivel médio e sobre a ampliacdo
da verticalizagdo para o ensino superior, uma vez que a Lei n° 11.184 de 2005
abriu precedentes ao autorizar a transformacdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica do Parana (CEFET-PR), que tem as suas origens na Escola de
Aprendizes Artifices de 1909, em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR) (BRASIL, 2005).

Dessa forma, as instituicbes que tém as suas origens nas Escolas de
Aprendizes Artifices de 1909 se apresentaram em um campo antagdnico, marcado
por dois grupos principais: o primeiro formado por instituicdes que queriam ampliar
a verticalizacdo de sua oferta de cursos para 0 ensino superior, mantendo a
identidade de CEFETSs, com oferta de cursos técnicos de nivel médio; e o segundo,
formado por instituicbes que almejavam seguir o caminho trilhado pela UTFPR,
visando alcancar o status de universidade tecnoldgica. Sobre essa tensdo existente
na época, Castioni (2017, p. 704) faz a seguinte andlise:

A oferta de ensino superior ndo era entendida como algo indesejado a
Rede, o que ndo se podia admitir, no entanto, era a reproducdo do
bacharelismo, de oferta educacional descolada das necessidades sociais
e produtivas. Desta forma, construiu-se o consenso no MEC de que era
preciso idealizar uma nova institucionalidade que apaziguasse a Rede,
atendendo aos seus anseios pela oferta de educacédo superior, a0 mesmo
tempo em que garantisse a oferta de cursos técnigos e de qualificacdo
profissional, demandas mais urgentes do Brasil. E neste contexto, de

disputa entre identidade de escola técnica e vontade de universidade, que
nasce a ideia unificadora dos Institutos Federais.

Como forma de reduzir essas disputas, foi publicado o Decreto n° 6.095 de
2007. Por meio desse documento, estabeleceram-se as “diretrizes para 0 processo
de integracdo de instituicbes federais de educacdo tecnoldgica, para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFET”
(BRASIL, 2007). Esse movimento se consolidou com a publicacdo da Lei n°
11.892, de 2008, que criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e instituiu a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) (BRASIL, 2008).

E importante ressaltar, entretanto, que a Lei n° 11.892/2008 confere as
instituices integrantes da RFEPCT o status de instituicbes de educagéo superior
em equiparagao as universidades federais somente “para efeito da incidéncia das

disposicOes que regem a regulacéo, avaliacdo e supervisao das instituicdes e dos
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cursos de educacgao superior’” (BRASIL, 2008). Em relacdo a seu campo de
atuacado e sua identidade, a Lei n°® 11.892/2008 é clara ao definir que a RFEPCT é
constituida por instituicbes que atuam na educacao superior, basica e profissional,
especializadas “na oferta de educagao profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos” (BRASIL, 2008). Assim, tal lei busca estabelecer, as instituicdes
integrantes da RFEPCT, a constru¢do de um caminho intermediario entre o modelo
institucional de CEFET e o0 modelo de universidade (CASTIONI, 2017).

Nesse contexto, cumpre assinalar que a Lei n°® 11.892/2008 contempla as
atividades EPE enquanto finalidades das RFEPCT, porém, ndo prevé o PIEPE de
forma expressa em sua redagcdo. Ja a Lei n° 11.184 de 2005, que cria a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, estabelece, em seu Artigo 5°, que
“observado o principio de indissociabilidade entre o ensino, pesquisa aplicada e
extensdo, a UTFPR organizara sua estrutura e forma de funcionamento” (BRASIL,
2005), refor¢cando seu status diferenciado, apesar de integrar a RFEPCT.

Como se observa, a partir do processo historico de constituicdo da
RFEPCT, as instituicbes integrantes dessa rede adquiriram uma limitada
equivaléncia com as universidades, pois essa equiparacdo se restringe téo
somente ao campo da incidéncia das disposicbes que regem a regulacao,
avaliacdo e supervisdo das instituicdbes de educacado superior (BRASIL, 2008).
Desse modo, a RFEPCT traz na génese do seu processo constitutivo os desafios ja
existentes nas universidades brasileiras em relacdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, se as universidades brasileiras carregam influéncias importadas
das matrizes napolebnica (francesa), humboldtiana (alemd) e norte-americana,
sobretudo quanto aos modelos administrativos, pedagoégicos e curriculares; tais
influéncias também se estendem as instituicdbes da RFEPCT, que, herdam, assim,
essas experiéncias. Dessa forma, assim como ocorre no ambito das Universidades,
as influéncias dos modelos de educacgdo superior na RFEPCT se engendram de
forma suplementar, isto é, o grau de (in)dissociabilidade da rede sofre
intercorréncias de todas as concepc¢cdes de EPE (francesa, alema e/ou norte-
americana). No entanto, nesse processo, ha que se considerar as diferenciacoes

expressas pela Lei n°® 11.892/2008, como a que obriga a atuagdo da RFEPCT na
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Educacdo Basica, enquanto as Universidades se atém ao Ensino Superior
(BRASIL, 2008).

Este Capitulo buscou captar as caracteristicas, disputas e 0s movimentos
verificados no processo de constituicdo do PIEPE e sua a heranca/influéncia sobre
a RFEPCT, contribuindo para uma compreensao sistémica da relacdo ensino-

pesquisa-extensdo de forma contextualizada. Tal compreensdo & abordada no

capitulo seguinte seguir.



CAPITULO 2. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COMO SISTEMA
INDISSOCIAVEL NA RFEPCT

Este capitulo se inicia com a analise do principio da indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensdo (PIEPE) a partir de uma perspectiva sistémica,
aproximando-se da matriz alem&/humboldtiana, que contempla a triade EPE de
forma organica e integrada, isto €, ensino, pesquisa e extensdo de forma
indissociavel. Ademais, séo feitas algumas reflexdes acerca do PIEPE a luz da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a LDBEN (Lei n°® 9.394/1996), e da
Lei que criou os Institutos Federais, inclusive o IFG (Lei n°® 11.892/2008). A seguir,
analisa-se a complexidade imposta por esta Lei no tocante a atuacdo académica
dos Institutos Federais, bem como outros desafios que podem afetar a observancia
do IFG ao PIEPE. Na ultima parte, o Instituto Federal de Goias (IFG), na qualidade
de instituicho a ser analisada, é apresentado, com descricdo de suas

caracteristicas, funcao social e trajetéria.

2.1 Andlise Sistémica do Principio da Indissociabilidade EPE

Conforme verificado no capitulo anterior, as concep¢des que envolvem as
atividades principais da universidade (EPE) podem se constituir como ponto de
partida para o estudo do PIEPE nos Institutos Federais, instituicdes integrantes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).
Assim, a discussdo sobre a indissociabilidade do tripé EPE no IFG toma como
ponto de partida a experiéncia da universidade brasileira quanto a isso, para, em
seguida, buscar a compreensao de suas praticas e limites nos Institutos Federais,
envolvendo, por conseguinte, o Instituto Federal de Goias. Nesse sentido, notam-
se semelhancas entre o modelo alemdo/humboldtiano e a andlise realizada a
sequir.

Inicialmente, cabe destacar que o sentido do principio da indissociabilidade
traduz a compreensao de que o ensino ndo pode ser tomado como algo abstrato
ou desligado da realidade, concebido de forma isolada (PUHL, 2016). Nas
instituicbes de ensino superior, a indissociabilidade deve traduzir, portanto, o

desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo como desdobramentos das
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atividades de ensino, da docéncia, ou em interlocu¢cdo permanente com elas
(PUHL, 2016 e RAMOS e FERREIRA, 2016).

De acordo com Ramos e Ferreira (2016), o termo indissociavel remete ao
pensamento de que algo ndo se pode separar ou se desunir. Nesse sentido, a
indissociabilidade EPE emerge com o intuito de reduzir as distancias entre as
atividades académicas, cientificas e a sociedade, conferindo um significado social
ao tripé EPE, uma vez que se pressupdem projetos comuns entre si, tendo em
conta 0 que é relevante para a maioria da sociedade (CARDENUTO et al.,2017;
RAMOS e FERREIRA, 2016). Essa indissociabilidade indica, portanto, que as
praticas académicas da extensdo devem consolidar as atividades de ensino e de
pesquisa, juntamente com as demandas da sociedade, integrando ainda mais a
ciéncia ao homem (CARDENUTO et al., 2017).

Dotado de carater vinculatério, o preceito constitucional de
indissociabilidade entre  Ensino, Pesquisa e Extensdo denota sua
institucionalizacdo no ambito formal das universidades (ForProex, 2012). No
entanto, o PIEPE transcende o ordenamento juridico como norma pragmaética, pois
designa um principio universitario ou mesmo um direito educacional, por ser
inerente a atividade universitaria, e ndo a ordem juridica (PUHL, 2016). Nessa
direcdo, Maciel (2010) complementa que, apesar da importancia e necessidade das
leis, estas ndo sdo fundamentais para que as mudancas ocorram na pratica, afinal
sdo as condicdes concretas que propiciam transformac¢bes. Em consonancia,
Tauchen (2009) reforca que a compreensdo sobre a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo ndo se limita a uma mera questdo conceitual ou
legislativa.

Evidencia-se, portanto, que o PIEPE transcende sua natureza juridica,
tendo em vista que pressupfe um pensar nas ac¢des académicas de forma
sistémica, articulando debates e discussdes entre as diversas esferas da
instituicdo, de modo a efetivar na pratica essa relacdo com visibilidade nos trés
ambitos (REIMER E ZAGONEL, 2014). Corroborando o exposto, Goncgalves (2015)
dispde que o principio ndo pode ser pensado de forma isolada e, nessa linha
interpretativa, Tauchen (2009) destaca que a universidade € um constitutivo
organico e sistémico. Assim sendo, € possivel compreender as dimensdes do

PIEPE (indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensdo) como partes de um
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mesmo sistema*, rompendo com uma légica disjuntiva/fragmentada, a qual envolve
impasses que ndo se resolvem de forma adequada e satisfatoria, afinal, a
separacao dessas trés dimensdes rompe com 0s objetivos e o sentido de ser da
universidade (PUHL, 2016).

Com isso em vista, Reimer e Zagonel (2014) alertam que a estrutura da
universidade, muitas vezes, cria a imagem de um docente em disciplinas
especificas, com participacdo em projetos de pesquisa e extensdo sem
interlocucdo com outros atores e conhecimentos. Apesar disso, tanto o professor
em sala de aula, quanto o coordenador de pesquisa ou extensdo, aparentemente
isolados na sua acédo e na sua visao de mundo, ndo devem perder a perspectiva da
indissociabilidade e do pertencimento ao todo, pois sao parte do mesmo prisma e
nao existiriam sem o todo, da mesma forma que o todo necessita deles para se
constituir (REIMER e ZAGONEL, 2014).

Essa visdo do tripé EPE como um conjunto de atividades interdependentes
corrobora o postulado de que néo é possivel conceber de forma dissociada/isolada
as dimensdes ensino, pesquisa e extensdo, pois elas se interligam de forma
sistémica pelo principio constitucional, tanto que a razdo de ser de cada acédo de
EPE deve ter a indissociabilidade como objeto ou instrumento de construcdo do
conhecimento, caracterizando possibilidades de atuacdo (REIMER e ZAGONEL,
2014). Nessa perspectiva, os estudos de Chiavenato (2004) contribuem para
compreender o enquadramento do PIEPE como um sistema:

Os sistemas apresentam caracteristicas préprias. O aspecto mais
importante do conceito de sistema é a ideia de um conjunto de elementos
interligados para formar um todo. O todo apresenta propriedades e
caracteristicas proprias que ndo sdo encontradas em nenhum dos
elementos isolados. E o que chamamos emergente sistémico: uma
propriedade ou caracteristica que existe no sistema como um todo e ndo
existe em seus elementos em particular. As caracteristicas da agua sdo

totalmente diferentes do hidrogénio e do oxigénio que a formam
(CHIAVENATO, 2004, p.475).

Dessa forma, o PIEPE possui sua propria significacdo, assumindo
caracteristicas que nao podem ser encontradas em seus elementos quando
expostos de forma dissociada. A primeira caracteristica diz respeito ao fato de que

todo sistema tem um ou alguns propdsitos ou objetivos, ou seja, os elementos, bem

‘o Forproex (2012) consolida o ensino e a pesquisa como elementos que caracterizam a propria
extensdao, reforcando o carater indissociavel e sistémico desse processo.
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como seus relacionamentos, definem um arranjo que visa sempre um objetivo ou
finalidade a alcancar (CHIAVENATO, 2004). Nessa perspectiva, torna-se pertinente
concatenar ainda os estudos de Puhl (2016) quanto ao significado e proposito do
principio: “ndo é estatico, absoluto e imutavel. E uma referéncia constituida que
baliza, orienta, guia a acdo a ser empreendida. E um ponto de partida ou
fundamento de um processo qualquer” (PUHL, 2016, p.224).

Isso significa que o PIEPE deve ser o eixo norteador de toda agdo ou
processo a ser desenvolvido pelas universidades. Porém, outras instituicbes de
ensino superior também podem voltar sua atencéo para a indissociabilidade EPE,
como no caso dos Institutos Federais, que devem promover atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em todos os niveis e modalidades da EPT (BRASIL, 2008).
Assim, para cumprir essas finalidades, tais instituicbes elaboram, reformulam e
sistematizam documentos, estabelecendo politicas, normas, e diretrizes para o
funcionamento e acompanhamento de atividades de EPE — como faz o IFG —,
sendo que tais documentos representam a intencionalidade® da instituicdo
(MARCONDES, 2010). Dai a razdo para que, na presente pesquisa, 0S
documentos institucionais do IFG que se relacionam com o PIEPE — selecionados
de acordo com as regras de escolha da Analise de Conteddo de Bardin (1977) —
sejam considerados para a andlise do nivel de alinhamento da instituicdo ao
PIEPE.

Outra caracteristica basilar da triade EPE como sistema se refere a
totalidade, isto é, ela possui uma natureza organica, pela qual uma acdo que
produza mudanca em uma das unidades do sistema devera acarretar mudancas
em todas as suas outras unidades (CHIAVENATO, 2004). Logo, o PIEPE reage
integralmente aos estimulos produzidos pelo ambiente, mesmo que,
aparentemente, eles influam apenas sobre uma dimensdo, devido a
interdependéncia das partes. Nessa acepc¢ao, admite-se, por exemplo, que ao se
suprimir a pesquisa, 0 ensino e a extensao também séo impactados, uma vez que
a natureza tridimensional dessas fun¢gbes ndo comporta reacdes isoladas; ou seja,

nao ha que se falar em intercorréncias ou eventos isolados, pois qualquer efeito

® “A intencionalidade, portanto, & fundamental, tanto para a caracterizagdo de objeto potencialmente
informativo como para um documento e como para caracterizar o trabalho do profissional de
informacao” (MARCONDES, 2010, p. 13). Portanto, a partir da examinacdo de documentos oficiais
(declaragdes de intencionalidade), é possivel caracterizar o nivel de alinhamento do IFG (trabalho
da instituicdo) ao PIEPE (objeto potencialmente informativo).
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sobre uma dimensdo afeta as demais organicamente. Sob essa configuracao,
levou-se em consideracao, por consequéncia, todos os elementos do tripé EPE no
escopo do presente estudo (dimensdes), bem como seus respectivos niveis
(categorias documentais), na perspectiva de que, se uma parte desse tripé se
encontrar em desequilibrio, o nivel de alinhamento estara prejudicado.

Nesse prisma, portanto, os movimentos de formagédo da triade EPE sé&o de
mutua influéncia e contribuicdo: 0 ensino situa o estudante na relacdo com as
elaboracdes e producdes cientificas existentes (pesquisa), de modo a contribuir
para a sociedade (extensdo); a pesquisa situa 0 estudante com o seu
desenvolvimento intelectual (ensino) e possibilita a producdo de saberes destinado
as demandas sociais (extensdo); e a extensao situa, na pratica social, a
confrontacdo da pesquisa com a aprendizagem anterior (ensino) (PUHL, 2016;
CARDENUTO et al., 2017; RAMOS e FERREIRA, 2016).

Tal organicidade propde o ensino como 0 processo de transmisséo e
apropriacdo do conhecimento; a pesquisa como processo de construcao do
saber; e a extensdo como processo de objetivagcdo ou materializagdo desse
conhecimento a sociedade (grifo nosso), sempre de forma articulada entre si
(MARTINS, 2012; RAMOS e FERREIRA, 2016). Vale ressaltar ainda a
conceituacdo estabelecida pelo Forproex (2012), que também considera cada
dimenséo do tripé de forma articulada as demais, ao abordar a extensdo como um
processo que permeia e integra 0 ensino e a pesquisa, institucionalizando-se tanto
do ponto de vista administrativo como da pratica académica, consolidando o ensino
e a pesquisa como elementos que caracterizam a propria extensao, reforcando o
caréter indissociavel e sistémico desse processo.

Compreendido o PIEPE como um sistema e explicada a importancia dos
documentos institucionais para a analise sistémica do PIEPE no IFG, as dimensdes
ensino, pesquisa e extensdo serdo analisadas® mediante administracdo da
metodologia Analise de Conteudo em seu corpus documental, tendo em vista que a
organicidade dessas atividades constitui um movimento proprio de formacdo dos

trés eixos académicos que caracterizam a educacao académica (PUHL, 2016).

® Tais andlises se coadunam com a natureza multidimensional e multinivelada inerente & analise
institucional sistémica, que “considera todos os niveis e reconhece a importancia das partes, bem
como a "Gestalt" ou totalidade e interacdo existente entre as partes em todos os niveis (...)”
(CHIAVENATO, 2004, p. 489).
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2.2 PIEPE na conjuntura atual: reflexdes a luz da Legislacéo

Embora tenha sido previsto no processo de formacao das universidades
brasileiras; na pratica, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem
se mostrado um movimento de dificil concretizacdo, mesmo com sua inclusdo no
art. 207 da Constituicdo Federal (SLEUTJES, 1999). Nas instituicdes brasileiras de
ensino superior, observa-se uma continuidade na forma fragmentada de trabalho
entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo que esta Ultima
dimensdo ocupa um lugar de menor visibilidade na disputa por espacos com as
duas primeiras (PRATES et al.,, 2017; RAMOS e FERREIRA, 2016; SLEUTJES,
1999). Além disso, destaca-se que algumas instituicbes de ensino superior até
desenvolvem todas as atividades do tripé EPE, porém de forma coexistente, e ndo
dissociada (GONCALVES, 2015).

Favorecendo a permanéncia dessa conjuntura, cabe destacar que, embora
tal principio esteja previsto na Constituicdo Federal, ele ndo se encontra expresso
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) — Lei n°® 9.394/1996
—, nem na Lei n° 11.892/2008 (lei de criagdo dos Institutos Federais). De modo
semelhante, essa auséncia também pode ocorrer nos documentos principais de
uma instituicdo, fato que sera verificado posteriormente no contexto do IFG.

Sobre a LDBEN, Ramos e Ferreira (2016) ressalvam que, embora omita o
termo “indissociabilidade”, a lei faz mencdo a triade EPE ao dispor que as
finalidades da educacdo superior pressupbéem o ensino como forma de
comunicacdo do saber; a investigacao cientifica a partir do trabalho de pesquisa; e
a extensdo como mecanismo de divulgacdo dos resultados da pesquisa cientifica
concebidas pela instituicdo. Contudo, Tauchen (2009) alerta que documentos
tencionam registrar as palavras apenas para assegurar a previsdo de manutencao
das atividades de ensino, pesquisa e extensao; todavia, muitas vezes elas ndo sao
necessariamente articuladas, pois geralmente ndao ha reivindicacdo do principio da
indissociabilidade.

Essa Lei ainda dedica uma parte especifica para a educacgéo profissional e
tecnologica, mais precisamente no seu Capitulo Ill, que, além de prever a atuacdo
em cursos de formacado inicial e continuada ou qualificacdo profissional, de
educacao profissional técnica de nivel médio; os Institutos Federais, especializados

na educacao profissional tecnoldgica (EPT), também podem atuar na graduacgéo e
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pos-graduacédo, desenvolver pesquisas e programas de extensdo (BRASIL, 1996).

Waitz e Arantes (2009b, p.261) fazem uma sintese sobre tal lei:
A aprovacéo da Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 9.394/1996), em 1996,
depois de oito anos de intenso debate, constituiu-se em um marco
historico importante na educacéao brasileira, uma vez que reestruturou a
educacéo escolar, reformulando os diferentes niveis e modalidades da
educacédo. Além disso, desencadeou um processo de implementacao de
politicas e acbBes educacionais e de ampliagdo dos mecanismos de
acesso aos cursos de nivel superior. Nesse contexto, criou 0s
chamados cursos sequenciais e 0s centros universitarios; instituiu a
figura das universidades especializadas por campo do saber; implantou
Centros de Educacao Tecnologica; substituiu o vestibular por processos

seletivos; flexibilizou os curriculos; criou os cursos de tecnologia e 0s
institutos superiores de educacéo, entre outras alteracdes.

Na dimensdo do ensino, dentre os principios em que ele deve ser
ministrado, Ramos e Ferreira (2016) destacam o art. 2° da Lei: “valorizagdo da
experiéncia extraescolar e vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais”. Esses dois autores acreditam que sera prioritariamente por meio
desse principio que a educacdo superior disseminara o saber historicamente
instituido e & medida que as politicas se instalam, a consolidacdo do ensino passa
a reclamar por mudancas e reformas profundas, tanto no ambiente pedagogico
como na forma de perceber a universidade publica (RAMOS e FERREIRA, 2016).

Quanto a pesquisa, Ramos e Ferreira (2016) afirmam que ela esta
presente no conjunto das atribuicbes asseguradas a educacdo superior, além de
ser destaque nas finalidades para este nivel de ensino, uma vez que é, por
intermédio dela, que o homem compreenderd o meio em que vive e percebera suas
relacfes encontrando — ou nédo - resposta a questdes mais amplas de ordem social.

Em relacdo a extensdo, Ramos e Ferreira (2016) destacam que esta
mesma lei recomenda que a extensao tenha, dentre outras finalidades, a de
divulgar os resultados das pesquisas geradas na instituicdo, segundo o inciso VIl
do Art. 43: “promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacéo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo” (BRASIL, 1996).

Por outro lado, Ramos (2011), Humerez e Jankevicius (2015); e Gomes,
Machado-Taylor e Saraiva (2018) reforcam que a maior abertura do Ensino
Superior privado ocorreu a partir dessa Lei, 0 que néao favoreceu o cumprimento da

indissociabilidade EPE, uma vez que a qualidade da Educacdo Superior nao foi
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priorizada. Outrossim, a Lei n°® 13.005/2014, que estabelece o Plano Nacional de
Educacédo 2014-2024 (PNE), também nédo faz menc¢éo o PIEPE.

Assim como a LDBEN, a Lei n° 11.892/2008 também n&o prevé o PIEPE
em sua redacdo. Apesar disso, essa lei determina que os Institutos Federais devem
atuar em todos os niveis e modalidades da EPT, com ensino, pesquisa e extensao.
Quanto ao desenvolvimento das suas atividades de ensino, os Institutos devem
trabalhar na formacdo e na qualificacdo de cidaddos, com vistas a sua atuacao
profissional no mundo do trabalho e nos diversos setores da economia (BRASIL,
2008). Os Institutos também sdo chamados para trabalhar no desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensao, seja para a geracao e a adaptacao de solucdes
técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades de cada regido, seja
para o desenvolvimento socioeconémico, cultural e tecnolégico local, regional e
nacional (BRASIL, 2008).

Desse modo, apesar da omissdo do PIEPE na Lei que criou os Institutos
Federais, o IFG, integrante da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT), tem a sua atuacdo vinculada ao desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis e modalidades de
educacado, sendo, portanto, uma instituicdo com previsdo de atuacdo no tripé

ensino, pesquisa e extensao.

2.3 Desafios do PIEPE no contexto da RFEPCT

A Lei n® 11.892/2008, em seu Artigo 1°, estabelece quais sdo os tipos de
instituicbes da RFEPCT:

Art. 1° Fica instituida, no dmbito do sistema federal de ensino, a Rede
Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnologica, vinculada ao
Ministério da Educacao e constituida pelas seguintes instituicdes:

| - Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos
Federais;

Il - Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR,;

Il - Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
- CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e

V - Colégio Pedro Il

Paragrafo Unico. As instituigbes mencionadas nos incisos |, II, 1l e V
do caput possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar
(BRASIL, 2008).
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Cabe reforcar, a partir da interpretacdo dessa lei, que os Institutos Federais
nao possuem a mesma natureza das universidades brasileiras. Os legisladores
procuraram evidenciar isso ao enumerar as instituicbes da RFEPCT, de modo a
distinguir a Universidade Tecnolégica Federal do Parana — UTFPR — dos Institutos
Federais (BRASIL, 2008). Conforme ja relatado, a Lei de criacdo da UTFPR prevé
explicitamente o PIEPE, ao passo que a Lei citada acima a omite. No artigo 6° da
Lei n® 11.892/2008, fica estabelecido que os Institutos Federais tém por finalidades

e caracteristicas:

| - ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na
atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Ill - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo béasica a
educacdo profissional e educacéo superior’, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo
(BRASIL, 2008).

Por sua vez, a Lei n° 11.184/2005, que cria a UTFPR e, no seu Artigo 4°,
estabelece que a UTFPR tem os seguintes objetivos:

| - ministrar em nivel de educacdo superior:

a) cursos de graduacdo e pds-graduagdo, visando a formacdo de
profissionais para as diferentes areas da educacéo tecnologica; e

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacédo
pedagdgica, com vistas a formacg&o de professores e especialistas para as
disciplinas nos varios niveis e modalidades de ensino de acordo com as
demandas de &mbito local e regional;

Il - ministrar cursos técnicos prioritariamente integrados ao ensino
médio, visando a formacdo de cidaddos tecnicamente capacitados,
verificadas as demandas de ambito local e regional;

Il - oferecer educacdo continuada, por diferentes mecanismos,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacao de profissionais, em todos os niveis de ensino, nas areas da
educacéo tecnoldgica;

IV - realizar pesquisas, estimulando atividades criadoras e estendendo
seus beneficios a comunidade, promovendo desenvolvimento tecnoldgico,
social, econdmico, cultural, politico, ambiental; e

V - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios
e finalidades da educacdo tecnoldgica, em articulacdo com o setor
produtivo e os segmentos sociais (BRASIL, 2005) (grifos nossos).

’ Grifos nossos.
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Em ambos os casos, as legislacfes preveem a atuacdo dessas instituicdes

com oferta de cursos de todos os niveis na area de educacdo profissional e

tecnologica, assim como desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Entretanto, no caso da UTFPR, a Lei n® 11.184 de 2005 néao fixa um percentual

minimo de oferta de vagas para o ensino meédio, diferentemente do que a Lei

11.892/2008 prevé para os Institutos Federais, que “em cada exercicio, devera

garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender aos

objetivos” da educagéo profissional técnica de nivel médio (BRASIL, 2008). Assim,

a forma como se da essa verticalizacdo no ambito dos Institutos Federais € um dos
fatores que os distinguem da UTFPR.

Nesse contexto, Oliveira e Cruz (2017, p. 640) destacam:

Sendo assim, os Institutos Federais ndo sao escolas técnicas, tampouco

sdo universidades. Os IFs tém uma institucionalidade diferenciada,

dedicada a promover a integracdo e a verticaliza¢do da educacéo basica a

educacdo profissional, além de pesquisa e extensdo, em uma mesma

unidade educacional, com um mesmo corpo docente. Essas sé&o

caracteristicas da verticaliza¢é@o, que por um lado oferece aos estudantes

a possibilidade de tracar um itinerario formativo da educacdo basica ao

nivel superior e por outro traz modificagcdes no trabalho dos professores,

uma vez que leva o corpo docente a realizar um trabalho simultaneo no

ensino, na pesquisa e na extensdo, em diferentes niveis e modalidades de
ensino.

Os Institutos Federais possuem natureza juridica de autarquia, detém
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar,
assim como as universidades. Contudo, quanto a sua institucionalidade de
atuacdo, encontra-se de forma diferenciada, sendo que duas principais
caracteristicas trazidas pela Lei 11.892/2008 reforcam isso: a natureza de sua
verticalizacdo do ensino, que envolve educacgdo basica, ensino superior e pos-
graduacdo, com prevaléncia de matriculas no ensino técnico de nivel médio; e sua
atuacdo especializada na oferta de educacao profissional e tecnologica (EPT) nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, incluindo a educacdo de jovens e
adultos (EJA) e a formacdo inicial e continuada de trabalhadores nas areas da EPT
(BRASIL, 2008).

Vale recordar que tais caracteristicas institucionais ainda sao pontos de
tensfes entre aqueles que defendem a importancia dessas instituicbes para a
formacao de trabalhadores na perspectiva da EPT e aqueles que defendem que os

Institutos alcancem o status de universidade tecnolégica, assim como ocorreu com
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a Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), conforme discussao
exposta no Capitulo .

Ante o exposto, verifica-se que a institucionalidade diferenciada dos
Institutos Federais em relacdo as universidades; a verticalizacdo da educacéo
basica a educacéo profissional com pesquisa e extensdo, em uma mesma unidade
educacional, com um mesmo corpo docente; bem como o0s pontos de tensdes
quanto a identidade institucional, trazem outros desafios no tocante a observancia
ao PIEPE pelo IFG, além daqueles ja existentes no ambito das universidades,
como as grandes diferencas regionais, a pressao por aumento de vagas, a
contribuicdo para o desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, a necessidade de
expansdo e atualizacdo da pesquisa, a elevacdo dos padrbes de qualidade, os
custos elevados, a conquista da autonomia didatico-administrativa e financeira,
dentre outros (SILVA, 2001).

Conhecidos os desafios que cercam o IFG enquanto instituicdo integrante
da RFEPCT, ser& possivel, a seguir, apresentar suas principais caracteristicas e
finalidades proprias, bem como sua trajetéria no Estado de Goias, a fim de situar a

pesquisa quanto a seu locus de analise.

2.4 Instituto Federal de Goias: trajetoéria, funcéo social e caracteristicas

A histéria do Instituto Federal de Goids possui uma longa trajetéria, com
origem no inicio do século passado, no dia 23 de setembro de 1909, quando, por
meio do Decreto n® 7.566, o entdo presidente Nilo Pecanha criou 19 Escolas de
Aprendizes Artifices, uma em cada Estado do Pais (IFG, 2020). Em Goias, a
Escola foi criada na antiga capital do Estado, Vila Boa, atualmente cidade de
Goias. Na época, 0 objetivo era capacitar os alunos em cursos e oficinas de forjas
e serralheria, sapataria, alfaiataria, marcenaria e empalhacéo, selaria e correaria
(IFG, 2020).

Em 1942, com a constru¢do de Goiania, a escola foi transferida para a
nova capital, se transformando em palco do primeiro batismo cultural da Cidade,
sendo que Instituicdo recebeu entdo o nome de Escola Técnica de Goiania, com a
criacao de cursos técnicos na area industrial, integrados ao ensino médio, por meio
do Decreto-Lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942 (IFG, 2020). Com a Lei n°
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3.552, em 1959, a instituicdo alcancou a condicdo de autarquia federal, adquirindo
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar,
recebendo a denominacao de Escola Técnica Federal de Goias (ETFG), em agosto
de 1965 (Lei n® 4.759, de 20 de agosto de 1965) (IFG, 2020).

No final dos anos 80, mais precisamente em 1988, a Escola Técnica
Federal de Goids amplia sua presenca no Estado com a criacdo da Unidade de
Ensino Descentralizada (UNED) de Jatai, hoje denominada Campus Jatai (IFG,
2020). Por meio do decreto sem numero, de 22 de margco de 1999, a Escola
Técnica Federal de Goias foi transformada em Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Goias (CEFET-GO), uma instituicdo de ensino superior publica e
gratuita, especializada na oferta de educacéo tecnoldgica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, com prioridade na area tecnoldgica; a partir dai a
Instituicdo recebeu autorizacdo para ofertar cursos superiores (IFG, 2020).

Até o ano de 2006, o Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Goias
(CEFET-GO) contava com 2 (duas) unidades: o CEFET-GO em Goiania e a
Unidade Descentralizada do CEFET - UNED Jatai (IFG, 2020). Entre 2006 e 2007,
com o inicio do processo de expansdo da Rede Federal, foi criada a Unidade
Descentralizada do CEFET Inhumas (IFG, 2020). A partir da nova institucionalidade
estabelecida pela Lei n°® 11.892 de 2008, o IFG entrou em uma nova etapa de
expansdo, com a criacdo de varios campus no Estado de Goias, conforme

demonstra o quadro a seguir:

Quadro 4 - Linha do tempo das Instituicbes Federais de EPT em Goias

Ano de
Municipio Unidade Autorizagdo do
Funcionamento
Escola de Aprendizes Artifices de Goias (EAA-GO) 1909
Escola Técnica de Goiania 1942
Escola Técnica Federal de Goias (ETFG) 1965
Goiania CEFET- GO 1999
IFG Campus Goiania 2008
CEFET-GO UNED Jatai 1999
Jatai IFG Campus Jatai 2008
Inhumas CEFET-Gp UNED Inhumas 2007
IFG Campus Inhumas 2008
Uruagu IFG Campus Uruacgu 2009
ltumbiara IFG Campus ltumbiara 2009
Anpolis IFG Campus Anapolis 2010
Formosa IFG Campus Formosa 2010
Luzidnia IFG Campus Luziania 2010
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Aparecida
de IFG Campus Aparecida de Goiania 2012
Goiania
Cidade de IFG Campus Cidade de Goias 2012
Goias
Goiania IFG Campus Goiania Oeste 2014
Senador IFG Campus Senador Canedo 2014
Canedo
Valparglso IFG Campus Valparaiso de Goias 2015
de Goias
Aguas i
Lindas de IFG Campus Aguas Lindas de Goias 2016
Goids

Fonte: autor, com base em IFG (2020).

Com essa trajetoria centenaria, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e

Tecnologia de Goias, autarquia federal de regime especial vinculada ao Ministério

da Educacéo, foi criado por meio da Lei n® 11.892, em 29 de dezembro de 2008,

atendendo a uma proposta do governo federal, que desde 2003 editava novas

medidas para a educacdo profissional e tecnolégica (IFG, 2020). Além dos

objetivos preconizados por essa lei, a atuacdo do IFG se orienta por 15 objetivos

estratégicos, estes definidos no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2019-

2023, com destaque para:

¢ Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio na forma de
cursos integrados, na propor¢cdo de, no minimo, 50% das vagas por
Campus, sendo prioritariamente em tempo integral, garantindo-se para a
EJA a forma integrada e com oferta em todos os Campus;

e Oferecer, conforme as diretrizes institucionais estabelecidas, cursos
subsequente (técnicos) que atendam a demanda regional identificada por
meio das parcerias com instituicbes de educacdo publicas e com
organizagdes da sociedade civil do mundo do trabalho;

¢ Ministrar cursos de formacéao inicial e continuada para trabalhadores do
campo, da cidade e dos povos e comunidades tradicionais, objetivando
tanto a formagdo quanto a capacitagdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

e Realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas, tecnoldgicas e culturais para as questdes levantadas estendendo
seus beneficios & comunidade e garantindo autonomia institucional naquilo
que diz respeito aos processos de decisdo de uso e de difusdo dos
conhecimentos produzidos;

e Desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e
finalidades da educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e com os segmentos sociais, com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos,
ambientais e culturais;

e Ministrar, em nivel de educacdo superior, cursos superiores de
tecnologia; cursos de licenciatura nas diversas areas do conhecimento,
bem como programas especiais de formacao pedagdgica; cursos de
bacharelado; cursos de pés-graduacdo lato sensu; cursos de pos-
graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado;



48

e Manter constante didlogo com os arranjos produtivos, sociais e
culturais locais por meio da institucionaliza¢cdo de projetos de ensino,
de pesquisa e de extensdo, com o objetivo de formar pessoas aliadas as
comunidades no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em prol da
emancipagéo social (grifos nossos) (IFG, 2019, p. 17 a 21)

Os objetivos explicitam a funcdo social da Instituicdo e identificam as
prioridades que devem nortear a sua atuacao e orientar o planejamento 2019/2023,
de modo a concorrer para unificar as acées dos diversos Campus e das instancias
académicas e administrativas (IFG, 2019). Tal funcdo social pode ser representada

da seguinte forma:

Figura 1 — Funcéo Social do IFG

-
{,

=\

Funcao
Social
_do IFG

Fonte: IFG (2019)

De acordo com essa figura, verifica-se que a funcdo social do IFG é
estruturada, dentre outros pontos, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo. Sendo assim, o planejamento, conducdo e acompanhamento de suas
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atividades finalisticas (EPE®) devem observar o PIEPE, assim como suas
instancias internas de apoio a governanca, que atuam sobre atividades-meio, que
perpassam as atividades EPE (IFG, 2019). Dessa forma, n&o apenas o0s
documentos relativos as dimensfes ensino, pesquisa e extensdo serao
examinados nesta pesquisa, mas também os relativos as dimensdes estratégicas e

de gestao, representadas pelas seguintes instancias, respectivamente:

Figura 2 — Instancias Estratégicas e de Gestao/Governanca do IFG

Gestao Estratégica

Alta Administracdo Comissbes Permanentes

+Conselho Superior »Comissao Prépria de

+ Colégio de Dirigentes Avaliacao

+Conselho de Ensino »Comissdo de Etica
Pesquisa e Extensao - Comissao Permanente

de Pessoal Docente

* Comissao Interna de
Supervisao do Plano de
Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos

«Comissdo Permanente
de Politicas Publicas de
|gualdade Racial do IFG

« Comités Permanentes

*Comité de Governanca
Digital

* Comité Gestor da
Seguranca da
Informacao e das
Comunicagdes

- Comité de Etica em
Pesquisa

*Comité de Governanca,
Riscos e Controles

Fonte: IFG (2019)

Quanto as suas caracteristicas gerais, o IFG conta atualmente com 208

cursos ofertados nas 14 (quatorze) unidades distribuidas em varias regibes de

® As atividades de ensino, pesquisa e extensdo articulam-se, com maior forca, aos documentos
elaborados por uma Pré-Reitoria correspondente, a saber: Pré-Reitoria de Ensino (Proen), Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (Proppg) e Pro-Reitoria de Extensao (Proex),
respectivamente.
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Goias; a instituicdo alcancou o nimero de 16.564 matriculas e 6.763 vagas (IFG,
2019). Dessas matriculas, 46,1% foram realizadas no ambito de Cursos Técnicos
(Integrados e Subsequentes); 22,% para as Licenciaturas e 13,7% para os Cursos
Técnicos na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A tabela

seguinte mostra 0 niumero de estudantes matriculados no IFG em 2019 de forma

estratificada:
Tabela 1 — Quantidade de Matriculados no IFG em 2019
Cursos por Nivel / Modalidade Estudantes matriculados

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio 3.997
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, na 1.928
modalidade EJA
Cursos Técnicos Subsequentes 536
Cursos de Bacharelados 3.958
Cursos de Licenciaturas 3.173
Cursos Superiores Tecnolégicos 470

Fonte: IFG (2019)

Na pos-graduacdo, sdo 11 (onze) cursos lato sensu ofertados nos varios
Campus do IFG. Quanto a pos-graduacao stricto sensu, o IFG conta com 3 (trés)
cursos de Mestrado Profissional: Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e
Tecnologica, no Campus Anapolis; Mestrado Profissional em Tecnologia e
Processos sustentaveis, no Campus’® Goiania e Mestrado Profissional em
Educacéo para Ciéncias e Matematica, no Campus Jatai (IFG, 2019). O numero de
estudantes matriculados € demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 2 - Namero de Matriculas em Cursos de Pés-Graduacédo no IFG em

2019
Pés-graduacéo 2019.1 2019.2
Lato Sensu 335 160
Stricto Sensu 123 139

Fonte: IFG (2019).

No periodo 2019-2020, por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, o IFG disponibilizou 279 bolsas e contemplou

° Na presente dissertacéo, optou-se por acolher a recomendacdo da Academia Brasileira de Letras
para prevaléncia no uso das grafias "campus" e "campi" como vocabulos integrantes de Iéxico de
terminologia cientifica. O Parecer do Académico Evanildo Cavalcante Bechara, do Setor Parecer do
Setor de Lexicologia e Lexicografia da Academia Brasileira de Letras, de 23 de julho de 2015,
recomenda o0 uso do vocabulo "campus” para o singular e do vocabulo "campi" para o plural. Essas
informacdes estdo contidas na Nota Informativa do MEC N° 155 de 4 de agosto de 2015 e no Oficio
da DDR/SETEC/MEC, N° 620, de 18 de junho de 2015 (MEC, 2015).
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247 estudantes dos cursos técnicos de nivel médio e cursos superiores, assim

distribuidos:

Tabela 3 - Ndmero de Bolsas Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica no periodo 2019-

2020
Cursos/Estudantes Bolsas
Cursos Superiores 93
Técnicos de Nivel Médio 143
Estudantes voluntarios dos cursos técnicos e superiores 11
Total 247

Fonte: IFG (2019)

O IFG também possui alguns programas de bolsas para atendimento a

qualificacdo de servidores e estudantes de pds-graduacéo, a saber:

Tabela 4 — Quantidade de Bolsas de P6s-Graduagao ofertadas pelo IFG em 2019

Programa Finalidade Bolsas
Programa Institucional de | viabilizar a formacao, em nivel de p6s-graduacao
Bolsas de Qualificacdo de | stricto sensu, dos servidores do quadro
Servidores do IFG - permanente do IFG, de forma a contribuir para a 09
PIQS/IFG melhoria da qualidade da educacgé&o ofertada pela
Instituicdio em todos os niveis.

Programa Institucional de | apoiar a formacéo de recursos humanos

Bolsas de Qualificacdo qualificados em nivel de pds-graduacgéo

Para Alunos de Pés- e fortalecer os programas de p6s-graduacédo do 08
Graduacdo Stricto Sensu | IFG com a concesséo de bolsas a alunos de

do IFG - PIQ-Aluno mestrado.

Fonte: IFG (2019)

Ha& ainda no IFG outros programas e acdes de incentivo a producéo
cientifica e tecnoldgica, como o: a) Programa Institucional de Incentivo a Traducéo
para Lingua Estrangeira e Publicacdo de Artigos de Servidores do IFG — PIPART;
b) Programa de Incentivo a Participacdo de Servidores em Eventos Cientificos e
Tecnologicos — PIPECT; c¢) Programa de Incentivo a Participacdo de Estudantes
em Eventos Cientificos e Tecnolégicos — PAECT (IFG, 2019). A Editora do IFG,
responsavel por promover a producédo cientifico-académica da instituicdo, e o
Centro de Inovacéo Tecnologica (Cite), que corresponde ao Nucleo de Inovacéo
Tecnologica (NIT), responsavel por realizar o depdsito de patentes e registros
diversos, transferir tecnologias e promover as parcerias e o empreendedorismo no
IFG, também integram a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéao (IFG, 2019).

Na dimensdo Extensdo, o IFG defende o desenvolvimento de politicas

institucionais, para manter programas e desenvolver acdes articuladas ao ensino e
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a pesquisa, em atendimento aos diversos segmentos sociais e ao setor produtivo
(IFG, 2019). Com apoio de equipes multiprofissionais na reitoria € nos campus, 0
IFG sustenta um programa de assisténcia estudantil, faz a gestdo das politicas de
estagio e trabalho, desenvolve acdes profissionais, tecnolégicas e de
acompanhamento de egressos; estimula o desenvolvimento de acfes técnicas e
culturais, bem como as relagdes institucionais com a sociedade e promove eventos
(IFG, 2019), de modo que
a Extenséo no IFG é entendida como processo educativo, cultural, social,
politico, artistico, esportivo, cientifico e/ou tecnoldgico, que se articula ao
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, desenvolvido mediante
acOes sistematizadas voltadas as questdes sociais relevantes construidas
na interagdo dialodgica entre a instituicdo e a sociedade, para promover o

desenvolvimento local e regional, bem como possibilitar a dinamizacéo do
conhecimento (grifo nosso) (IFG, 2018b).

Os Programas de Assisténcia Estudantil no IFG tém por objetivo prestar
assisténcia e ampliar o acesso, a permanéncia, e a conclusao exitosa dos alunos
matriculados nos seus diversos cursos que constituem os diversos itinerarios
formativos na educacdo profissional e tecnoldgica dos diversos niveis e
modalidades de ensino (IFG, 2016a). Os principais programas de assisténcia

estudantil do IFG estédo elencados no quadro que segue:

Quadro 5 — Programas de Assisténcia Estudantil no IFG

Programa Alimentacéo Programa Filho com Deficiéncia
Programa Transporte Programa Vestuario Profissional
Programa Permanéncia Programa Emergencial
Programa Moradia Programa Didatico-pedagdgico
Programa de Atencdo & Saude Programa de Apoio Psicossocial
Programa de Capacitagdo Estudantil Seguro Estudantil

Fonte: IFG (2016a).

A Politica de Acompanhamento de Egressos, por sua vez, visa definir um
conjunto de acdes voltadas para o0 processo de conhecimento, avaliacéo,
monitoramento e acompanhamento do egresso do IFG, no contexto da sua
realidade profissional e académica (IFG, 2018b). O objetivo da dimenséo Extenséo
no IFG é, portanto, promover acdes articuladas entre a instituicdo e a comunidade,
envolvendo ensino e pesquisa de forma indissociavel, e buscando integrar teoria e
pratica para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, cultura, bem como
compartilhar conhecimentos e tecnologias com os diversos setores da sociedade
(IFG, 2018b).
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Por altimo, quanto ao principio da indissociabilidade das atividades do tripé
ensino, pesquisa e extensdo, bem como a verticalizagdo do ensino, o Estatuto do
IFG estabelece como principios norteadores a defesa da autonomia politico-
pedagogica, fundamentada no tripé ensino, pesquisa e extensdo, entendidos
enquanto principios indissociaveis e basilares para a construcdo da instituicdo
(IFG, 2018a). Portanto, o IFG defende o desenvolvimento do ensino e da pesquisa
a partir da promocéao, da integracdo e da verticalizacdo da educacao profissional,
técnica e tecnoldgica com a educacao basica e superior (IFG, 2018Db).

Apresentada a trajetéria, funcdo social e caracteristicas gerais do IFG no
tocante a ensino, pesquisa, extensdo e, por fim, no tocante ao PIEPE;
compreende-se que o IFG, enquanto instituicdo a ser analisada, mediante Anélise
de Contetdo de seus documentos institucionais, esta situado diante dos desafios
da RFEPCT, que a integra; diante do PIEPE, concebido de forma sistémica; bem
como diante das herancas/influéncias dos modelos de concepcéo das atividades
EPE e de seu processo de constituicdo no Brasil. Dessa forma, é oportuno avancar
para a andlise dos documentos relacionados ao PIEPE no IFG, antes, porém, é

preciso conhecer 0 percurso metodologico que guiarAd essa verificacao.



CAPITULO 3. PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Neste capitulo, o percurso metodolégico da pesquisa é delineado a partir do
procedimento de Analise de Contetdo de Bardin (1977). Inicialmente, é justificada
a pertinéncia da Analise de Conteudo para explorar o corpus documental do IFG.
Na sequéncia, sdo apresentadas as etapas da Analise de Conteudo e seus
respectivos procedimentos. A énfase deste capitulo sustenta-se, portanto, na pré-
andlise, isto é, a etapa de organizagdo propriamente dita da Anélise de Conteudo.
Noutras palavras, apresenta-se 0 passo a passo que foi seguido para se alcancar

os resultados da pesquisa, desde a escolha documental até a analise sistémica.

3.1 Andlise de Conteludo na Pesquisa Documental

Amparado nos objetivos da pesquisa, 0 presente capitulo esti
sistematizado com o intuito de apresentar o percurso metodoldgico para verificacdo
do nivel de alinhamento ao PIEPE nos documentos institucionais do IFG. Para isso,
a metodologia baseia-se na Analise de Conteudo firmada na obra de Bardin (1977),
autora que conceitua essa metodologia da seguinte forma:

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricgdo do conteltdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia

de conhecimentos relativos as condi¢des de produgéo/recepcéo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 1977, p. 42).

Essa escolha se da em virtude da coeréncia recomendada por Gamboa
(2006), o qual pontua que a selecdo metodoldgica deve se articular de maneira
l6gica com os fatores que compBem a pesquisa. Reverbera-se, assim, a
necessidade de que a metodologia dialogue com a natureza sistémica inerente ao
PIEPE, evidenciada no capitulo anterior; assumindo formas apropriadas para
instrumentalizar o procedimento investigatorio e responder a questdo-problema.
Nesse sentido, Ludke e André (1986) afirmam que um fator determinante para a
selecdo da metodologia diz respeito a natureza do problema a ser investigado.
Laville e Dionne (1999), nessa linha, orientam que a metodologia ndo se constitui
como uma simples relacdo formal dos métodos e técnicas, pois indica também a

leitura operacional concernente a pesquisa.
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Para além da adequacédo entre natureza do problema e metodologia,
Moraes (1999, p.2) indica que a Analise de Conteldo representa uma abordagem
com caracteristicas e possibilidades proprias:

Como método de investigacdo, a andlise de conteGdo compreende
procedimentos especiais para o processamento de dados cientificos. E
uma ferramenta, um guia pratico para a acédo, sempre renovada em funcao
dos problemas cada vez mais diversificados que se propfe a investigar.
Pode-se considera-la como um Gnico instrumento, mas marcado por uma

grande variedade de formas e adaptavel a um campo de aplicacdo muito
vasto, qual seja a comunicacao.

Tal premissa é corroborada por Godoy (1995), o qual afirma que essa
metodologia é composta por um conjunto de técnicas parciais que, embora tenham
a mesma meta (explicitacdo e sistematizacdo do conteddo das mensagens),
assumem uma grande disparidade de formas, adaptadas aos tipos de documentos
e objetivos dos pesquisadores. Assim sendo, considerando o objetivo geral desta
pesquisa — verificar o nivel de alinhamento do IFG ao PIEPE — a Analise de
Conteudo eclode como apropriada para realizar este estudo nos documentos
institucionais do IFG, uma vez que busca descrever e interpretar o contetudo
relacionado ao PIEPE no corpus documental da pesquisa (MORAES, 1999).

Godoy (1995) reforca a importancia dessa metodologia ao propor o
desenvolvimento da pesquisa documental’® por intermédio da Andlise de
Conteudo. Ainda nesse entendimento, Laville e Dionne (1999) reafirmam que essa
metodologia possibilita a abrangéncia de textos extraidos de diversos tipos de
documentos. A Andlise de Conteudo é também preconizada por Trivifios (1987), o
qual defende essa metodologia como adequada para o estudo das motivagoes,
atitudes, valores, crencas, tendéncias e para desvendar as ideologias que podem
existir nos dispositivos legais que, a simples vista, ndo se apresentam com a
devida clareza.

Na presente pesquisa, ao analisar documentos do IFG, a metodologia
Andlise de Conteudo permitiu a realizacédo da coleta de dados em um tipo de fonte

primaria’* de informacao. Sobre isso, Godoy (1995, p. 3) afirma que os documentos

10 Segundo Godoy (1995), pesquisa documental € o exame de materiais de natureza diversa, 0s
guais ainda ndo receberam um tratamento analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-se
interpretacdes novas e/ou complementares (Godoy, 1995).

" s30 aquelas que ndo obtiveram tratamento analitico, como jornais, revistas, cartas, filmes,
fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televisédo e
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constituem uma fonte ndo-reativa, as informacBes neles contidas
permanecem as mesmas apoés longos periodos de tempo. Podem ser
considerados uma fonte natural de informacdes a medida que, por terem
origem num determinado contexto histérico, econémico e social, retratam
e fornecem dados sobre esse mesmo contexto. Nao ha, portanto, o perigo
de alteracdo no comportamento dos sujeitos sob investigacdo. A pesquisa
documental é também apropriada quando queremos estudar longos
periodos, buscando identificar uma ou mais tendéncias no comportamento
dos envolvidos.

Triviios (1987) acrescenta que a analise dos documentos visa fornecer ao
investigador a possibilidade de reunir e conhecer uma grande quantidade de dados
contidos nas normativas e outros documentos de uma instituicdo. No caso desta
pesquisa, tais normativas correspondem aos documentos oficiais do IFG. Quanto
ao publico-alvo, Moraes (1999) esclarece que a Analise de Conteudo fornece
informacdes complementares ao leitor critico de uma mensagem, seja ele linguista,
psicoélogo, socidlogo, educador, critico literario, historiador ou outro.

Dessa forma, verifica-se que as caracteristicas da Analise de Conteudo se
coadunam com o0s objetivos da presente pesquisa, na medida em que € factivel
sua adequacdo de acordo com a natureza do problema a ser investigado,
configurando-se, de fato, como um mecanismo de sistematizacdo e analise dos
documentos institucionais do IFG. Definida a Analise de Conteddo como
Metodologia, torna-se essencial posicionar-se quanto a abordagem:

Na sua evolugdo, a Analise de Conteudo tem oscilado entre o rigor da
suposta objetividade dos nimeros e a fecundidade sempre questionada da
subjetividade. Entretanto, ao longo do tempo, tém sido cada vez mais
valorizadas as abordagens qualitativas, utilizando especialmente a
inducéo e a intuicdo como estratégias para atingir niveis de compreensao

mais aprofundados dos fenémenos que se propde a investigar (MORAES,
1999, p.2).

Zanatta e Costa (2010) defendem que os estudos que utilizam como base
0 método qualitativo se desenvolvem numa situacdo natural rica em dados
descritivos e conseguem compreender a realidade de forma complexa,
contextualizada e ndo meramente como um processo matematico. Consolidando o
entendimento anterior, Godoy (1995) observa que a etapa da interpretacéo,

inerente a concepgdo qualitativa da metodologia Analise de Conteudo, envolve

uma visdo integral dos fenbmenos analisados, demonstrando que os fatos sociais

documentos oficiais (FONSECA, 2002). Em contraste, as fontes secundarias sdo aquelas que
receberam contribuicdes de diversos autores, como as obras bibliograficas (GIL, 1999).
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sempre sdo complexos, historicos, estruturais e dinamicos. Tal afirmacéo, portanto,
esta em harmonia com o enfoque deste trabalho, que evidencia uma concepc¢éo
sistémica de seu objeto de pesquisa.

Por outro lado, como a pesquisa huma abordagem quantitativa envolve a
organizacao de tabelas e quadros, com computacédo de frequéncias e percentuais
de acordo com os niveis de categorizagdo (MORAES, 1999), a aplicacdo dessa
modalidade também se justifica. Diante disso, para materializar o estudo do PIEPE
no IFG, opta-se por uma abordagem quali-quantitativa — também denominada
como mista por Creswell (2010).

Fundamentada a escolha da Analise de Conteddo como Metodologia, sob
uma abordagem quali-quantitativa, emerge a necessidade de estrutura-la de
acordo com suas respectivas fases: pré-analise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados (Bardin, 1977). N&o obstante essas trés fases devam
ser seguidas, ha muitas variaces na maneira de conduzi-las (CAMARA, 2013).
Neste trabalho, entretanto, o desenvolvimento da Anélise de Conteudo busca se
aproximar ao maximo da modelagem proposta por Bardin (1977), representada

pela figura a sequir:



Figura 3 - Plano de Referéncia para o Desenvolvimento da Andlise de Conteldo
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Fonte: Bardin, 1977, p. 102.
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Aproximar-se do encadeamento acima, adotando-o como referéncia, nao

significa, todavia, limitar o desenvolvimento da Anélise de Conteldo a um extremo

rigor metodoldgico, afinal a

Andlise de Contelido ndo se trata de um instrumento, mas de um

leque de apetrechos; ou,

com maior rigor,

serd um Unico

instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e
adaptavel a um campo de aplicacdo muito vasto (BARDIN, 1977,

p.31).
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Quanto a primeira etapa da Andlise de Conteudo, Bardin (1977) define a
Pré-Andlise como um periodo de intuicbes, com o objetivo de operacionalizar e
sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso*? do
desenvolvimento das operacdes sucessivas, num plano de analise. Nas palavras
de Bardin (1977, p. 95): “E a fase de organizacdo propriamente dita”. Dessa forma,
atentando-se para o objetivo de verificar o nivel de alinhamento do PIEPE nos
documentos institucionais do IFG, considerando o Plano de Referéncia da Figura 3
e as adaptacOes necessarias para estudo do tema; a Analise de Conteudo, neste

trabalho, foi desenvolvida com base na seguinte proposta de organizacao:

Quadro 6 — Organizacéo da Andlise de Contelido

Etapas/Fases Procedimentos
Levantamento Documental, Leitura Flutuante e Escolha dos
Documentos.
Formulacdo de Hipdteses e Definicdo das Dimensdes (Direcdes
Pré-Analise de Andlise).
Referenciagdo dos Indices, Codificacio e Elaboracdo de
Indicadores.

Categorizagéo e Preparagcdo do Material.

Andlise dos Documentos da Dimensao Estratégica
Andlise dos Documentos da Dimensao Ensino
Andlise dos Documentos da Dimensao Pesquisa
Andlise dos Documentos da Dimensao Extensao
Andlise dos Documentos da Dimensao Gestao

Exploragéo do
Material

Tratamento dos
Resultados

Fonte: o autor, adaptado de Bardin (1977).

Andlise Geral e Discussoes

3.2 Levantamento Documental, Leitura Flutuante e Escolha dos Documentos

Godoy (1995) argumenta que se deve, em primeiro lugar, conseguir acesso
aos documentos produzidos pela organizagdo. Dessarte, antes da etapa de leitura
flutuante, julgou-se como necessaria a realizagdo de um levantamento dos
documentos institucionais do IFG que poderiam fazer referéncia ao PIEPE ou a
cada tematica de forma independente (indissociabilidade, ensino, pesquisa e
extensao). O acesso a documentos oficiais, de diversos tipos, como regimentos,

relatérios, resolucdes, instrucdes e editais foi realizado de forma virtual, a partir de

12 Apesar da precisdo exigida, trata-se de um programa que pode ser flexivel, o que permite a
introducao de novos procedimentos no decurso da analise (BARDIN, 1977).
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consulta ao sitio eletrénico da instituicdo (https://www.ifg.edu.br), durante um prazo
de quatro meses, isto €, de 01 de abril de 2020 a 31 de julho de 2020.

No entanto, ja nesse procedimento, diagnosticaram-se 0s seguintes
problemas: falta de adequacdo quanto ao formato do arquivo correspondente,
impossibilitando a pesquisa automatica no respectivo documento; publicacdo de
documentos normativos obsoletos, sem a indicagdo de que a normativa foi
revogada ou alterada por outro e disponibilizacdo de paginas eletrbnicas contendo
informagdes desatualizadas. Soma-se a essas dificuldades identificadas, a
auséncia de um portal eletrénico ou mecanismo de busca que sistematizasse a
pesquisa documental, com possibilidade de filtragem por tipo de documento
(Resolucao, Portaria Normativa, Instrucdo Normativa, Relatorio e outros); instancia
responsavel (Consup, Conepex, Reitoria e Pré-Reitorias, por exemplo); ano de
publicacdo; dentre outras possiveis variaveis de busca.

Verificou-se, portanto, no procedimento de Levantamento Documental, a
existéncia de um desalinhamento ao PIEPE em termos de transparéncia, uma vez
que o sitio eletrbnico da instituicdo, base publica de dados, comporta
incompatibilidades, em desacordo com a Lei n° 12.527/2011" (Lei de Acesso a
Informacdo — LAI). A referida Lei determina que os sitios eletrbnicos oficiais
devem atender, dentre outros, 0s seguintes requisitos:

| - conter ferramenta de pesquisa de conteldo que permita o acesso a
informacéo de forma objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensdo (...) IV - divulgar em detalhes os formatos utilizados para
estruturacdo da informacéo (...) V - garantir a autenticidade e a integridade

das informacdes disponiveis para acesso (...) VI - manter atualizadas as
informacdes disponiveis para acesso (grifo nosso) (BRASIL, 2011).

Além disso, consta do PDI, no texto relativo as acdes de transparéncia e
divulgacdo de informacBes da instituicdo (Acdo 7.4), que “O IFG mantém
diariamente atualizado o sitio institucional no endereco www.ifg.edu.br, pelo qual
toda a sociedade pode ter acesso as diversas acdes realizadas pela instituicao”
(IFG, 2018b, p. 64).

Na presente pesquisa, as dificuldades encontradas pelo pesquisador logo

no percurso da etapa de pré-andlise suscitaram o0 questionamento sobre a

3 A referida Lei dispbe sobre procedimentos de acesso a informacgao que devem ser observados
por todos os entes e 6rgaos da Administracéo Publica, incluindo, assim, o IFG (BRASIL, 2011).


https://www.ifg.edu.br/
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realidade da atualizacdo do sitio eletronico (site) do IFG, sobretudo nos espacos
destinados a transparéncia e divulgacdo de documentos institucionais.
Considerando ainda que “A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo deve orientar a construcdo das acbes (...)"” (IFG, 2018b, p. 105);
depreende-se que o PIEPE no IFG pode ser fortalecido mediante a acdo de
aprimoramento do seu sitio eletrdnico institucional. Para isso, o Produto
Educacional consiste em apontar as inconformidades verificadas no sitio eletrénico
do IFG quanto a disposicdo de documentos e informagdes das dimensdes ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e estratégica. Dessa forma, todas as inconsisténcias
encontradas no presente procedimento foram elencadas de forma especifica no
Produto Educacional, a fim de que os Agentes Publicos responsaveis pela
instituicdo tomem ciéncia de cada uma delas de forma especifica.
ApoOs o levantamento realizado, por meio do qual se identificaram centenas
de documentos, iniciou-se o procedimento correspondente a leitura flutuante, a
qual consiste em estabelecer contato com os documentos, admitindo impressoes e
orientacdes preliminares (BARDIN, 1977). A leitura flutuante exige, inicialmente,
uma leitura superficial, ou seja, um primeiro contato com os documentos para
viabilizar, a seguir, a selecdo dos mais relevantes a serem analisados, bem como a
definicdo de algumas hipoteses provisérias e a especificagdo do campo no qual
deve se fixar a atengdo com mais enfoque (BARDIN, 1977 e GODOQY, 1995). Em
suma, no tocante a leitura flutuante, Godoy (1995, p. 21) declara:
Embora todo esfor¢co de pesquisa se inicie a partir de algumas questdes
bésicas, sera o exame inicial da documentacao que nos permitira definir,
com mais acuidade, quais documentos sdo mais promissores para se
analisar esse problema, quais o0s objetivos da pesquisa, algumas

hip6teses provisérias, assim como a especificagdo do campo no qual
deveremos fixar nossa atencao.

Assim, realizou-se um contato inicial com os documentos institucionais do
IFG mediante leitura do conteddo expresso nesses escritos. As impressoes,
embora incipientes, constataram a existéncia de um descompasso entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com baixa observancia da
indissociabilidade nos documentos institucionais. Conforme Bardin (1977),
gradativamente a leitura adquire maior precisdo, em funcdo de hipdteses
emergentes, da projecao de teorias adaptadas e da possivel aplicagdo de técnicas

utilizadas sobre materiais analogos. Logo, a hip6tese inicial — diante dos desafios
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da RFEPCT, é provavel que haja um desalinhamento do IFG ao PIEPE — ganhou
forca no procedimento de leitura flutuante.

Importante destacar que a hipétese fundamenta o objetivo, o qual, por sua
vez, influenciou o procedimento a seguir: a Escolha dos Documentos (BARDIN,
1977). Nesse sentido, Godoy (1995) observa que a escolha dos documentos nao é
um processo aleatdrio, mas se d4 em funcdo de propositos, ideias ou hipoteses. No
entanto, cumpre registrar que esse procedimento pode ocorrer sob duas
perspectivas: o universo de documentos de analise pode ser determinado a priori,
ou, entdo, o objetivo € determinado e, por conseguinte, convém escolher o universo
de documentos suscetiveis para fornecer informacfes sobre o problema levantado
(BARDIN, 1977). Noutras palavras: “A escolha de documentos depende dos
objetivos ou, inversamente, o objetivo s6 € possivel em fungdo dos documentos
disponiveis” (BARDIN, 1977, p. 96).

No caso deste trabalho, o objetivo foi determinado a priori e, a partir dele,
conveio escolher o universo de documentos adequados para fornecer informacgdes
sobre o problema levantado, ou seja, o primeiro critério estabelecido para a selecéo
de documentos se deu em funcao do objetivo da analise (propdsito). Sendo assim,
se 0 objetivo consiste em verificar o nivel de alinhamento do IFG ao PIEPE, a
escolha dos documentos amparou-se na tratativa do material quanto aos temas
indissociabilidade, ensino, pesquisa e/ou extensao.

Verificou-se, porém, que, em face da grande quantidade de documentos
levantados, foi necessario adotar critérios mais seletivos. Assim, além da
vinculacdo ao objetivo (determinado a priori), a escolha dos documentos ocorreu
em funcdo das regras estabelecidas por Bardin (1977). A autora defende que,
estando o universo demarcado, proceder-se a constituicdo de um corpus, que é o
conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos
procedimentos analiticos, sendo que a constituicdo desse corpus implica a
observancia de quatro regras: Exaustividade, Homogeneidade, Pertinéncia e
Representatividade.

Quanto a regra da Exaustividade, vale relatar que uma vez definido o
campo do corpus € preciso levar em conta todos os elementos desse corpus, isto
€, ndo se pode deixar de fora qualquer um dos elementos por uma razdo que néo

possa ser justificavel no plano do rigor (BARDIN, 1977). Com isso, exauriu-se a
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analise de todos os documentos disponibilizados a comunidade pelo sitio eletrénico
do IFG que tratem direta ou indiretamente de assuntos relacionados a
indissociabilidade, ensino, pesquisa e/ou extensao, quer por meio de Resolucgdes,
Instrucbes Normativas, Relatérios, Editais, Atas, entre outros.

Em relacdo a regra da homogeneidade, Bardin (1977) afirma que os
documentos retidos devem ser homogéneos, ou seja, precisam obedecer a critérios
precisos de escolha e ndo apresentar demasiada singularidade fora desses
critérios. Extraidos do objetivo da pesquisa, definiram-se, inicialmente, os temas
“indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo” como os critérios
precisos de escolha, ou seja, apenas os documentos que se relacionam direta ou
indiretamente com essas teméticas, foram, de fato, analisados (grifos nossos).

Com base em tais critérios, documentos singularmente heterogéneos, sem
possibilidade de comparacao entre si e/ou outrem, foram eliminados do escopo de
analise da pesquisa. Essa filtragem ainda revelou que alguns documentos
possuem aspectos em comum, 0 que possibilitou o agrupamento deles em certas
categorias, conforme prevé Bardin (1977, p. 118): “Classificar elementos em
categorias impde a investigacao do que cada um deles tem em comum com outros.
O que vai permitir o seu agrupamento € a parte comum existente entre eles”.

Nesse movimento de agrupar documentos, verificou-se a possibilidade
preliminar de se classificar os documentos selecionados sob as dimensdes
‘Ensino”, “Pesquisa”, “Extensdo” e “Gestdo”. Entretanto, determinados
documentos, devido a sua relevancia institucional e sobreposicdo ante os demais,
ndo puderam ser arrolados em nenhuma dessas dimensbes. E o caso, por
exemplo, do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e do PPPI (Projeto
Politico Pedagdgico Institucional) — previstos pelo Decreto 9.235/2017 —;
Regimento Geral e Estatuto do IFG. Nessa situacéo, optou-se por classifica-los em
uma Dimensao Superior — aqui denominada de Dimensao Estratégica, tendo em
vista que sao instrumentos de planejamento e gestdo dotados de carater politico,
filosofico e tedrico-metodoldgico, que norteiam as praticas académicas e
administrativas da IES (MEC, 2006).

Relata-se, ante o exposto, que a aplicacdo da regra da homogeneidade
apresentou-se como fundamental para uma iniciagdo com os procedimentos de

definicho de dimensbes (direcdbes de analise), que serdo abordadas
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posteriormente. No entanto, ao longo deste trabalho, verificou-se que apenas
submeter os documentos a dimensdes de analise evidencia-se como insuficiente
para estabelecer bases documentais comparaveis, uma vez que € preciso
desdobrar tais dimensdes em categorias (BARDIN, 1977).

Assim, foi necessario alcancar uma maior camada no tocante a regra da
homogeneidade, isto €, documentos se reinem em dimensdes, que, por sua vez,
desdobram-se por tipologia documental. Isso ensejou, jA& no procedimento de
selecdo documental, a discriminagdo dos documentos quanto ao seu tipo, cada

gual com as seguintes definicdes:

Quadro 7 — Tipologia Documental

Tipo de

Documento Defini¢ao

Instrumento de divulgacdo de dados e informagdes institucionais para 0s
publicos interno e/ou externo. Contém informacdes sobre tarefas executadas,
fatos ou ocorréncias, inquéritos e sindicancias realizadas no ambito da
instituicao.

Registro do que se passou em uma reunido, assembleia ou convencéo,
assumindo a condicdo de documento com valor probatério apés sua
aprovacdo e assinatura. E um relatério pormenorizado de tudo o que foi
discutido, declarado e deliberado nesses eventos.

Ato que torna publicas determinadas a¢bBes da Administracdo, podendo,
inclusive, estabelecer regramentos de processos especificos. Podem ter como
objetos: chamadas publicas, selecdo de projetos de pesquisa e de extenséo e
selecdo de bolsistas.

Ato que disciplina internamente o funcionamento de um 6rgdo com normas
que delineiam a sua estrutura e indicam as atribuicbes a ele pertinentes. E um
ato que se origina do poder hierarquico, razdo pela qual se dirige aos que
estejam sujeitos a disciplina do 6rgdo que o expediu, sem se impor aos
particulares em geral. No ambito do IFG, a competéncia para expedir
Regimento é somente do Conselho Superior.

Ato expedido pelas autoridades e pelos colegiados para disciplinar matéria de
sua competéncia especifica. No ambito do IFG, a Resolu¢cdo é o ato que
Resolugcdo | consubstancia as decis6es tomadas por 6rgdos colegiados que possuem
competéncia deliberativa prevista em regulamento préprio para sua emissao,
guais sejam: Conselho Superior e Conselho de Campus.

Ato que se apresenta como um conjunto de regras para disciplinar o
funcionamento interno de entidade, setor, comité, ou para normatizar
Regulamento | determinada ac¢éo, aprovado e colocado em vigéncia por meio de Portaria
Normativa ou Resolucdo. No &mbito do IFG, expedem Regulamento somente
o Reitor, o Conselho Superior e o Conselho de Campus.

Ato emanado da autoridade superior para expedir determinacdes, estabelecer
instrugBes e procedimentos de carater geral, orientagdes quanto a aplicagao
de textos legais, necessarios a execugdo de leis, decretos e regulamentos, ou
complementares as Instrugfes Normativas ou a outros atos da autoridade
competente. Ato expedido pelo Reitor com a finalidade de aprovar
regulamentos, instituir manuais, estabelecer normas e procedimentos e
coloca-los em vigor.

Ato expedido pelas Pré-Reitorias e por colegiados permanentes (designados
Instrucéo por Portaria), direcionado a orientar e disciplinar a execucdo de atividades,
Normativa | servicos e procedimentos no ambito de sua competéncia regimental, sem
transpor, inovar ou modificar o texto de normas e regulamentos existentes.
Fonte: IFG (2019)

Relatorio

Ata

Edital

Regimento

Portaria
Normativa
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Ao organizar documentos de acordo com a regra da homogeneidade,
constatou-se ainda certa existéncia de disposi¢cdo hierarquica quanto a tipologia
documental. Por exemplo, um Edital deve obedecer aos tramites da Instrugcéo
Normativa correspondente, que, por sua vez, ndo pode contradizer a Resolucéo
que a rege. Essa constatacao foi levada em conta, na medida do possivel, como
parametro de analise, na etapa de Exploracdo do Material, em integracdo com os
indicadores desenvolvidos.

Em sintese, Bardin (1977) afirma que, para se comparar resultados
individuais (etapa de exploracdo do material) e obter resultados globais (etapa de
analise geral e discussfes), o material de analise deve-se apoiar em temas
homogéneos (“indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo”), utilizando
bases idénticas (documentos do mesmo tipo dimensionados sob as dire¢bes de

analise “estratégica”, “ensino”, “pesquisa”, “extensado” e “gestdo”). Trazendo esses

postulados para a realidade desta pesquisa, engendrou-se a seguinte matriz:

Quadro 8 — Matriz de Analise

TEMAS
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

Estratégica
Ensino
DIMENSOES | Pesquisa
Extensdo

Gestéo
Fonte: autor com base em Bardin (1977).

Nessa logica, com base na regra da homogeneidade, cada documento foi
classificado em uma dimensao, e, dentro desta, organizado de acordo com sua
tipologia documental (ver Apéndice | do Produto Educacional), de modo que sdo
feitas duas analises: uma em nivel especifico/individual da Dimenséo (nha Etapa de
Exploracdo do Material) e outra em nivel global/geral (na Etapa de Tratamento dos
Resultados). Nessas andlises, quando pertinentes, sdo feitas comparacdes entre
documentos, tanto de mesmo tipo, quanto de importancias diferentes, inclusive de
dimensoes diferentes, a fim de se verificar o nivel de alinhamento do tripé EPE.

Dessa forma, num primeiro momento, cada documento foi analisado

individualmente de acordo com as tematicas. Por exemplo, um documento da
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dimensao “Ensino” foi analisado sob a o6tica tanto do tema “indissociabilidade”
quanto do “ensino”, “pesquisa’ e “extensdo”, langando mao de indicadores e
comparacdes para verificar o nivel de alinhamento do PIEPE em cada documento.
Feito isso, foi possivel que os resultados globais — mensurados a partir dos
resultados individuais obtidos na etapa de Exploracdo do Material — fossem
analisados de forma sistémica, a fim de se verificar, finalmente, o nivel de
alinhamento do IFG, como um todo, ao PIEPE.

Nesse contexto, verificou-se que a observancia da regra da
homogeneidade promoveu avancos ndo apenas ao servir como parametro de
selecdo dos documentos. Ela foi além: estipulou a definicdo das teméaticas que
assentardo a analise do conteddo dos documentos, estes, por sua vez, foram
designados sob direcdes de analise (dimensfes), as quais se desdobram de
acordo com a tipologia documental, cada qual reunindo um grupo de documentos,
observada a regra da homogeneidade. Por tudo o que delineou, a regra da
homogeneidade revelou-se como um passo substancial para embasar os préximos
procedimentos da Andlise de Conteudo, tais como a definicAo de dimensdes e
indicadores, codificacdo e categorizacao.

Como terceira regra, Bardin (1977) cita que, sob a regra de pertinéncia, 0s
documentos retidos devem ser adequados enquanto fonte de informacéo, de modo
a corresponderem ao objetivo que suscita a analise. Nesta pesquisa, tal regra foi
observada quando se definiu que os documentos selecionados devem ser
compativeis com o objetivo da pesquisa, o qual incita a analise (BARDIN, 1977).
Ademais, esses documentos foram considerados adequados como fonte de
informagdo por serem documentos oficiais da instituicdo, disponibilizados ao
publico de forma eletrbnica e devidamente rubricados pelos agentes publicos
responsaveis.

Por fim, Bardin (1977, p. 97) discorre acerca da regra da
Representatividade:

pode se efetuar numa amostra desde que o material a isso se preste. A
amostragem diz-se rigorosa se a amostra for uma parte representativa do

universo inicial. Neste caso, os resultados obtidos para a amostra serdo
generalizados.

Entretanto, caso o material de anéalise seja demasiado importante, torna-se

inviavel a reducédo do proprio universo e, portanto, do alcance da analise (BARDIN,
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1977). E o que ocorre no ambito deste trabalho, porquanto os documentos
selecionados carecem de analise integral devido a sua pertinéncia perante o
PIEPE. Além disso, devido ao fato de que todos os materiais foram acessados por
meio eletrénico, a partir de sua disponibilizacéo pelo site da Instituicdo, reforca-se a
questdo expressa por Godoy (1995, p. 23) de que, nesse caso, ha uma maior
possibilidade de se analisar uma quantidade maior de documentos:
Evidentemente o acesso a documentos oficiais, como leis e estatutos, sera
mais facil do que aqueles de uso particular de uma empresa ou os de
carater pessoal, como as cartas. E possivel imaginar que, quando o
pesquisador trabalha com documentos nao-pessoais, torna-se mais facil
adquirir uma grande amostra. Ja o0 pesquisador que fard uso de

documentos pessoais geralmente opta por uma pequena amostragem ou
casos que serdo estudados em profundidade.

Dessa maneira, verificou-se que a regra da representatividade ndo conveio
ser aplicada neste trabalho por meio de amostragem, e sim por analise de todo o
universo dos documentos institucionais selecionados.

Assim sendo, a partir da leitura flutuante dos documentos levantados,
selecionaram-se aqueles em consonancia com o objetivo da pesquisa (ver lista no
Apéndice 1 do Produto Educacional), observando as disposi¢cdes das regras
supracitadas (Exaustividade, Homogeneidade, Pertinéncia e Representatividade).
A regra da homogeneidade suscitou a definicdo de Dimensdes e suas respectivas
categorias, 0 que sera consolidado no préximo procedimento.

3.3 Formulacdo de Hipo6teses e Definicdo das Dimensdes (Direcdes de
Andlise)

7

Considerando que a hipétese € uma afirmacédo proviséria que se pode
confirmar ou infirmar, configurando-se como uma suposi¢cdo cuja origem € a
intuicdo e que permanece em suspenso enquanto ndo for submetida a prova de
dados seguros (BARDIN, 1977); urgiu, a partir daqui, recorrer aos demais
procedimentos para, de fato, verificar se a hipétese se sustenta e, caso positivo,
em que medida e intensidade isso ocorre.

Nesse sentido, Bardin (1977) afirma que formular hipéteses consiste ainda
em explicitar e dominar dimensdes (diregcbes de andlise), as quais sao

determinadas pelo objetivo pretendido, e que, a partir delas, é possivel multiplicar
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os desdobramentos tematicos, classificando as significacdes em categorias cujos
critérios de escolha e delimitacdo sejam orientados pela prépria dimenséo. Coube,
neste momento, entdo, consolidar as dimensdes, para, posteriormente, desdobré-
las em categorias. E importante recordar, no entanto, que as primeiras impressées
sobre esse procedimento foram suscitadas quando se abordou a regra da
homogeneidade, com explicitacdo das razbes que culminaram na delimitacéo
preliminar de tais dimensodes.

As dimensfes predefinidas (estratégica, ensino, pesquisa, extensao e
gestdo) foram pautadas nas tematicas extraidas da hipotese e objetivo
(indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensao). Além disso, vale destacar que as
dimensbes definidas sdo abordadas no atual Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPIl) — documento pertencente a Dimensdo Estratégica —,
mediante assuncdo de Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo; bem
como no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente (PDI 2019-2023), que
objetiva desenvolver iniciativas para o ensino, pesquisa, extensédo e gestao (IFG,
2018b), o que corrobora a relevancia da andlise dessas dimensfes para a
instituicdo. Diante disso, considera-se que as dimensdes predefinidas foram, de
fato, reafirmadas no presente procedimento, efetivando-se, assim, como as
direcBes de andlise sob as quais os documentos selecionados serdo classificados.

Confirmadas as dimensoes, realizaram-se os desdobramentos previstos
por Bardin (1977), conforme também ja explanado no esteio da regra da
homogeneidade. Dessa forma, reafirma-se que cada Dimensao é categorizada de
acordo com a tipologia documental associada ao assunto/finalidade do documento,

formando, enfim, o corpus documental, que se estrutura da seguinte forma:
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Categoria

Dimensao Estratégica™

Atos Normativos (7)*°

Atas de Reunido dos Colegiados Superiores (133)

Dimensao Ensino

Dimensao Pesquisa

Dimenséao
Extensao

Dimensao
Gestao

Atos Normativos e

Atos Normativos e
Documentos

Atos Normativos e

Documentos relacionados a Gra&os Documentos Relatorios de
relacionados a EPT de Pesquisa e P%s- relacionados a Gestao (20)
(20) g Extenséo (10)

Graduacéo (7)

Atos Normativos e
Documentos
relacionados a
Graduacéo (6)

Atos Normativos e
Documentos
relacionados a Grupos
e Projetos de Pesquisa

9)

Atos Normativos e

Atos Normativos e

Documentos
relacionados as

Relatérios de
Autoavaliacéo
Institucional
(11)

Documentos que se Acdes de Extensdo | Regulamentos

aplicam a EP~T ea Minutas de Politicas (3) (12) das Comissbes
Graduacao Permanentes
concomitantemente (5)
(11)
Atos Normativos
. . . Documentos
Editais relativos ao relacionados aos . N
Ensino (16) Programas de Incentivo relacionados a
CPPD (5)

da Proppg (7)

Regulamentos
Editais de A¢cbes | e Documentos

Atas de Reunides da Editais relativos a

Camara de Ensino (16) Pesquisa (70) de Extenséo (8) ggrsm(;?"g:teei
(10)
Relatérios de Pesquisa Outros
Relatérios de Ensino (1) (10) q Documentos de
Gestéo (4)

Fonte: autor, com base na Andlise de Conteudo de Bardin (1977).

A discriminacdo dos 390 documentos foi realizada no Apéndice | do
Produto Educacional (PE), bem como a citag&o do link eletronico para seu acesso.
Cada categoria, portanto, abrange dezenas de documentos, que serdo analisados
individualmente na Etapa de Exploracdo do Material. No entanto, constatou-se que
alguns documentos foram disponibilizados de forma imprecisa no sitio eletrénico do
IFG (ver Apéndices II, Ill, IV, V e VI do PE). Como exemplo disso, cita-se o
Regulamento de Estagio dos Cursos Técnicos e Superiores (Resolugdo Consup n°

57/2014), o qual foi disponibilizado no campo “Documentos relativos a dimenséo

“ Documentos como o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), PPPI (Projeto Politico

Pedagodgico Institucional), Regimento Geral e Estatuto, devido a sua relevancia institucional e
sobreposicdo em relacdo aos demais, foram agrupados em uma Dimensdo Superior — aqui
denominada de Dimensao Estratégica.

'* Quantidade de documentos discriminada entre parénteses.
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Ensino”, mas que n&o consta no campo equivalente da Dimensao Extensao,
apesar de ter imbricagbes em ambas as dimensdes (ver agbes 70 e 71 do
Apéndice V do PE).

Outra dificuldade encontrada ocorreu no tocante a classificacdo de alguns
documentos perante as Dimensdes. Ainda tomando como exemplo a questdo do
Estagio, normatizado pelo Regulamento de Estagio dos Cursos Técnicos e
Superiores (Resolugdo Consup n° 57/2014), verificou-se que, no ambito do IFG, o
Estagio é institucionalizado tanto pela Dimensao Ensino, por meio da Coordenacao
de Estagio Curricular dos Cursos Técnicos e Superiores, vinculada a Proen; quanto
pela Dimensdo Extensdo, por meio da Coordenacdo de Estagio e Trabalho,
subordinada a Proex, conforme Regimento Geral do IFG (Resolugdo Consup n°
40/2018).

Em situacbes assim, em que emergiram duvidas sobre qual area o
documento pertence; para fins de classificacdo, prevaleceu o critério material, isto
é, foi feita uma andlise de mérito do documento com o objetivo de verificar em qual
dimensdo ele se coaduna com maior intensidade. No caso do Regulamento
de Estagio dos Cursos Técnicos e Superiores (Resolucdo CONSUP n° 57/2014),
verificou-se, no art. 41, que a normativa confere exclusivamente a Proex (Proé-
Reitoria de Extensdo) o poder de analisar os casos omissos e submeté-los a
Reitoria do IFG. Por esse motivo, o documento foi arrolado no &mbito da Dimenséo
Extensdo, embora ndo tenha sido publicado na péagina eletrdnica da Proex.
Todavia, a imprecisdo sobre qual area pertence o acompanhamento desta
atividade permanece, uma vez que, os Regulamentos e as Diretrizes dos Cursos
de Licenciaturas ofertados pelo IFG, orientam que 0 acompanhamento do Estagio
reside na Pré-Reitoria de Ensino.

Também chamou a atencdo, ao se explorar a interface das paginas
eletrbnicas de cada Dimenséao, a auséncia de padronizacdo quanto a disposicéo de
informacg0des, isto €, verificou-se que cada Pro-Reitoria de atividades-fim (Proen,
Proppg e Proex) organiza sua pagina eletrbnica de uma forma diversa. Nesse
sentido, o PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao) 2016-2019, ao realizar
o Inventario de Necessidades, previu que uma das Necessidades Organizacionais
do IFG é a seguinte: “NOR036 — Reformular o portal institucional, a intranet e as

paginas eletrénicas dos campus do IFG, com a criagdo de um sistema Unico e a
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padronizacdo de todas as paginas” (grifo nosso) (IFG, 2016b, p. 29). Tal
padronizacdo, porém, ndo se evidenciou no tocante as paginas eletrébnicas dessas
Pro-Reitorias. Constatou-se, desse modo, um desalinhamento na forma de
disposicédo dos documentos e informacgdes entre as paginas eletrénicas associadas
as Dimensdes (pagina eletrbnica da Proen, Proppg e Proex) — o que foi apontado
no Produto Educacional.

Portanto, a falta de padronizag&o e a existéncia de outras inconformidades
no tocante a disposicdo e organizacdo das péaginas eletrbnicas relativas as
Dimensfes configuram-se como fatores que reafirmam a hipotese pré-definida.
Coube, a partir de entdo, buscar estabelecer critérios (indicadores) capazes de

mensurar e analisar o nivel de desalinhamento do IFG ao PIEPE.

3.4 Referenciacéo dos indices, Codificacio e Elaborac&o de Indicadores.

Tal como as dimensdes, o procedimento de referenciacdo de indices foi
desenvolvido em funcéo da hipétese, conforme prevé Bardin (1977, p. 99 e 100):

Se se considerarem os textos como uma manifestacdo contendo indices

gue a andlise vai fazer falar, o trabalho preparatério sera o da escolha

destes — em fungéo das hipoteses, caso elas estejam determinadas - e

sua organizacao sistematica em indicadores. Por exemplo, o indice pode
ser a mencao explicita de um tema numa mensagem.

Sendo assim, o texto a ser considerado como indice® deu-se em funcéo da
hipétese pré-definida. Logo, os indices correspondem as tematicas centrais da
hipétese: indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensdo. Referenciados os
indices, observou-se que Bardin (1977) defende, desde a pré-analise, a
determinacao de operacdes para se realizar a codificacdo, a fim de se proceder ao
registro dos dados e ao recorte do texto em unidades comparaveis de
categorizacao para analise tematica.

Assim, amparados nos indices, buscou-se desenvolver, desde ja, as bases
para desenvolvimento dos procedimentos de codificacdo e categorizacdo. Coube
ao pesquisador ler os documentos selecionados, adotando, nesta fase,

procedimentos de codificacdo e categorizagao (GODOY, 1995).

' Conforme Bardin (1977), sao os indices que determinam a entrada de um elemento numa
categoria.
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A codificacdo corresponde a uma transformacdo — efetuada segundo
regras precisas — dos dados brutos do texto, transformagao esta que, por recorte,
agregacdo e enumeracao, permite atingir uma representacdo do conteudo ou da
sua expressao, suscetivel de esclarecer as caracteristicas do texto, que podem
servir de indices (BARDIN, 1977). Em outros termos, Bardin (1977) cita Holsti
(1969), que afirma que a codificacdo é o processo pelo qual os dados brutos sdo
transformados sistematicamente e agregados em unidades, as quais permitem
uma descrigdo exata das caracteristicas pertinentes do contetdo.

Bardin (1977) sustenta que a organizacdo da codificacdo compreende trés
escolhas: o recorte (escolha das unidades); a enumeracao (escolha das regras de
contagem) e a classificacdo e agregacao (escolha das categorias).

O primeiro passo (recorte) consistiu em escolher as unidades de registro e
contexto de acordo com a pertinéncia quanto aos documentos oficiais do IFG e ao
objetivo de verificar o nivel de alinhamento do PIEPE na instituicdo; pois, conforme
define Bardin (1977, p. 104): “a escolha das unidades de registro e de contexto
deve responder de maneira pertinente (pertinéncia em relacdo as caracteristicas do
material e face aos objetivos da analise).”

Antes, porém, julgou-se imprescindivel conceituar essas Unidades, sendo

que, para isso, desenvolveu-se o seguinte quadro comparativo:

Quadro 10 - Unidades de Registro e Contexto

Unidade de Registro

Unidade de Contexto

Unidade de significacdo que corresponde ao
segmento de conteddo a se considerar como
unidade de base, visando a categorizacdo e a
contagem frequencial. A unidade de registro
pode ser de natureza e de dimensdes muito
varidveis. Reina uma certa ambiguidade no
concernente aos critérios de distingdo das
unidades de registro. Efetivamente, executam-
se certos recortes a nivel semantico, como o
"tema”, por exemplo, enquanto outros se
efetuam a um nivel aparentemente linguistico,
como por exemplo a "palavra" ou a "frase".

A unidade de contexto serve de unidade de
compreensdo para codificar a unidade de
registro. As dimens8es (superiores as da
unidade de registro) sdo otimizadas para
gue se possa compreender a significacao
exata da wunidade de registro. A
determinagdo das dimensdes da unidade
de contexto é presidida por dois critérios: o
custo e a pertinéncia. Também aqui sao
determinantes o tipo de material e o quadro
tedrico

Fonte: o autor, adaptado de Bardin (1977).

Em coeréncia com o percurso metodologico até aqui desenvolvido,
sobretudo quanto aos procedimentos de definicdo de dimensdes e referenciacéo
de indices, escolheu-se a unidade de registro com base no “tema”, isto €, um
semantico.

recorte em nivel Largamente utilizada, a andlise tematica é
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caracteristica da Analise de Conteudo e corresponde a uma regra de recorte,
consistindo em descobrir os nucleos de sentido que compfem a comunicacao e
cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo, pode significar alguma coisa para o
objetivo analitico escolhido (BARDIN, 1977). Unrug (1974) apud Bardin (1977)
complementa que o tema €& uma unidade de significacdo complexa, de
comprimento variavel; podendo constitui-lo uma afirmacédo, alusdo ou qualquer
fragmento.

Infere-se, portanto, que a utilizacdo do tema como unidade de registro
pressupbe identificar ndcleos de sentido derivados das palavras
“indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo” — sistema de categorias®’.
O procedimento de codificacdo, portanto, envolveu ndo apenas a apari¢cao explicita
dos termos expressos nas Unidades de Registro (critério formal), mas também
termos subjacentes atinentes a tematica (critério semantico). Trata-se de uma

circunstancia ja prevista por Bardin (1977, p. 104):

De fato, o critério de recorte na analise de contetdo é sempre de
ordem semantica, se bem que, por vezes, exista uma
correspondéncia com unidades formais (exemplos: palavra e
palavra tema; frase e unidade significante).

Em termos praticos, ao se analisar os documentos selecionados,
constatou-se que as tematicas “indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa”, “extensao”
nem sempre se apresentam exatamente nesses termos, isto €, nem todos o0s
achados possuem correspondéncia formal com as tematicas. Assim, apesar da
grande maioria dos temas estarem mencionados de forma explicita nos
documentos, ndo se pode ignorar o fato de que, em alguns casos, as tematicas se
encontram de forma subjacente (implicita), sendo representadas por outras
palavras dentro de um mesmo nucleo de sentido, sob pena de se restringir a
verificagéo do nivel de alinhamento.

Para agregar os termos explicitos e subjacentes, adotou-se como
parametro de busca a “palavra-tema”, sobre a qual Bardin (1977, p. 105) discorre:

Todas as palavras do texto podem ser levadas em consideragdo, ou

podem-se reter unicamente as palavras-chave ou as palavras-tema
(symbols em inglés), pode igualmente fazer-se a distincdo entre palavras

7 0 sistema de categorias fornecido previamente se deu ja no processo de codificagdo, como
observa Bardin (1977, p. 119): “a partir do momento em que a analise de conteudo decide codificar
0 seu material, deve-se produzir um sistema de categorias”.
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plenas e palavras vazias; pode-se ainda efetuar a analise de uma
categoria de palavras: substantivos, adjetivos, verbos, advérbios... a fim de
se estabelecerem quocientes.

A definicdo das palavras-tema se deu com base estrita no radical das
tematicas, uma vez que, se a pesquisa fosse feita ipsis litteris em relacdo as
nomenclaturas das unidades de registro, apenas as palavras explicitas seriam
localizadas. Por exemplo, ao se procurar o termo literal “Extensdo” em um
documento, apenas as palavras com correspondéncia formal em relacdo a essa
Unidade de Registro apareceriam. Assim sendo, a efetividade do procedimento de
busca tornar-se-ia prejudicado, haja vista que a palavra “extensionista” (subjacente
em relacdo a Unidade de Registro) ndo seria localizada. De igual modo, a busca
pelo termo “indissociabilidade” ndo permitiria que a palavra “indissociavel” fosse
encontrada.

Além disso, ao fundamentar quocientes (indicadores), a palavra-tema
enunciada por Bardin (1977) cumpre um papel essencial, tanto para a analise
quantitativa, que buscara identificar a quantidade de aparicbes da palavra por
intermédio de um indicador de frequéncia; quanto para a analise qualitativa, com
base em indicadores de presenca (ou auséncia) e coocorréncia. Nesse contexto,
torna-se essencial recapitular que a abordagem metodoldgica desta pesquisa é de
natureza quali-quantitativa, portanto o procedimento de codificacdo envolveu
escolhas que fundamentassem a elaboracdo de indicadores de analise nessa
direcdo, configurando-se a palavra-tema como fator determinante para o
levantamento de dados relativos a cada indicador.

Adotou-se, assim, o radical da Unidade de Registro como parametro de
busca nos documentos institucionais do IFG. Dessa forma, a verificacdo das
unidades de registros foi realizada a partir de pesquisa pelas palavras-temas:
“‘indissoc”, “ensin”, “pesquis” e “extens”. No entanto, conforme ja diagnosticado no
procedimento de levantamento documental, evidenciou-se a existéncia de uma
limitacdo relevante quanto a busca pelas unidades de registro. Observou-se que
parte consideravel dos documentos levantados foram disponibilizados ao publico
em formato ndo-interativo, o que impossibilitou o rastreamento das palavras-temas
de forma totalmente automatizada, dificultando sobremaneira a localizagcdo dos
registros. Isso exigiu a conversao de 105 documentos (26,9% do total de 390)

mediante utilizacdo de software.
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Em sintese, as unidades de registro — ‘“indissociabilidade”, “ensino”,
“pesquisa” e “extensdo” — foram determinadas com base no critério tematico, isto
é, realizou-se um recorte a nivel semantico, o que englobou tanto palavras com
correspondéncia explicita, quanto subjacentes, sendo que, para localiza-las,
adotou-se a “palavra-tema” como parametro de busca nos documentos

institucionais, consolidando o processo de codificag&o:

Quadro 11 - Esquema de Codificacdo das Unidades de Contexto

Temas (Unidades de Registro)

Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

Estratégica
Dimensdes Ensino
(Unidades de Pesquisa
Contexto) Extensio
Gestéo

Fonte: o autor, com base em Bardin (1977)

Nessa etapa da pesquisa, portanto, evidenciou-se a existéncia de um
postulado importante para a definicdo das categorias tematicas no ambito desta
pesquisa: observar o aspecto semantico apontado por Bardin (1977) implicou
adocgao de “palavras-temas”, a fim de se fundamentar os indicadores de analise.
Essa nocdo contribuiu para a sistematizacdo do processo de categorizacdo —
desenvolvido no proximo subcapitulo.

Quanto as unidades de contexto, considerando que suas dimensfes
devem ser otimizadas para que se possa compreender a significacdo exata da
unidade de registro, e que o tipo de material é fator determinante (BARDIN, 1977);
delimitou-se que as unidades de registro “indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e
‘extensdo” serdo compreendidas sob as unidades de contexto “estratégica’,
‘ensino”, "pesquisa”, "extensdo” e “gestdo”, em consonancia com as dimensdes
(direcbes de analise) estabelecidas. Bardin (1977) pontua que palavras tém
necessidade de contexto para serem compreendidas no seu verdadeiro sentido,
assim a referéncia ao contexto é muito importante para a analise, cujos resultados

sao suscetiveis a variagao, de acordo com dimensdes: “a intensidade e a extensao
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de uma unidade, podem surgir de modo mais ou menos acentuado, consoante as
dimensdes da unidade de contexto escolhida” (BARDIN, 1977, p. 107).

Nessa compreensao, as Unidades de Registro foram examinadas sob a
perspectiva de cada Unidade de Contexto, ou seja, cada tema foi analisado de
forma integrada a uma dimensdo. Em razdo disso, foi possivel ndo apenas
mensurar as frequéncias (analise quantitativa) de aparicdo das Teméticas, mas
também descrevé-las e interpreta-las sistematicamente de forma contextualizada a
cada Dimensédo, baseando-se em indicadores de ordem qualitativa. Para isso, a
préoxima etapa da Andlise de Conteudo (Exploracdo dos Documentos) subdivide-se
em Dimensbes, para que o0s documentos sejam analisados de forma
contextualizada.

A seguir, procedeu-se a escolha das regras de enumeracdo, sendo que,
para Bardin (1977, p. 108): “é necessario fazer a distingdo entre a unidade de
registro — o0 que se conta — e a regra de enumeracdao (indicadores) — o modo de
contagem”, ou seja, enquanto esta define “‘como contar”, aquela prevé “o qué
contar”. Para materializar esse processo, desenvolveu-se a seguinte proposta com
base em Bardin (1977): identificacdo do recorte dos elementos ou unidades de
registro (palavras, temas ou outras unidades) e, considerando a lista de referéncias
(corpus documental), escolha dos diversos tipos (regras) de enumeracoes.

A escolha de uma regra (ou de varias regras) de enumeracdo ainda
assenta-se numa hipétese de correspondéncia entre a presenca, a frequéncia, a
intensidade, a distribuicdo, a associacdo da manifestacdo da linguagem e a
presenca, a frequéncia, a intensidade, a distribuicdo, a associacdo de variaveis
inferidas, ndo linguisticas, sendo conveniente procurar a correspondéncia mais
pertinente (BARDIN, 1977). Desse modo, considerando a pertinéncia para o
presente estudo de natureza quali-quantitativa, as unidades de registro aqui
definidas — os temas “indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e “extensao” — se
submeteram a trés regras de enumeracao (indicadores): a frequéncia, a presenca
(ou auséncia) e a coocorréncia.

A frequéncia é a medida mais comumente utilizada, correspondente ao
seguinte postulado: a importancia de uma unidade de registro aumenta com a

sua frequéncia de aparicdo, que sera tanto mais significativa, em relacédo ao que
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se procura atingir na descricdo ou na interpretacdo da realidade, quanto mais tal
frequéncia se repetir (grifo nosso) (BARDIN, 1977).

Por considerar que o nivel de alinhamento do PIEPE deve ser avaliado de
forma sistémica, com mesmo grau de enfoque entre os temas e sem distincdo ou
maior focalizacdo numa tematica em detrimento da outra, adotou-se a regra da
frequéncia; para a qual “a regularidade quantitativa de aparicdo €&, portanto, aquilo
que se considera como significativo. Isto supde que todos os itens tenham o
mesmo valor” (BARDIN, 1977, p. 109). Dessa forma, a regra apresenta-se como
coerente em relacdo a concepcdo do PIEPE nesta pesquisa, pois se evidencia
como: “‘uma medida frequencial em que todas as aparicbes possuem 0 mesmo
peso; postula que todos os elementos tém uma importancia igual” (BARDIN, 1977,
p. 109).

Nesse sentido, a frequéncia de cada unidade de registro foi computada de
forma dimensionada a unidade de contexto, sendo atribuidos valores de mesma
importancia entre cada elemento do PIEPE, mediante utilizacdo de palavras-temas
(“indissoc”, “ensin”, “pesquis” e “extens”). De ordem quantitativa, esse indicador,
porém, demonstrou-se insuficiente para o alcance do objetivo do presente estudo.
Em vista disso, tornou-se necessario estabelecer indicadores que envolvam
aspectos qualitativos.

Ao longo deste trabalho, verificou-se que, parte significativa do corpus
documental ndo citou, explicita ou implicitamente, todos os temas envolvidos. Por
exemplo, alguns documentos da Dimensdo “Ensino” nao fazem mengao a
Pesquisa, Extensdo e/ou Indissociabilidade, ndo sendo possivel, pois, mensurar a
frequéncia. Isso, consequentemente, suscitou a necessidade de se desenvolver
um indicador que quantifigue as presencas e/ou auséncias dos temas no conteudo
documental, afinal, consoante Bardin (1977), a auséncia de elementos pode
veicular um sentido, isto €, para certos tipos de mensagens, dentro de certos
objetivos de analise, a auséncia constitui uma variavel importante, podendo indicar
bloqueamentos, recalcamentos ou traducao de uma vontade escondida, no caso de
uma declaracdo publica (grifo nosso).

Se 0 objetivo desta pesquisa consiste em verificar o nivel de alinhamento
ao PIEPE, torna-se indispensavel, portanto, mensurar a quantidade de vezes que

os temas extraidos do PIEPE se repetem (regra da frequéncia) e em que medida
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estdo presentes (ou ndo) no conteudo dos documentos. Dessa forma, a segunda
regra de enumeracao adotada corresponde a presenca ou auséncia das unidades
de registro (temas) no conteudo dos documentos, pois, conforme Bardin (1977), a
presenca pode ser significante, funcionando, nesse caso, como um indicador. Esse
indicador nao-frequencial, que utiliza como critério de analise a presenca ou
auséncia possibilitou a realizacdo de inferéncias, fundamentando a andlise sob
uma abordagem quantitativa, em complemento ao indicador anterior:

A abordagem quantitativa funda-se na frequéncia de aparicdo de certos

elementos da mensagem. A abordagem ndo quantitativa recorre a

indicadores ndo frequenciais suscetiveis de permitir inferéncias; por

exemplo, a presenca (ou a auséncia), pode constituir um indice tanto (ou
mais) frutifero que a frequéncia de aparicdo (BARDIN, 1977, p. 114).

Apo6s mensurar a frequéncia e analisar o indicador de presenca, o ultimo
indicador diz respeito a coocorréncia (ou a ndo coocorréncia) de dois ou mais
elementos, o que revela, segundo Bardin (1977, p. 98): “a associagiao ou
dissociacdo no espirito do locutor” (grifo nosso). Portanto, esse indicador propiciou
verificar o nivel de associa¢do (ou dissociacdo) entre os elementos do tripé EPE
nos documentos oficiais do IFG. Nessa direcdo, Bardin (1977) salienta que a
analise de contingéncia (indicador de coocorréncia) € pertinente em relacdo as
mensagens deliberadas de origem institucional.

Conforme Bardin (1977), a analise das coocorréncias ainda procura extrair
do texto as relacfes entre 0os elementos da mensagem e dedica-se a assinalar as
presencas simultdneas (coocorréncia ou relacdo de associacdo) de dois ou mais
elementos na mesma unidade de contexto. Além disso, a autora nota que a
referenciacdo das dissociagcdes ou exclusdes de elementos assinalados pela néo
presenca de certos elementos na mesma unidade de contexto pode também ser
significativo. Nessa logica, se um elemento aparece muitas vezes com outro
(coocorréncia superior), pode ser posta a hipotese de que eles estédo ligados, ou
seja, associados no emissor; ao contrario, se um elemento raramente aparece
em simultaneo outro (coocorréncia inferior), pode ser posta a hipétese que
séo exclusivos, dissociados na mente do locutor (BARDIN, 1977) (grifo nosso).

Dessa forma, a0 mensurar e comparar as coocorréncias entre as Unidades
de Registro (Temas) sob cada Unidade de Contexto, o indicador é capaz de revelar

se o IFG associa e/ou dissocia elementos em detrimento de outro, e em que
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intensidade isso ocorre. Assim, as informacdoes depreendidas a partir desse
indicador favorecem a verificagdo do nivel de alinhamento institucional ao PIEPE.
Diante disso, o indicador de coocorréncia (analise de contingéncia) evidencia-se
como adequado para o objetivo da pesquisa. Ele apresenta ainda modalidades

qualitativas que, eventualmente, diferenciam a natureza da coocorréncia:

Associacao (o elemento “a” aparece com o elemento “b”). Equivaléncia (o

elemento “a” ou o elemento “d” aparecem num contexto idéntico. Talvez se
possa deduzir um caracter de equivaléncia ou de substituicdo). Oposicéo
(o elemento “a” nunca aparece com o elemento “c”) (BARDIN, 1977, p.
113).

Ao estabelecer modalidades qualitativas que buscam diferenciar a natureza
da coocorréncia (associacao, equivaléncia e oposi¢ao), esse indicador proporciona,
em conjunto com os demais, a consolidacéo da verificacdo do nivel de alinhamento
do IFG ao PIEPE. Isso porque, na prética, a analise de contingéncia permitiu ndo
apenas mensurar a quantidade de coocorréncias entre indissociabilidade, ensino,
pesquisa e extensdao num determinado documento, mas também avaliar como
esses elementos se inter-relacionam, proporcionando, de fato, uma andlise capaz

de avaliar se esses elementos se dispdem de forma indissociavel ou néo.

3.4.1 Administracdo de indicadores: pressupostos fundamentais e

metodologias

Diante da questao-problema, reafirma-se que o objetivo geral da pesquisa
consiste em “verificar o nivel de alinhamento do IFG ao PIEPE, investigando se o
referido principio tem sido observado pelos documentos institucionais, bem como
se ha um desequilibrio no tripé EPE”. Dessa forma, depreende-se que o nivel
desse alinhamento sera verificado a partir de duas investigacdes: a primeira
pretende verificar se o PIEPE tem sido considerado nos documentos do IFG; e a
segunda busca verificar se ha desequilibrios internos do tripé EPE nos documentos
institucionais.

Para verificar se o PIEPE tem sido considerado nos documentos do IFG,
utilizou-se o indicador de frequéncia, que mensurou 0 grau em que a unidade

“indissociabilidade” é citada no conteddo documental. No entanto, muitas vezes

essa palavra ndo se encontra nesses termos, 0 que ensejou a utilizagcao de
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palavras-tema como critério de busca, em conjunto com a administracdo de
indicadores qualitativos, que permitem interpretar e inferir. Foi possivel, assim,
quantificar o nivel de omissdo em termos percentuais, considerado ainda o
contexto de cada dimensdo e as finalidades de uma determinada categoria
documental. Por exemplo, a omissdo do PIEPE em um documento da dimenséo
estratégica ndo tem o mesmo impacto do que a omissdo em um regulamento
especifico, uma vez que os documentos estratégicos apresentam justamente
principios, diretrizes, valores, que norteiam toda a atuacdo da instituicdo; ao passo
gue o regulamento se limita a normatizar uma questdo mais especifica, muitas
vezes limitada a uma s6 dimensao.

Quanto a investigacdo acerca do equilibrio interno do tripé EPE na
instituicdo, também se utilizou o indicador de frequéncia, que mensurou, em termos
guantitativos, o grau em que as atividades de ensino, pesquisa e extensao sao
consideradas nos documentos, proporcionando verificar se ha um (des)equilibrio
entre essas atividades, isto €, se ndo ha predilecdo de uma em detrimento de
outra(s). Com o suporte de indicadores qualitativos, foi possivel ainda realizar
analises comparativas entre as atividades de EPE, considerando, sempre, a
dimensao e o contexto no qual o documento esta inserido.

Além desses pressupostos, cumpre elencar as seguintes observacoes:

1. Na etapa de Exploracdo do Material, os dados coletados s&o inicialmente
mensurados pelo indicador de frequéncia, o que poderd revelar se ha
preferéncia por um elemento da triade EPE ou ndo. Todavia, verificou-se que a
tematica Indissociabilidade se contextualiza de outra forma em relacdo as
demais, na medida em que é muito menos frequente que as demais. Essa
Unidade de Registro possui um nivel de frequéncia eminentemente destoante

das outras, portanto nao conveio compara-la com a triade EPE nesse aspecto.

2. A medida de indissociabilidade adquire relevancia fundamental para o objetivo
da pesquisa quando analisada em termos de auséncia (ou néo), por meio de
andlise do indicador de presenca. Além disso, julgou-se como indispensavel
identificar o contexto em que ela se apresenta — se como principio, critério,
quesito e/ou outrem — no conteudo documental, para, de fato, saber se esta

sendo apontada de forma concreta e adequada.
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3. Via de regra, os elementos EPE serdo comparados entre si quanto a sua
frequéncia, a fim de se verificar o nivel de alinhamento entre eles em um dado
documento, isto é, se ha énfase em uma ou mais unidades em detrimento de
outra (s), enquanto o elemento “indissociabilidade” ndo se submetera a tal
comparagcdo por nao haver pertinéncia, conforme apresentado acima.
Entretanto, no caso das Dimensdes relativas ao tripé EPE, verificou-se que, por
Obvio, a tematica predominante € aquela correspondente a propria Dimensao.
Isso significa que os documentos da Dimensdo Ensino focalizam a teméatica
“‘Ensino”, os da Pesquisa enfatizam o elemento pesquisa e os da Extensao

centralizam a tematica extensao.

4. Portanto, ndo conveio analisar o indicador frequencial sob a mesma
abordagem que as Dimens0es Institucional e Gestéo, haja vista que estas se
constituem por documentos que tratam os elementos EPE de forma
transversal, ndo se vinculando a nenhuma Pro-Reitoria de atividade-fim, a
saber Proen, Proppg e Proex, e, em regra, sem enfoque em uma determinada
atividade do tripé EPE. Devido a isso, ndo se realizou uma anélise comparativa
das frequéncias dos elementos EPE nos documentos pertencentes a essas
DimensfGes, uma vez que a prevaléncia por um elemento ja esta pré-
estabelecida. Nesse contexto, os indicadores qualitativos emergem como 0s
instrumentos fundamentais para verificacdo do nivel de alinhamento

documental ao PIEPE.

5. Ainda sobre a aplicacdo dos indicadores qualitativos, ressalva-se que, no
ambito do indicador de presenca, a auséncia formal de uma unidade registro
nem sempre implica seu afastamento. Dependendo do contexto, uma tematica
ausente pode estar representada por outro termo, bem como referenciada por
outro documento que se relaciona ao que esta sendo analisado. Sao
possibilidades que, embora encontradas raramente neste estudo, merecem ser
explicadas, pois ndo estdao abrangidas no procedimento de categorizacédo das
tematicas, em virtude da infinidade de formas que uma tematica pode assumir

em um dado contexto, conforme prevé Bardin (1977).
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Emitidas essas ressalvas, cabe recapitular que os dados obtidos foram
inicialmente quantificados pelo indicador de frequéncias para, a seguir, serem
submetidos aos indicadores qualitativos, que analisam as medidas de presenca (ou
auséncia) e coocorréncia, no que couber. Em seguida, a partir dos resultados
obtidos pelos indicadores, avangou-se para a fase de andlise geral e discussdes
(Etapa de Tratamento dos Resultados), a fim de se verificar o nivel de alinhamento
documental do IFG ao PIEPE de forma sistémica.

Dessa forma, demonstrou-se que, no caso desta pesquisa, somente apos
selecionar as regras de enumeracao foi possivel finalizar o procedimento de
estabelecimento de indicadores. Entretanto, para implementa-los de fato como
instrumentos suficientes para alcancar o objetivo da pesquisa, foi necessario
avancar no procedimento de categorizagcdo, pois, somente a partir deste,

consolidaram-se os elementos decompostos a partir dos temas pré-definidos.

3.5 Categorizacao e Preparacao do Material

O procedimento de categorizagcdo, segundo Bardin (1977), consiste na
operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto em
categorias (rubricas ou classes), com o objetivo de fornecer, por condensacéo, uma
representacdo simplificada (categorias) dos dados brutos (elementos). Importante
frisar que a Analise de Conteldo se assenta implicitamente na crenca de que a
categorizacdo (passagem de dados brutos a dados organizados) néo introduz
desvios (por excesso ou por recusa) no material, mas que da a conhecer indices
invisiveis, ao nivel dos dados brutos; e a decomposicdo dos temas desempenha
uma determinada funcéo na indicacao de correspondéncias entre as mensagens e
a realidade subjacente (BARDIN, 1977).

Neste estudo, a categorizacdo empregou o processo por “caixas”®, em
que, conforme Bardin (1977), é fornecido previamente o sistema de categorias,
cujos elementos repartem-se da melhor maneira possivel (decomposicao/

classificagdo) a medida que vao sendo encontrados.

' O seu processo inverso, denominado procedimento por “fichas”, ocorre quando o sistema de
categorias ndo é fornecido, resultando da classificacdo analdgica e progressiva dos elementos e o
titulo de cada categoria somente é definido no final da operacdo (BARDIN, 1977).



83

O sistema de categorias fornecido previamente se deu ja no processo de
codificagdo, como observa Bardin (1977, p. 119): “a partir do momento em que a
andlise de conteudo decide codificar o seu material, deve-se produzir um sistema
de categorias”. Assim, na etapa de codificagédo, ao se sistematizar as Unidades de
Registro sob os temas “indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e “extensao”;
optou-se por apresenta-los como sendo as respectivas categorias a serem
utilizadas neste trabalho (grifos do autor). Cumpre recordar ainda que cada
categoria reuniu elementos em funcdo do critério de categorizagdo semantico
(categorias tematicas), com utilizacdo de palavras-temas como parametro de busca
documental.

Além de se pautar no procedimento de codificacdo, a Categorizacao ainda
buscou observar as qualidades arroladas por Bardin (1977): exclusdo mutua,
homogeneidade, pertinéncia, objetividade (fidelidade) e produtividade.

Na condicdo de exclusdo mutua, estipula-se que cada elemento ndo pode
existir em mais de uma divisdo (BARDIN, 1977). Assim, a categorizacdo foi
desenvolvida de modo a impossibilitar que um elemento fosse classificado em duas
ou mais categorias. Por exemplo, o elemento “extensionista”, derivado da Unidade
de Registro “Extensao”, foi classificado exclusivamente na Categoria “Extensao”.

Quanto a homogeneidade, Bardin (1977) explica que um Unico principio de
classificagcdo deve governar a organizacdo das categorias, sendo que 0 mesmo
conjunto categorial s6 pode ser funcional com apenas um registro e uma dimensao
de andlise, e diferentes niveis de anéalise devem ser separados em outras tantas
sucessivas analises (BARDIN, 1977). A autora ainda acrescenta que o principio de
exclusdo mutua depende da homogeneidade das categorias.

Posto isso, cada categoria foi analisada de forma conjunta sob a logica de
um anico principio (a palavra-tema), separando-se em andlises sucessivas a
medida que se avancou para outro tipo de registro; ou seja, a titulo de exemplo, a
categoria “pesquisa” foi analisada e organizada em um nivel diverso da categoria
“extensao”, pois sdo unidades de registro heterogéneas entre si.

Para Bardin (1977), uma categoria é considerada pertinente quando esta
adaptada ao material de analise escolhido e quando pertence ao quadro teorico
definido, com uma ideia de adequacao o6tima, devendo refletir as intencdes da
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investigacdo (objetivos da pesquisa), as questbes do analista (hipoteses) e/ou
corresponder as caracteristicas das mensagens.

Assim, neste trabalho, as categorias e seus elementos foram
desenvolvidos com adaptacdo ao quadro teorico (ver quadro 11) e ao material de
analise (ver quadro 9), sendo que cada categoria corresponde a um ponto
abordado no PIEPE, objeto de pesquisa deste estudo e tema central da hipotese.

A objetividade (fidelidade), consoante Bardin (1977), tida como muito
importante no inicio da histéria da analise de conteudo, continua a ser valida:

As diferentes partes de um mesmo material, ao qual se aplica a mesma
grelha categorial, devem ser codificadas da mesma maneira, mesmo
guando submetidas a véarias analises. As distor¢cbes devidas a
subjetividade dos codificadores e a variacdo dos juizos ndo se produzem
se a escolha e a definicdo das categorias forem bem estabelecidas. O
organizador da andlise deve definir claramente as variaveis que trata,

assim como deve precisar os indices que determinam a entrada de um
elemento numa categoria. (BARDIN, 1977, p. 120).

Tal regra reitera que as diferentes partes de um mesmo material devem ser
codificadas da mesma maneira, reduzindo as distorcbes provocadas pela
subjetividade e variacdo dos juizos, o que pode ser evitado pela definicdo precisa
das categorias, variaveis e indices. Em atendimento a essa regra, retoma-se o
percurso metodoldgico desenvolvido no presente tépico: a definicdo clara dos
indices — “indissociabilidade”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo” — se deu a partir
das tematicas extraidas do PIEPE; em seguida, desenvolveu-se a codificacdo
observando o principio/critério da palavra-tema; esta, por sua vez, foi adotada
como parametro de busca para fundamentagdo dos indicadores quantitativos e
qualitativos (frequéncia, presenca e coocorréncia). De cunho quali-quantitativo,
esses indicadores balizaram a etapa de exploracdo documental, apresentando os
resultados brutos de forma sistematizada, viabilizando, a seguir, a realizacdo do
procedimento de analise geral e discussoes.

Como ultima regra, Bardin (1977) adiciona uma qualidade muito pragmatica
as condic¢des invocadas, assim, um conjunto de categorias é produtivo se fornece
resultados férteis: quer em indices de inferéncias, quer em hipoteses novas ou em
dados exatos. Diante disso, e de todo o0 exposto, considerando que as Categorias
Teméticas correspondem as Unidades de Registro, a organizagdo pelo critério
semantico (categorias tematicas), instrumentalizado pela busca pelas palavras-

tema, diagnosticadas na etapa de codificacdo, e as qualidades descritas
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anteriormente, a categorizacdo desenvolvida neste trabalho assumiu a seguinte

forma:
Quadro 12 — Categorizagao da Analise de Contetddo
Categoria
Uemelice) Indissociabilidade Ensino Pesquisa Extensédo
Elementos
Explicitos
Palavra-Tema
(Caracteres em Indissoc Ensin Pesquis Extens
comum)
. L Pesquisar;
Indissociavel; . ) o
ElEmETiEs Indissociaveis; Ensinagem; Pesquisas; Extensionista(s)
Subjacentes . ; ' Ensinar Pesquisador(a);
Indissociada :
Pesquisadores (as)

Fonte: o autor, com base em Bardin (1977).

A correspondéncia entre as Unidades de Registro e as Categorias
verificadas no quadro acima é endossada, mais uma vez, por Bardin (1977, p. 117):
“As categorias sdo rubricas ou classes as quais reunem um grupo de elementos
(unidades de registro, no caso da analise de conteudo) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razao dos caracteres comuns destes elementos.”
Entdo, os elementos foram agrupados em funcéo de caracteres em comum, ou
seja, termos cuja composicdo envolva uma determinada Palavra-Tema foram
reunidos dentro da mesma Categoria.

Além disso, € importante destacar que a atividade de classificar elementos
no bojo de cada categoria se deu hum movimento continuo e progressivo de leitura
do corpus documental, de teoria para os dados e vice-versa (GODOY, 1995), de tal
maneira que, na etapa de exploracdo dos documentos, verificou-se que o
procedimento de categorizacdo figurou-se como pragmatico e funcional, na medida
em que favoreceu, em conjunto com 0s respectivos indicadores, a interpretacao
dos dados e a apresentacéo de resultados.

O ultimo procedimento da Etapa de Pré-Analise refere-se a Preparacéo do
Material, sobre o qual Bardin (1977, p. 100) discorre: “Antes da analise
propriamente dita, o material reunido deve ser preparado. Trata-se de uma
preparacdao material e, eventualmente, de uma preparagao formal”’. A preparacao
material envolveu o recorte do conteddo a ser analisado, tendo em vista o

procedimento de categorizagdo. Dessa forma, termos que ndo se enquadram
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dentro das Categorias Tematicas definidas pelas Unidades de Registro foram
eliminados do escopo de exploragdo documental.

Quanto a preparacdo formal, os documentos selecionados foram elencados
em planilha eletrénica do software Microsoft Excel, com possibilidade de filtragem
por Dimensdo, Ano e Tipo de Documento. Também foram atribuidos coédigos
especificos para cada um, e indicados os caminhos eletrénicos (links de acesso)
por meio dos quais eles podem ser visualizados, de forma individual, na integra
(ver apéndice | do PE).

Finalizada a etapa da pré-analise, a partir do levantamento, leitura flutuante
e selecdo dos documentos; definicdo das Dimensfes (Unidades de Contexto) e
seus desdobramentos por tipologia documental; determinacdo dos Temas
(Unidades de Registro), codificados e categorizados de acordo com o Critério
Tematico e instrumentalizados pela Palavra-Tema; o0 estabelecimento de
indicadores (frequéncia, presenca e coocorréncia); e, por fim, a preparacdo dos
documentos para a exploracdo do conteldo; procedeu-se a Etapa de Exploragéo
do Material. “Se as diferentes operagdes da pré-analise foram convenientemente
concluidas, a fase de andlise propriamente dita ndo é mais do que a administracéo
sistematica das decisdes tomadas” (BARDIN, 1977, p. 101).



CAPITULO 4. EXPLORACAO DO MATERIAL: ANALISE DO PIEPE NOS
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS DO IFG

Na presente etapa, estudou-se cada Dimensdo de forma especifica e
pormenorizada, a partir de seus desdobramentos (categoria documental), com o
objetivo de se obter e sistematizar resultados que fundamentem a etapa de Andlise
Geral (Tratamento dos Resultados), verificando, assim, o nivel de alinhamento ao
PIEPE pelo IFG. Definidas as Dimensdes, cada documento foi analisado sob a
Otica de cada Temética em funcdo dos indicadores estabelecidos e agrupado em
sua respectiva Categoria.

Antes, porém, cumpre trazer a tona a dimensao hierarquicamente superior
— aqui denominada Dimensdo Estratégica —, sob a qual todas as outras se
vinculam, tanto por essa dimensao envolver atos normativos determinados por Lei;
quanto por definir principios e diretrizes que norteiam a atuacédo do IFG, inclusive
na elaboracdo de seus documentos institucionais. Dessa forma, compreende-se
gue a Dimensao Estratégica deve ser analisada de forma anteposta em relacdo as
Dimensbes Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestédo, por precedé-las, conferindo
sustentacao tedrica para ponderacdes de cunho comparativo.

4.1 Analise dos Documentos da Dimensao Estratégica

A realizacao da andlise em nivel estratégico permitiu comparar o contetdo
das demais Dimensdes com 0s pressupostos trazidos pelos documentos
superiores, estes a seguir elencados: Estatuto do IFG; Regimento Geral do IFG;
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) do IFG 2019-2023; PPPI (Projeto
Politico Pedagogico Institucional) do IFG 2019-2023; Regimento do CONSUP
(Conselho Superior); Regimento Geral do Conepex (Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo); Modelo de Parecer do Conepex; Atas do Consup e Atas do Conepex.

Alguns documentos classificados na Dimensdo Estratégica sédo de
responsabilidade dos Colegiados Centrais do IFG, definidos pelo seu Estatuto da
forma a seguir:

Art. 7° A organizacdo geral do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goids compreende:



88

l. COLEGIADOS *°

a) Conselho Superior;

b) Colégio de Dirigentes;

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (IFG, 2018a, p. 6).

Por conta disso, incluiu-se, nesta Categoria, além do proprio Estatuto e
Regimento Geral da Instituicdo, o Regimento do CONSUP e o Regimento Geral do
CONEPEX. Apesar de o Regimento Geral (2018, p. 10) prever que “a constituicéo,
atribuicdes e competéncias do Colégio de Dirigentes sédo definidas em regulamento
préprio aprovado no Conselho Superior do IFG”, ndo se identificou e nem foi
localizado no sitio eletrénico da instituicdo, um Regimento ou Regulamento para
tanto.

Por outro lado, consta na péagina eletrénica correspondente ao Colégio de
Dirigentes (Codir), o historico de Atas de Reunido, as quais serdo analisadas com a
finalidade de se verificar o nivel de alinhamento no PIEPE nessa instancia. De igual
modo, buscando avaliar em que medida as reunides desse Colegiado abordam as
Tematicas, as atas referentes as reunides do Consup e do Conepex também foram
objeto da presente Analise de Conteudo.

Ainda na Categoria de Documentos Estratégicos, vale destacar o PDI,
determinado pelo Decreto n® 9.235/2017, o qual prevé o PPPI como documento de
composicao do primeiro (BRASIL, 2017). Esses dois documentos (PDI e PPPI), no
ambito do IFG, séo elaborados com participacao de toda a comunidade académica
da instituicdo, com base em uma metodologia que prevé o desenvolvimento do
trabalho em vérias etapas, até a realizacdo de um congresso institucional, este
contando com a participacdo de representantes de todos os segmentos que
integram a instituicdo (IFG, 2018b). Ao longo da leitura, verificou-se ainda que
esses documentos se assumem como instrumentos de planejamento institucional
ao estabelecerem missao, objetivos e metas, além de politicas de ensino, pesquisa
e extensdo, de forma indissociavel.

O PDI, elaborado para um periodo determinado, € o instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade da IES, no que diz respeito a
sua filosofia de trabalho, & missdo a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que

19 Segundo o Estatuto do IFG (2018a), o Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e
deliberativo, é o 6rgdo maximo da Instituicao; o Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo,
€ 0 6rgéo de apoio ao processo decisorio da Reitoria; e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Conepex) € o 6rgdo consultivo e de proposicao de agdes e politicas institucionais referentes as
atividades de ensino, pesquisa e extenséo.
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orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas e
cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver (MEC, 2006). Ja o PPPI é
o documento que estabelece os parametros basilares que orientam as atividades
académicas e apresenta as Politicas Institucionais de Ensino, Pesquisa e
Extensao, indissociaveis nos termos do Art. 207 da Carta Magna Brasileira (PDI,
2018).

Além disso, consoante o MEC (2006), o PPPI expressa uma visdo de
mundo e do papel da educagao superior, a0 mesmo tempo em que explicita o
papel da IES e sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo na busca da articulacéo entre o real e 0
desejavel. “Trata-se de uma projecdo dos valores originados da identidade da
instituicdo, materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar
com o conhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo prazo (...)” (MEC,
2006, p. 12).

Explorando, enfim, os documentos estratégicos, vale recapitular que os
dados obtidos foram inicialmente quantificados pelo indicador de frequéncias para,
a seguir, serem submetidos aos indicadores qualitativos, que avaliardo as medidas

de presenca (ou auséncia) e coocorréncia, no que couber, conforme segue:

Tabela 5 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Documentos
Estratégicos do IFG

o , Unidades de Registro

o Titulo do Documento - T . - =
= Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo
5

c |Estatuto do IFG

6 |(Resolucdo 31-2018) 4 36 28 25
< | Regimento Geral do IFG

3 (Resolucéo 40-2018) 4 170 131 113
‘@ | PDI 2019-2023

_5 (Resolucéo 32-2018) 10 244 256 167
S | PPPI 2019-2023

=]

% (Resolucdo 33-2018) 6 121 125 3
£ | Regimento do CONSUP 1 11 8 8

9 | (Resolucéo 19-2019)

£ | Regulamento do

g CONEPEX (Resolucao 11- 0 13 15 15
3 2020)

o | Modelo de Parecer do

B | CONEPEX 0 2 2 2

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

O Estatuto do Instituto Federal de Goias, em seus Artigos 1°, 3°, 14 e 47; e 0

Regimento Geral, em seus Artigos 1°, 4°, 14 e 253, deixam claro que as atividades
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de ensino devem ser desenvolvidas de forma indissociada as atividades de
pesquisa e extensdo. Esses documentos basilares do IFG estabelecem, portanto,
que o PIEPE é norteador para o desenvolvimento do seu processo educativo,
cultural e cientifico, para a construcdo de uma instituicdo educacional publica de
exceléncia, comprometida com a ampliacdo do seu papel social (IFG, 2018b).

Ao analisar os documentos elencados acima, verificou-se que o Regimento
Geral do IFG ampliou as disposi¢cfes estatutarias, pois aprofunda e desdobra o
tratamento de véarios assuntos, apresentando grande semelhanca com a estrutura
de tépicos do Estatuto. Esse movimento, que sugere uma derivacdo do Regimento
Geral em relacdo ao Estatuto, € reafirmado pela frequéncia das tematicas, que se
eleva de forma proporcional em relagdo ao documento de origem. A excecédo diz
respeito a Tematica Indissociabilidade, que se mantém estagnada, com 4 registros
de aparicdes em ambos os documentos.

Manifesta-se, portanto, nesse contexto de derivacdo e, por conseguinte, de
crescimento proporcional das frequéncias de palavras-temas; uma tendéncia de
coocorréncia equivalente entre as temdticas, isto €, ndo se denota uma
discrepancia significativa na evolucdo do nimero de registros de aparicées de uma
palavra-tema em detrimento da outra. Tal constatacdo se estende, com ainda maior
precisdo, na comparacao entre os instrumentos de planejamento: a frequéncia de
registro das palavras-tema praticamente dobra do PPPI para o PDI, mantendo-se a
medida de coocorréncia numa perspectiva de equivaléncia. A diferenca é que,
enquanto o Estatuto e o Regimento Geral possuem maior enfoque na tematica
“ensino”, o PDI e o PPPI citam mais a tematica “pesquisa”.

Quanto a indissociabilidade, cabe enfatizar que o PDI a concebe como um
fator estruturante da funcédo social da instituicdo, bem como menciona que as
politicas institucionais de EPE séo indissociaveis. Essas politicas, que tém como
orgao consultivo e propositivo o Conepex, devem, portanto, prever a
indissociabilidade, conforme tenciona o IFG (2018c, p.3):

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve orientar a
construcdo das acdes e definir os objetivos da instituicdo. Assim, esse
principio torna-se a base para a realizacdo de projetos, que podem ser
induzidos a partir de acdes integradas entre as Pro-Reitorias (...) deve
estar presente nos projetos de curso e nas politicas, como um objetivo

definidor de uma cultura institucional que compreende como indissociaveis
as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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Na articulacdo da indissociabilidade com o Ensino, importante destacar o
que reza o PDI: “O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) reafirma a
necessidade de integragdo do ensino, na perspectiva da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao” (IFG, 2018b, p.25). No que se refere a pesquisa, 0
PPPI a correlaciona de modo mais concreto: “o projeto de pesquisa cadastrado no
IFG deve preferencialmente prever a execucdo, no seu decorrer, de pelo menos
uma acédo de extensdo e/ou ensino, visando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e a formacéo integrada” (IFG, 2018c, p. 36).
Outrossim, a indissociabilidade também é citada no ambito da extenséo,
como parte do PIEPE:
(...) a extensdo €é compreendida como o processo interdisciplinar
educativo, cientifico, tecnoldgico, filosofico, artistico e cultural capaz de
promover a interacdo transformadora entre as instituicdes e os diversos
setores da sociedade com vistas a promocdo do social, econémico,
artistica, cultural e ambiental de forma sustentavel, mantendo o principio

constitucional da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao
(IFG, 2018c, p. 38).

Ao prever a indissociabilidade como base principiolégica, articulando-a com
as outras tematicas, infere-se que o PDI — incluido o PPPI como um de seus
anexos -—, reitera o PIEPE na condicdo de requisito a ser observado por todos os
documentos do IFG.

Vale reiterar que o referido Estatuto (IFG, 2018a, p. 3) também apresenta a
indissociabilidade de forma expressa como um principio institucional: “(...) tripé
ensino, pesquisa e extensdo, entendidos enquanto principios indissociaveis e
basilares para a construcdo de uma instituicao educacional de exceléncia”. Essa
compreensao reforca que, quando abordarem principios, € fundamental que os
documentos institucionais do IFG fagam mencé&o a indissociabilidade.

Corroborando o aspecto de equivaléncia ja evidenciado, nota-se que, tanto o
Regimento do Consup, quanto o Regulamento do Conepex, apresentam tematicas
com a mesma quantidade de apari¢cdes, ensejando um alto nivel de alinhamento
entre elas. No entanto, apenas o primeiro documento prevé a indissociabilidade, ao
passo que o outro nada menciona nesse sentido.

Segundo seu proprio Regulamento, o Conepex € o 6rgdo consultivo e
propositivo de ac¢des e politicas institucionais referentes as atividades de Ensino,

Pesquisa e Extensdo. Isso reforca a percepcdo de que esse € o Colegiado
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especializado nas politicas da triade EPE, portanto, a auséncia da
indissociabilidade em tal documento configura-se como muito relevante.

Embora mais voltado para normas de funcionamento interno, o documento
nao cita a indissociabilidade no topico relativo as suas competéncias, nem a aborda
como parte de sua finalidade, ao contrario do Regimento do Consup. Soma-se a
isso o fato de que o Conepex possui a triade EPE na sua nomenclatura, o que
consolida o seguinte quadro: a auséncia da unidade de registro “indissociabilidade”
se constitui num fator severo que promove o desalinhamento no PIEPE de forma
sistémica. Neste item, portanto, verificou-se que as politicas relativas a triade EPE
nao dialogam de forma expressa com a indissociabilidade, uma vez que o tema se
encontra omitido no documento que regulamenta o 6rgdo responsavel por tais
politicas.

Ainda sobre o Regulamento do Conepex, cumpre assinalar que ndo ha
indicativo, no site da instituicdo, de que a Resolucéo 28-2016 (antigo Regulamento
do 6rgao) foi revogada. Verifica-se, dessa forma, a existéncia de duplicidade de
documentos de mesmo teor, o que pode gerar apropriacdo de matéria
desatualizada pelo publico.

Por fim, aponta-se que o Modelo de Parecer do Conepex, utilizado para
analisar, por exemplo, Projetos Pedagdgicos de Cursos Superiores e Minutas de
Regulamentos, ndo propde a indissociabilidade como fundamento explicito para a
realizacdo de apontamentos, consideracfes e/ou encaminhamentos.

Considerando o que diz o PPPI: “o principio torna-se a base para a
realizagao de projetos”, a compreenséo é de que a inclusdo do PIEPE como critério
expresso de avaliacdo, promoveria sua exposi¢cdo, vinculando, assim, sua
aplicacao pelo Conepex. Além disso, devido a realidade de que o Conepex é o
orgao responsavel pelas politicas de EPE em nivel institucional, a adocédo da
indissociabilidade de forma nitida por esse colegiado, tanto no seu Regulamento
qguanto no seu Modelo de Parecer, poderia aumentar sobremaneira a visibilidade
do PIEPE, o que, por consequéncia, influenciaria sua adesdo como mecanismo de
avaliacdo de projetos de EPE de qualquer natureza, fortalecendo o nivel de
alinhamento no PIEPE no IFG.

Por outro lado, o Conepex foi a instancia colegiada que mais abordou a

indissociabilidade em suas reunides: foram nove citagdes ao tema, ao passo que o
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Condir a mencionou apenas uma vez. Quanto ao Consup, nao foi encontrado
nenhum apontamento dessa temética em suas Atas de Reunido, conforme

indicador de frequéncia a seguir:

Tabela 6 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nas Atas de Reunides dos
Colegiados Superiores do IFG

: Unidades de Registro
Titulo do Documento ; T . . ~
Indissociabilidade | Ensino |Pesquisa| Extenséo
Atas de  ['Aias de Reunido do
Féeulnié-oddos COﬂSUp 0 359 181 91
0l€g1ados ' I'Atas de Reunido do
Superiores® | ~oqir 1 243 156 146
Atas de Reunido do 9 421 795 207
Conepex

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

Da mesma forma que seu respectivo Regimento, as Atas do Consup tendem
a focalizar mais a tematica Ensino, enquanto as Atas do Conepex, em contraste,
possuem maior énfase na abordagem das Teméticas Pesquisa e Extensao,
também em coeréncia com seu Regulamento correspondente.

Sob a andlise contingencial, € notéria a existéncia de um escalonamento
entre as Tematicas no ambito das Atas de Reunido do Consup: a Categoria Ensino
possui aproximadamente o dobro de elementos verificados na Tematica Pesquisa,
que, de igual modo, representa quase o dobro de apari¢cdes da temética Extensao.

As Atas de Reunido do Codir, apesar de também citarem mais a temética
Ensino, se diferenciam da perspectiva do Consup na medida em que registram
variacdo muito pequena entre as tematicas “Pesquisa” e “Extensdo”. Esse
alinhamento entre as duas Ultimas Categorias também ¢é verificado nas Atas de
Reunido do Conepex, que, por sua vez, indicam muito menos registros de
apari¢cdes da Tematica “Ensino”, se comparada as outras Categorias.

Os nivelamentos encontrados no que tange pesquisa e extensao,
equacionados as discrepancias quantitativas da Tematica Ensino, provocaram,
afinal, certo nivel de alinhamento no PIEPE nas Atas de Reunifes dos Colegiados
Superiores. Isso fica evidente ao se somar o registro de aparicdes das trés

Categorias, comparando-as em termos percentuais:

20 A lista de atas inerentes a cada Colegiado encontra-se no Anexo X, e z, respectivamente.
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Gréfico 1 — Indicador de Frequéncia nas Atas de Reunides dos Colegiados Superiores

Frequéncia de Registros

M Ensino
M Pesquisa

[ Extensao

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

4.2 Andlise dos Documentos da Dimensdo Ensino

A instancia responséavel pelo Ensino no IFG é a Proen — Pro-Reitoria de
Ensino, que deve promover acdes que assegurem a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, conforme disposicdo do Regimento Geral do IFG (2018d, p.
20):

A Pré-Reitoria de Ensino (Proen), subordinada a/o Reitor/a, é responsavel
pela proposicdo e conducdo das politicas de ensino, no ambito da
educacédo profissional e cientifica de nivel médio e de graduacdo e suas
modalidades para o cumprimento do Projeto Politico Pedagoégico
Institucional - PPPI, Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e das
metas e compromissos estabelecidos no ambito de todo o IFG, em
consonéancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacao e

ainda promover ac¢des que garantam a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao.

O PPPI (2018) reafirma a necessidade de integracdo do ensino, na
perspectiva da indissociabilidade da triade EPE. Para tanto, compete a Proen,
propor e estabelecer, conjuntamente com a Proppg e com a Proex, principios
norteadores das politicas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica e das politicas de
extensdo (IFG, 2018c). Nesse sentido, cabe a Proen coordenar e estabelecer
procedimentos para a atualizagédo da legislacdo académica, no ambito da educacao
profissional e cientifica de nivel médio e de graduacédo, em todos os documentos

da administracao académica (IFG, 2018c).
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Disponibilizados na pagina eletrbnica da Proen, esses documentos,
orientados a Tematica Ensino, foram selecionados de acordo com as Regras de
Escolha na Etapa de Pré-Andlise, formando as seguintes Categorias: Atos
Normativos e Documentos relacionados a EPT, Atos Normativos e Documentos
relacionados a Graduacdo, Atos Normativos e Documentos que se aplicam a EPT
e a Graduacdo concomitantemente, Editais de Selecdo, Atas de Reunido da
Céamara de Ensino e Relatorios de Ensino.

A primeira Categoria a ser analisada envolve os atos normativos e demais
documentos aplicaveis a EPT de nivel médio — prevista pela Lei n°® 9.394/1996
(Ldben) e Decreto n° 5.154/2004 —, incluindo a modalidade EJA, articulada a EPT
pela Lei n® 11.741/2008, a qual alterou o § 3° do Art. 37. da Ldben (1996): “A
educacdo de jovens e adultos deverd articular-se, preferencialmente, com a
educacao profissional”. Considerando ainda que, conforme Ldben (1996), a EPT de
nivel médio podera ser desenvolvida de forma subsequente, em cursos destinados
a quem ja tenha concluido o ensino médio; incluiu-se também o Regulamento
Académico dos Cursos da EPT Subsequente ao Ensino Médio (Resolucdo 21-
2011).
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Tabela 7 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos relacionados a EPT

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensao

Titulo do Documento

Regulamento Académico dos
Cursos da Educacéao Profissional

Técnica Integrada ao Ensino Médio, 0 39 6 3
Modalidade EJA (Resolucédo 08-

2017)

Modelo PPC de Curso Técnico

Integrado ao Ensino Médio - 0 13 2 2

Modalidade EJA

Formulario para Analise de PPC de
Curso Técnico integrado ao Ensino 0 16 2 1
Médio - Modalidade EJA

Modelo de Plano de Ensino das
Disciplinas para Curso Técnico
integrado ao Ensino Médio -
Modalidade EJA

Regulamento Académico dos
Cursos da Educacéao Profissional
Técnica Integrada ao Ensino Médio
(Resolucéo 22-2011)

Formulario para Analise de PPC de
Curso Técnico integrado ao Ensino 0 8 1 1
Médio

Regulamento Académico dos
Cursos da Educacao Profissional
Técnica Subsequente ao Ensino
Médio (Resolucdo 21-2011)
Regulamento das Atividades
Complementares dos Cursos 0 5 3 3
Técnicos (Resolucédo 20-2011)
IN Proen 01-2016 (Estabelece
procedimentos para Dependéncia 0 10 1 1
nos Cursos)

IN Proen 02-2016 (Estabelece
procedimentos para Conselho de 0 22 1 1
Classe)

Atos Normativos e Documentos relacionados a EPT

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

O Regulamento Académico dos Cursos da Educacdo Profissional Técnica
Integrada ao Ensino Médio, Modalidade EJA (Resolugcdo 08-2017), articula a
pesquisa como fundamento da formacdo do sujeito da EJA e como principio
pedagogico na Organizacdo Curricular, porém ndo o faz com a Extensdo. Em
relacdo a esta, a normativa prevé que os Projetos de Extensdo sdo préticas da
EPT, podendo ser considerados no processo de avaliagdo da aprendizagem e
integrando o Eixo de Formacéao Integrada da Organizac&o Curricular.

Todos os registros da unidade Extenséo apresentam coocorréncia associada

aos outros elementos da triade, portanto o Regulamento aborda a triade EPE de
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forma integrada, como pratica, instrumento de avaliacdo e componente da
organizacgdo curricular. Por outro lado, o alinhamento n&o ocorre na definicdo de
principios pedagogicos, pois 0 elemento extensdo ndo € mencionado nesse ponto.

Ainda no ambito da EJA, a Proen disponibiliza, como referéncia, formularios
e modelos para embasar o0 planejamento e avaliacdo dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio na Modalidade EJA. Trata-se do Modelo de PPC
(Plano Pedagdgico de Curso Técnico), Formulario para Anélise de PPC e Modelo
de Plano de Ensino das Disciplinas.

O Modelo e o Formulario para Analise de PPC de Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio Modalidade EJA, em sincronia com seu respectivo Regulamento,
reafirmam a pesquisa como principio educativo e a ado¢ao de projetos de extensdo
como instrumentos avaliativos, pois 0 Modelo abarca esses elementos e o
Formulario os estabelece como itens de avaliacdo do PPC.

Tal formulario verifica se a pesquisa estd explicitada como principio
pedagdgico e fundamento da formacéo do sujeito da educacéo de jovens e adultos,
bem como se h& equiparacdo do estagio com as atividades de extensdo. No
entanto, o Modelo de Plano de Ensino das Disciplinas para Curso Técnico
integrado ao Ensino Médio, Modalidade EJA, ndo menciona explicitamente os
elementos Pesquisa e Extensdo, ou seja, ndo contém registros das outras
Unidades Tematicas, sendo Ensino.

Tanto o Regulamento Académico dos Cursos da Educacdo Profissional
Técnica Subsequente (Resolucdo 21-2011), quanto o da Integrada ao Ensino
Médio (Resolugdo 22-2011), ndo preveem a observacao ao PIEPE, nem envolvem
a triade EPE?* na organizacdo curricular. Apesar disso, o Regulamento
das Atividades Complementares dos Cursos Técnicos (Resolucdo 20-2011)
estabelece a participagdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo como
atividades complementares, atribuindo a mesma importancia entre elas. Verifica-se,
portanto, que a triade EPE estd posta de forma associada e equivalente no
indicador de coocorréncia, ou seja, os elementos se alinham na disposi¢ao textual

e no grau de relevancia.

?t Os registros encontrados da triade EPE nesses documentos ocorrem devido a previsdo de que o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFG (Conepex) dirima dulvidas referentes a
interpretacdo do documento, analisando 0s casos omissos.
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Nesse sentido, o Formulario para Anadlise de PPC de Curso Técnico
integrado ao Ensino Médio aprecia, dentre outros, os seguintes itens de andlise: a
pesquisa como principio pedagogico e as atividades de extensdo como forma de
equiparacao ao estagio; reiterando parte do conteudo do Formulario para Analise
de PPC de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio Modalidade EJA.

Por fim, assinala-se que a IN 01-2016 (Estabelece procedimentos para
Dependéncia nos Cursos) e a IN 02-2016 (Estabelece procedimentos para
Conselho de Classe) ndo% agregam a triade EPE em suas discussdes, apesar de
iSso ser possivel.

Segundo a IN 01-2016, a forma de cumprimento das dependéncias néo esta
estabelecida na Ldben 9394/96, e o Regulamento Académico dos Cursos Técnicos
do IFG d& autonomia as areas académicas, ao coordenador de curso e pedagdgico
e aos docentes de planeja-las e realiza-las. Dessa forma, compreende-se que, ao
definir os procedimentos, a IN poderia ressaltar o PIEPE como diretriz para
elaboracao dos planos de ensino que orientardo a dependéncia.

Isso, pois, de acordo com essa IN, compete ao professor que ministra a
dependéncia propor os conteudos que integrardo o plano de estudos em
conformidade com o plano de ensino da disciplina aprovado no ano. Assim sendo,
se o plano de ensino da disciplina prever atividades de pesquisa e extensao para
abordar o contetdo de uma dada disciplina, é possivel que o plano de estudos para
dependéncia, em conformidade com aquele, abranja atividades de EPE.

E uma alternativa que, embora implicita por deduc&o, poderia ser explicitada
na IN 01-2016 visando fortalecer a aplicagdo do PIEPE no procedimento de
dependéncia. Outra lacuna verificada, agora em relacdo a IN 02-2016, diz respeito
a auséncia dos elementos da triade EPE nas discussdes no Conselho de Classe.

Ao estabelecer procedimentos administrativos e pedagdgicos para 0s
conselhos de classe nos campus do IFG, a IN faz varias mencdes as metodologias
e praticas de ensino, omitindo, porém, os outros elementos da triade EPE. Exemplo
disso é que uma atribuicdo do Conselho consiste em propor procedimentos e
formas diferenciadas de ensino, estudos e avaliagdo para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem, sem mencionar, todavia, as atividades de pesquisa e

extensdo como facilitadoras desse processo.

22 A contagem ocorreu no mesmo contexto da nota acima.
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Compreende-se que, mesmo em procedimentos, a explicitacdo da triade
EPE contextualizada a assuntos atinentes ao Ensino, como no caso das IN 01-
2016 e 02-2016, disseminaria o postulado constitucional de que nenhuma atividade
de Ensino pode estar dissociada dos outros elementos da triade e vice-versa,

promovendo seu fortalecimento de forma alinhada.

Tabela 8 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos relacionados a Graduacéo do IFG

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensao

Titulo do Documento

Regulamento Académico

de Graduacédo (Resolucdo 28-2014)
Diretrizes Curriculares para 0s
cursos de Licenciatura do IFG 5 33 13 10
(Resolugéo 31-2017)
Regulamento de Mobilidade
Académica Estudantil (Resolucéo 0 11 4 4
04-2015)

(2]

o

1= S dos Cursos de Graduacédo 0 19 3 3
g & | (Resolugdo 05-2019)

33 Regulamento das Atividades

8¢ Complementares dos Cursos de 0 4 3 3
o © | Graduacao (Resolugdo 16-2011)

v “® | Formulario para Analise de PPC

ow ~ 1 11 6 3
239 Graduacao

© &

g £ Regulamento de TCC dos Cursos 1 7 30 9
28

n O

8 f—

<

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

Na conjuntura dos Atos Normativos e Documentos relacionados a
Graduacao, encontram-se registros da Tematica Indissociabilidade, fato que néo se
concretiza em nenhuma outra Categoria da presente Dimensédo. O formulario para
analise de PPC de Graduacao, por exemplo, verifica se o PPC a ser analisado
contempla o relato dos programas institucionais que possibilitam a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extenséao.

Além da indissociabilidade, o formulario também avalia itens relacionados
aos outros elementos do PIEPE. Quanto a pesquisa, confere se o PPC contempla
a descricao de linhas de pesquisa e 0s grupos e nucleos de estudos, bem como se
prevé pesquisa na area de inclusao e acessibilidade, conforme Lei n°® 13.146/2015
e Decreto 5.296/2004. Tal como no contexto da EJA, examina se a pesquisa esta
exposta como principio educativo e pedagdgico no PPC. No que concerne a
extensdo, o formulario avalia se o PPC contempla a indicacdo de como pode ser

estabelecido um dialogo com a sociedade por meio da extensao.
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Ante o0 exposto, notou-se que o formulario para andlise de PPC de
Graduacdo, em comparacdo com o0s demais, fundamenta-se de forma mais
incisiva, uma vez que prevé todos os elementos do PIEPE, inclusive a
indissociabilidade. Por outro lado, o Regulamento das Atividades Complementares
dos Cursos de Graduacdo (Resolucdo 16-2011) e o Regulamento Académico
dos Cursos de Graduacédo (Resolucdo 05-2019) n&o possuem registros da
Tematica Indissociabilidade.

Tal como no Regulamento das Atividades Complementares dos Cursos
Técnicos (Resolucdo 20-2011), a participacdo em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo € considerada como atividades complementares pelo Regulamento
das Atividades Complementares dos Cursos de Graduacao (Resolucdo 16-2011).

Ja4 o Regulamento Académico dos Cursos de Graduacdo (Resolucdo 05-
2019)%® estabelece como uma de suas finalidades o desenvolvimento de um
ambiente de incentivo a producdo de conhecimento, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Nesse sentido, define que os alunos dos cursos de
graduacdo do IFG regularmente matriculados poderdo solicitar autorizacdo de
matricula e frequéncia as aulas em outra IES, incluindo-se instituicdes estrangeiras,
mediante a assinatura de convénios especificos que assegurem a mobilidade
académica na area de ensino, pesquisa e extensao.

Para normatizar essa questdo, o0 Regulamento de Mobilidade
Académica Estudantil (Resolucao 04-2015), corrobora que sédo consideradas como
atividades de mobilidade académica aquelas de natureza académica (ensino),
cientifica (pesquisa), artistica e/ou cultural (extensédo). Referenciando novamente a
triade, o documento dispde que a mobilidade académica estudantil podera ocorrer
mediante estabelecimento de convénio interinstitucional e/ou parcerias de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e que os programas institucionais de mobilidade académica
no ambito do ensino, pesquisa e extensdo serdo mantidos pelos recursos
orcamentarios das agéncias de fomento ou em conformidade com os editais.

Também estabelece a triade EPE de forma associada o Regulamento de
TCC dos Cursos de Graduagédo (Resolugao 28-2014), o qual afirma que o TCC
devera ser ter como referéncias o PPPI do IFG e as politicas de pesquisa e
extensdo e que, para aprovar o pré-projeto de TCC, o NDE deve observar se ha

20 Regulamento ndo se encontra atualizado na pagina eletrénica da Proen. La, o documento
disponivel é a Resolucéo 21-2011, que foi justamente revogada por ele (ver Produto Educacional).
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contribuicéo para o incentivo e fortalecimento das linhas de pesquisa e extensdo da
Instituicdo, dentre outros. Outra contribuicdo do Regulamento de TCC para o
PIEPE materializa-se na colocacdo explicita da indissociabilidade EPE como um
principio. Isso significa que o TCC, na qualidade de componente curricular
obrigatorio dos cursos de graduacao, deve observar o PIEPE.

Nesse contexto, insere-se o documento que trata das Diretrizes Curriculares
para os cursos de Licenciatura do IFG (Resolucéo 31-2017), que cita o PIEPE sob
varias concepgdes: como principio para consolidacdo da atuacao institucional na
area de formacdo docente; como objetivo das diretrizes curriculares; como pilar
formativo nos cursos de formacdo de professores, como aspecto a ser
contemplado pelo PPC dos cursos de Licenciatura; como atividades curriculares
articuladas ao Estagio e como elementos integradores de conhecimentos.

Expressando a indissociabilidade como principio e relacionando o0s
elementos EPE de forma associada e equivalente em varias facetas, grandiosa € a
contribuicdo das Diretrizes Curriculares para os cursos de Licenciatura do IFG
(Resolugdo 31-2017) — documento de area-fim que possui maior frequéncia da
Tematica Indissociabilidade. Apesar disso, sua transparéncia esta prejudicada por
nao estar indicado se houve revogacado da Resolucdo 13-2014, que versa sobre o

mesmo assunto.
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Tabela 9 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos do IFG que se aplicam a EPT e a Graduagdo concomitantemente

Unidades de Registro

Titulo do Documento : — - . -
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa Extenséo

Regulamento das Visitas

Técnicas (Resolucéo 55- 0 7 1 0
2014)

Regulamento do Programa

de Monitoria (Resolucéo 0 23 1 1
14-2014)

Diretrizes Operacionais
para Inclusé@o de carga
horaria na modalidade

a distncia em cursos
presenciais (Resolugéo 33-
2017)

IN Proen 04-2020
(Regulamenta 0 54 0 0
procedimentos do Ead)
Regulamento para o Corpo
Discente (Resolucéo 27- 0 10 5 5
2014)

Regulamento do Nucleo de
Atendimento as Pessoas
com Necessidades 0 14 0 0
Especificas — NAPNE
(Resolugéo 01-2018)
IN Proen 06-2018
(Regulamenta e normatiza 0 123 1 1
os Projetos de Ensino)
Anexo | - Formulario para
Proposicdo de Projeto de 0 3 0 0
Ensino

Anexo Il - Formulario para
Relatério Parcial de Projeto 0 3 0 0
de Ensino

Anexo Il - Formulario de
Relatoério Final de
Execucéo de Projeto de
Ensino

Anexo IV - Formulario para
Avaliacdo de Projeto de 0 3 0 0
Ensino

Atos Normativos e Documentos que se aplicam
a EPT e & Graduacéo concomitantemente

Fonte: Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Assim como todos os outros dispositivos listados na tabela anterior, 0
Regulamento das Visitas Técnicas (Resolugdo 55-2014) ndo possui registro da
Temética Indissociabilidade. Além disso, nele ndo consta a aparicdo explicita da
unidade Extensado, contudo, em relacdo a Pesquisa, ha uma previsdo de que a
participacdo em institutos de pesquisa pode ser considerada como visita técnica.
N&o obstante a auséncia da Extensdo, esse Regulamento determina que as visitas

técnicas devem estar relacionadas as disciplinas dos cursos, conforme PPC.
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Depreende-se, portanto, que a triade EPE esta implicita no documento, pois se
submete ao PPC do Curso — conforme visto nas Categorias Anteriores, 0s
Formularios de Andlise do PPC, de graduagcdo ou EPT, envolvem os elementos
EPE como itens de verificacao.

A auséncia da tematica Indissociabilidade, aliada a ndo presenca de todos
os itens da triade EPE, indica que o documento que regula as visitas técnicas
possui baixo nivel de assertividade relativo ao PIEPE, com pouco alinhamento a
esse termo. Isso porquanto ha mdltiplas possibilidades de envolvimento de
atividades que articulem Ensino, Pesquisa e Extensdo, a serem desenvolvidas nos
locais relacionados a pratica EPE.

Ao prever a participagdo em feiras, congressos, seminérios e eventos
similares como visita técnica, o Regulamento permite que estudantes do IFG
participem, por exemplo, de um evento que tenha como foco o PIEPE. E o caso,
por exemplo, do Simpeex®* (Simpésio de Pesquisa, Ensino e Extensdo), evento
anual realizado pelo proprio IFG que promove acbGes de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, prezando pela indissociabilidade EPE (IFG, 2018Db).

A auséncia®® da triade EPE também se substancia no Regulamento do
Programa de Monitoria (Resolucdo 14-2014). Em face disso, constata-se que, ao
contrario do que ocorre no movimento vertical®®, o qual envolve pés-graduacao,
pesquisa e extensdo (DANTAS, 2014); no IFG predomina a horizontalidade, pois,
segundo seu Regulamento, a monitoria somente se aplica ao acompanhamento
das disciplinas que compdem a matriz curricular dos cursos técnicos e de
graduacéo, presenciais, ofertados pela Instituicao.

Os documentos que versam sobre Ead no IFG também apresentam
fragilidades quanto ao PIEPE, pois ndo ha qualquer referéncia ou mencédo a
qualquer elemento sendo o Ensino; embora haja experiéncias de atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo de forma indissociavel na Ead, conforme relatos de
Corradi et.al (2019), Moraes (2015) e Prochnow (2016). Portanto, tanto o

** “Evento anual que contribui para socializar tanto as producdes realizadas por servidores e
estudantes do Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias quanto as produzidas
em ambito externo na Pesquisa, Ensino e Extenséo, fomentando também a producdo de a¢des que
visem a indissociabilidade desse tripé” (PDI, 2018, p. 45 e 46).

% O registro encontrado da triade EPE na Resolugéo 14-2014 ocorre devido & mengéo ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFG (Conepex), que deve apreciar e propor atos
complementares que se fizerem necessarios a atualizagdo do presente regulamento.

26 Exemplo de Monitoria Vertical ocorre no ambito da UnB, segundo Dantas (2014).
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documento que apresenta Diretrizes Operacionais para Inclusdo de carga horaria
na modalidade a distancia em cursos presenciais (Resolu¢do 33-2017), quanto a IN
04-2020 (Regulamenta procedimentos do Ead), ndo contribuem para o alinhamento
no PIEPE na instituicao.

Localizou-se ainda, na pagina eletrbnica da Proen, o Regulamento para
o Corpo Discente, fixado pela Resolucdo 27-2014. Nele, encontram-se
coocorréncias dos elementos EPE de maneira relacionada a direitos, deveres e
responsabilidades dos discentes. Nesse contexto, cita-se como direito do
estudante a igualdade de condicbes de acesso aos programas e projetos
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, pautados na transparéncia de
critérios; e, como proibicdo, a utilizacdo de equipamentos do IFG em atividades
alheias as de ensino, pesquisa ou extensao.

O documento também zela para incluir todos os elementos da triade EPE no
gue tange a sancdes. No caso da suspensdo, por exemplo, o afastamento do
discente sera aplicavel a ndo s6 as atividades de ensino, mas também de pesquisa
e extensao. Além disso, o Regulamento apresenta a triade EPE em termos gerais,
ao inclui-la na redacdo de um dos objetivos — explicitar os direitos e
responsabilidades dos discentes nas acdes, programas e projetos de ensino,
pesquisa e extensao € um dos objetivos de tal Regulamento.

Reparou-se, portanto, que esse documento se preocupou em citar todos os
elementos do tripé, considerando-os de forma associada e equivalente na redacao
do texto. Dessa forma, evidencia-se que o Regulamento para o Corpo Discente é
um documento efetivo para o alinhamento da triade EPE, fortalecendo a
transparéncia do tripé perante os estudantes do IFG.

Apesar de ndo estar disponibilizado na pagina eletronica da Proen?®’, o
Regulamento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (Napne), Resolucdo 01-2018), por determinar que esse nucleo esta
ligado a essa Pro-reitoria, € analisado na presente categoria quanto ao PIEPE. O
indicador de presenca atesta auséncia de qualquer outro elemento do PIEPE além
do Ensino, o qual € abordado no rol de atribuicbes do NAPNE, sem qualquer
articulacdo com os outros elementos. Nesse sentido, o regulamento determina que

o Napne deve propor acdes que visem melhorar a qualidade do ensino, revisar

*" Localiza-se no portal de Resolucdes do IFG. Disponivel em:
https://lwww.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4. Acesso em 01 ago. 2020.
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documentos visando a insercao de questdes relativas a inclusdo no ensino regular
e assessorar docentes na adequacao da metodologia de ensino.

O regulamento prevé ainda que, caso o discente necessite de adaptacdes
pedagogicas, sera feito um relatorio citando as caracteristicas das necessidades
especificas do discente e sugestdes de avaliacbes, metodologias e adaptacdes
necessérias para promover a participacdo e envolvimento deste no processo
ensino e aprendizagem. Na perspectiva do PIEPE, cumpre fazer algumas reflexdes
sobre algumas disposi¢des dos paragrafos anteriores, bem como sobre o PIEPE de
forma geral. Quanto ao texto relativo as suas atribuicées, a proposicao de acdes
pelo Napne poderia buscar melhorar ndo somente a qualidade do ensino, mas
também da pesquisa e da extensdo e 0 assessoramento de docentes poderia
envolver também a adequacdo da metodologia de pesquisa.

JA quanto ao relatério descritivo das necessidades especificas,
compreende-se que, além do processo ensino e aprendizagem, ele também pode
contribuir para promover a participacao de discentes com necessidades especificas
no ambito da pesquisa e inicia¢do cientifica, bem como da extenséo e sociedade.
Para tanto, o regulamento poderia dispor sobre mecanismos de acessibilidade para
inclusdo de discentes em “(...) atividades cientificas, artisticas e culturais,
abrangendo temas voltados a incluséo social (...)" (IFG, 2018b, p. 46).

Tendo em vista ainda que, consoante seu Regulamento, o Napne tem por
finalidade buscar a quebra de barreiras educacionais e atitudinais na instituicédo, de
forma a promover a inclusdo da comunidade académica com necessidades
especificas; compreende-se que a nao abordagem dos outros elementos do
PIEPE, pode reduzir o alcance e efetividade da prépria finalidade do Napne, pois,
ao omiti-los, o Regulamento deixa de prever a inclusdo de discentes com
necessidades especificas em atividades de Pesquisa e de Extensdo —
indissociaveis do Ensino. Ante o exposto, verifica-se que o documento, por néo
estabelecer o PIEPE para orientar as acées do Napne, com abordagem exclusiva e
dissociada da Tematica Ensino; ndo contribui para o alinhamento da triade EPE na
Instituic&o.

Os documentos restantes desta Categoria — IN 06-2018 (Regulamenta e
normatiza os Projetos de Ensino); Anexo | (Formulario para Proposi¢cao de Projeto

de Ensino); Anexo Il (Formulario para Relatério Parcial de Projeto de Ensino);
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Anexo Il (Formulario de Relatério Final de Execucao de Projeto de Ensino); Anexo
IV (Formulario para Avaliacdo de Projeto de Ensino) — serdo analisados de forma
integrada, uma vez que tratam do mesmo assunto: Projetos de Ensino.

Antes, porém, destaca-se que esses documentos foram disponibilizados de
forma inadequada aos preceitos da LAI (Lei de Acesso a Informacéo), conforme
demonstrado no Produto Educacional. Na péagina eletrbnica da Proen, indica-se
que a IN 06-2018 altera a IN 03-2016, mas a reciproca nao se aplica, ou seja, esta
ndo aponta que foi alterada por aquela. Além disso, os Anexos citados
anteriormente estdo localizados abaixo da IN 03-2016 e ndo da IN 06-2018, que,
por sua vez, sequer 0s apensam no bojo do préprio documento, apesar de
menciona-los. Em termos de adequacao do texto, a IN anterior ndo atualiza o que
foi alterado pela IN mais recente, a qual também n&o aponta o que foi alterado em
relacdo a IN anterior. Dessa forma, as Instrucbes Normativas relativas aos Projetos
de Ensino se apresentam de forma ambigua ao interessado, sendo disponibilizadas
em duplicidade e de forma desatualizada, causando dubiedade ao interessado
sobre qual deve ser a IN a ser utilizada.

Neste estudo, selecionou-se a IN 06-2018, devido ao fato de que ela alterou
a IN 03-2016. No entanto, os anexos foram extraidos da IN alterada, por eles ndo
estarem incluidos na mais recente, a qual, apesar disso, 0s menciona no bojo do
texto.

Analisando, enfim, o conteido dos materiais, verifica-se que nao ha registros
da triade EPE de forma associada®®, nem da Tematica Indissociabilidade em
qualquer dos documentos. Portanto, o Regulamento dos Projetos de Ensino néo
adota o PIEPE como guia para proposicao de projeto de ensino. Nesse sentido, o
Formuléario para Proposicdo de Projeto de Ensino ndo vincula a indissociabilidade
EPE como item ou campo para preenchimento. Por conseguinte, o Formulario para
Relatorio Parcial de Projeto de Ensino e o Formulario de Relatorio Final de
Execucédo de Projeto de Ensino também né&o o fazem.

Logo, o Formulério para Avaliacdo de Projeto de Ensino ndo considera a
indissociabilidade EPE como critério para deferir, aprovar com ressalvas ou
indeferir Projetos de Ensino. Tanto que, no campo destinado ao Parecer, a
justificativa do resultado da analise leva em consideracéo apenas a compatibilidade

20 registro encontrado dos elementos EPE na IN 06-2018 ocorre devido a mencao ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFG (Conepex)
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entre o0 projeto de ensino, sua natureza e complexidade, seus objetivos e a
guantidade de servidores que podem integrar cada equipe de trabalho.

Essa auséncia de previsdo de articulagdo dos outros elementos da triade
EPE com Projetos de Ensino incompatibiliza-se diretamente com a A¢éao 40 do PDI
(2018, p.30):

sensibilizar a comunidade académica, (...) na tentativa de identificacdo de
oportunidades/problemas, com o propésito de soluciona-las por meio de
projetos de ensino, em articulacdo com a pesquisa e com a extensao,
subsidiando praticas sustentaveis.

Dessa forma, conclui-se que os documentos que versam sobre Projetos de
Ensino no IFG apresentam fragilidades em termos de alinhamento e aplicagdo no
PIEPE, apresentando, ainda, problemas no tocante a transparéncia. Apesar disso,
os Editais da Proen (n° 20-2019 e n° 28-2020), que visam seleciona-los,
conceituam o Projeto de Ensino como um instrumento de viabilizacdo de acdes
didatico-pedagdgicas sistematizadas e articuladas a pesquisa e/ou a extensao,
preferencialmente. Além da concepcao vinculada ao PIEPE, tais editais ainda
determinam que a articulacdo entre EPE deve ser considerada como argumento
para fundamentar a justificativa do projeto. Nessa linha, esses documentos também
estabelecem que o Parecer do Conselho Departamental precisa explicitar a
relevancia do projeto e sua possivel articulacdo com a pesquisa e a extensao.

Por fim, consolidando a importancia da triade EPE nesse contexto, 0s
documentos definem a articulacdo do projeto de ensino com a pesquisa e extensao
como critério objetivo de avaliagcdo de tal projeto, com atribuicdo de pontuacéo
nesse quesito. Verifica-se, portanto, que os Editais Proen n° 20-2019 e n° 28-2020
para selecdo de Projetos de Ensino constituem-se documentos fundamentais para
a consecucdo da acado prevista no PDI (2018-2023) que estimula projetos de
ensino em articulacdo com a pesquisa e com a extensao.

Diante de todo o exposto em relacdo a esse assunto, constata-se que,
embora os documentos que normatizam os projetos de ensino (IN 06-2018 e
anexos) néo referenciem a indissociabilidade EPE; os Editais que visam selecionar
esses mesmos projetos o fazem, fomentando, na pratica, a elaboracéo de projetos
de Ensino de forma indissociavel aos outros elementos da triade EPE,
promovendo, assim, o alinhamento da triade EPE no IFG, em observancia ao
PIEPE.
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Tabela 10 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Editais relativos
ao Ensino

Editais relativos ao Ensino

Titulo do Documento

Unidades de Registro

Indissociabilidade

Ensino

Pesquisa

Extensao

Edital Proen 20-2019 para
Selecédo de Projetos de
Ensino

0

75

6

4

Edital Proen 28-2020 para
Selec¢édo de Projetos de
Ensino

128

Edital Interno 01-2019 para
Sele¢do de Estudantes
para o PET

42

12

Edital Interno 02-2019 para
Sele¢do de Estudantes
para o PET

Edital Proen 30-2018 para
Sele¢do de Estudantes
para Programa de Bolsas
Ibero-americanas para
Estudantes de Graduacédo

Chamada Publica Proen
01-2018 para Selecéo de
Estudante para Congresso
Internacional

13

Edital Proen 30-2020 para
Sele¢do de Estudantes
para o PRP

41

Edital Proen 57-2018 para
Sele¢do de Estudantes
para o PRP

21

Edital Proen 34-2018 para
Sele¢do de Estudantes
para o PRP

27

Edital Proen 19-2019 para
Selec¢éo de Estudantes
para o PIBID

23

Edital Proen 51-2018 para
Selec¢éo de Estudantes
para o PIBID

23

Edital Proen 33-2018 para
Selec¢éo de Estudantes
para o PIBID

29

Edital Proen 10-2017 para
Sele¢do de Estudantes
para o PIBID

32

Edital Proen 45-2016 para
Selec¢do de Estudantes
para o PIBID

20

Edital Proen 02-2015 para
Selec¢do de Estudantes
para o PIBID

30

Edital Proen 05-2015 para
Selec¢éo de Estudantes
para o PIBID

0

30

Fonte: o autor,

com base nos dados da pesquisa (2020).
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Conforme exposto acima, outros editais disponibilizados na pagina eletrénica
da Proen também observam o PIEPE no processo de selegcdo. Trata-se, por
exemplo, dos Editais Internos (01-2019 e 02-2019) de Sele¢éo para Tutores do
Programa de Educacdo Tutorial (PET), que definem os elementos da triade EPE
como critérios de selecdo. E recorrente a mencéo dos termos Ensino, Pesquisa e
Extensdo na redacdo dos itens que compdem os Formularios de Pontuacéo, de
modo que as atividades EPE sdo apreciadas quanto a sua insercdo no
Curriculo Lattes, com comprovacéo das informacdes, e na Proposta de Projeto
para concorrer as bolsas do PET.

Destaca-se ainda que o Edital Interno 01-2019 é o unico, dentre todos 0s
editais relacionados na pagina da Proen, que possui registro explicito da
tematica Indissociabilidade, reforcando o elevado nivel de alinhamento no
PIEPE no contexto do PET. Nesse horizonte, cabe ressaltar que o Edital Proen
30-2018 — Selecdo de Estudantes para o Programa de Bolsas Ibero-
americanas para Estudantes de Graduacdo — e a Chamada Publica Proen 01-
2018 — Selecao de Estudante para participacdo em Congresso Internacional
— também observam o PIEPE.

Nos dois processos seletivos acima, a participacdo em projetos de
ensino e/ou de pesquisa e/ou de extensao foi considerada como um critério de
avaliacdo. De igual modo, a participacdo como membro do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo também foi adotada como tal, evidenciando o
Conepex como um colegiado preconizado por esses documentos. Por outro
lado, nos demais Editais disponibilizados na pagina eletrénica da Proen, nao
constam registros do PIEPE, ou seja, no ambito dos Programas PIBIC
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia) e PRP (Programa
de Residéncia Pedagodgica), ndo ha abordagem do PIEPE.

Em ambos os programas, o critério de selecdo primordial se da com
base no Coeficiente de Rendimento Académico, comprovado pelo Historico
Escolar, sem qualquer mencéo a triade EPE. Publicados pela Proen, os editais
relativos ao PIBIC e PRP apenas conduzem o processo de selecao de
estudantes de licenciatura para compor o quadro de vagas do IFG, sendo este
previamente definido por um Edital da Capes (Coordenacédo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Observa-se, portanto, que
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esses documentos se vinculam com rigor a Editais de outras entidades
extrapolando, portanto, a esfera de atuagao do IFG. Dessa forma, sem margem
para dispor sobre a triade EPE, a redacdo dos objetivos, requisitos, critérios de
selecdo e regras nos referidos Editais se limitou a reproduzir o exposto nos
editais vinculantes.

Em face disso, verifica-se que os Editais do IFG referentes aos
programas PIBIC e PRP nao podem contribuir para o alinhamento no PIEPE na
instituicdo, devido a propria natureza e legislacdo desses programas. Dando
prosseguimento a exploracdo de documentos da Dimensdo Ensino, julgou-se
como pertinente analisar o conteudo das Atas de Reunibes da Camara de

Ensino:
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Tabela 11 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nas Atas
relativas ao Ensino

Unidades de Registro

Titulo do Documento : — - . -
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensé&o

Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 10 0 12 1 1
de marco de 2016
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 15 0 12 1 1
de abril de 2016
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 02 0 12 1 1
de maio de 2016
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 27 0 11 1 0
de junho de 2016
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 30 0 13 0 0
de agosto de 2016
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 07 0 9 0 0
de outubro de 2016
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 22 0 8 0 0
de marco de 2018
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 17 0 4 0 0
de abril de 2018
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 02 0 6 0 0
de maio de 2018
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 17 0 16 0 0
de setembro de 2018
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 09 e 0 21 2 1
10 de abril de 2019
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 15 0 1 0 2
de abril de 2020
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 04 0 3 6 0
de maio de 2020
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 14 0 18 0 0
de maio de 2020
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 01 0 14 1 0
de junho de 2020
Ata da Reunido da
Camara de Ensino de 05 0 11 1 0
de junho de 2020
Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

Atas de Reunides da Camara de Ensino

Na pagina eletrbnica da Proen, foram disponibilizadas atas de reunides
da Camara de Ensino, instancia criada dentro do Conselho de Ensino,
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Pesquisa e Extensdo (Conepex) com o intuito de atuar tecnicamente em
assuntos referentes a area de ensino, dar parecer técnico, analisar o0s
regulamentos de ensino em andamento, criar regulamentos, analisar 0s
projetos pedagdgicos de curso, dentre outros (IFG, 2020).

O indicador quantitativo revela a prevaléncia da Tematica “Ensino” sobre
as demais, que sao pouco mencionadas nas reunides da Camara. Além disso,
nado se verifica presenca da Unidade Indissociabilidade em nenhuma das 16
atas analisadas. A analise contingencial indica que ndo ha registros da triade
EPE de forma associada, pois os elementos do tripé, quando abordados, se
apresentam de forma isolada, pontual ou representado 0s termos que
compdem a nomenclatura do Conepex.

A despeito da pouca presenca do PIEPE nas Atas de Reunides da
Camara de Ensino, cabe destacar que a pagina eletrénica destinada a essa
instancia do Conepex encontra-se atualizada, disponibilizando a grande
maioria das atas em formato documental que favorece a pesquisa, em
oposicdo a constatacao geral de que as paginas eletrénicas do IFG encontram-
se desatualizadas, apresentando documentos que ndo permitem a localizacao
de palavras de forma automatica.

Além disso, é a Unica Camara do Conepex que dispde de sua proépria
pagina eletrbnica, relacionando-se ao Menu “Ensino”, compondo ainda uma
“‘aba” da pagina eletrébnica do Conepex. Essa disposicdo dual favorece a
divulgacdo dessa instancia, contribuindo para a transparéncia das acofes
tomadas no ambito do IFG. Conforme se identificou no Produto Educacional, as
outras Camaras Setoriais que compdem o Conepex — Camara de Pesquisa e
Po6s-Graduacdo e Camara de Extensdo — estdo desalinhadas em relacdo ao
nivel de transparéncia da Céamara de Ensino, pois ha informacdes tanto
ausentes quanto desatualizadas em suas respectivas Abas, bem como
indisponibilidade de suas paginas eletronicas especificas.

Em termos de transparéncia das Camaras de Ensino, verificou-se,
portanto, maior enfoque na Dimensdo Ensino; porém, em se tratando da
disposicéo de Relatorios Anuais dessa Dimenséao, nota-se seu desnivelamento

em relagdo a transparéncia dos Relatorios Anuais da Dimensao Pesquisa.
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Isso se deve ao fato de que, na pagina eletronica da Proen, ha apenas
um Relatério de Ensino (2018), em contraste aos dez relatorios publicizados
pela Proppg, referente ao periodo 2009-2018 (ver quadro 9). Apesar desse
desalinhamento formal, tal relatorio explicita a triade EPE de forma associada,
mencionando que a Proen é responsavel por promover acfes que garantam a
articulagéo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Ademais, aborda a promoc¢ao
de uma educacédo de qualidade socialmente referenciada por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao para contribuir no processo formativo dos alunos. Assim, o
Relatorio de Atividades de Ensino, o unico disponibilizado, ndo desconsidera a

triade EPE ao se apresentar perante a sociedade.

Tabela 12 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatérios de
Ensino

Unidades de Registro

- Titulo do Documento - — - . =
Relatorios Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

de Ensin0  IRejatério de Atividades
de Ensino 2018
Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

0 200 11 8

4.3 Analise dos Documentos da Dimensao Pesquisa

A instancia responsavel pela Pesquisa no IFG é a Proppg — Pré-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacgédo, a qual compete, segundo o Regimento Geral do IFG,
planejar, coordenar, executar e avaliar as acdes necessarias ao desenvolvimento
das politicas institucionais de pesquisa, pés-graduacdo e inovacao, promovendo
acles que garantam a articulagcdo entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito de
todos os Campus do IFG (IFG, 2018d). Nesse sentido, um dos objetivos da
Pesquisa definidos no PDI, consiste “em fortalecer a integracdo da Pesquisa
Cientifica com o Ensino e a Extensao, evitando intercorréncias e competitividade
por recursos e agendas entre os eixos”.

Quanto a politica de pesquisa, o PPPI afirma que ela deve estar associada
as atividades de ensino e de extensdo, com foco na relevancia social e no
desenvolvimento tecnologico e cientifico, vislumbrando solugbes para problemas
sociais existentes local ou regionalmente, atendendo aos interesses coletivos da
sociedade. Para tanto, o PPPI aponta a importancia da direcdo de projetos

curriculares capazes de formar cidaddaos com condicbes de produzir
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conhecimentos de forma comprometida com o desenvolvimento social, econémico,
artistico e cultural da sociedade brasileira. Além disso, conforme o PDI:
a inter-relacdo entre 0 ensino e a pesquisa promove a superagdo de uma
visdo dicotdbmica limitada, que supfe o ensino de qualidade sem pesquisa
elou a pesquisa de qualidade apartada do ensino. Portanto, € importante
compreender que sem pesquisa ndo ha alimentacdo do processo de

ensino e que, sem ensino, ndo ha razédo para a pesquisa nas instituicdes
educacionais (IFGb, 2018, p. 135).

Assim como para o projeto de ensino, o PDI determina que o projeto de
pesquisa cadastrado no IFG deve preferencialmente prever a execucgéo, no seu
decorrer, de pelo menos uma acdo de extensdo e/ou ensino, visando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo e a formacao integrada. Logo,
a indissociabilidade EPE é um pressuposto que deve orientar a Pesquisa no ambito
do IFG, conforme dispdem o Regimento Geral, PPPI e PDI. Assim, os documentos
relacionados a Dimensdo Pesquisa serdo explorados a seguir, de acordo com 0s
indicadores de analise, no intuito de se verificar o nivel de alinhamento do PIEPE.

Arrolados na pagina eletrénica da Proppg, esses documentos, orientados a
Temética Pesquisa, estruturaram-se nas seguintes Categorias: Atos Normativos e
Documentos relacionados a Orgaos de Pesquisa e Poés-Graduacdo, Atos
Normativos e Documentos relacionados a Grupos e Projetos de Pesquisa,
Politicas, Atos Normativos relacionados aos Programas de Incentivo da Proppg,

Editais da Proppg e Relatérios de Pesquisa.
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Tabela 13 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos
Normativos e Documentos relacionados a 6rgaos de Pesquisa e POs-
Graduacéo no IFG

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

Titulo do Documento

Regimento Geral dos
Programas de Pés-
Graduacéao Lato Sensu
(Resolucéo 19-2020)
Regimento Geral dos
Programas de Pos-
Graduacéo Stricto Sensu
(Resolucéo 07-2015)
Regulamento do CITE
(Resolucéo 35-2013)
Regimento Interno da
Editora do IFG (Resolugéo 2 10 9 6
03-2019)

Regimento Interno do SIB
(Resolucéo 05-2013)
Politica do Repositério
Digital do IFG (Resolugéo 0 1 4 1
27-2017)

Projeto de Constituicéo de
Ndcleos de Base do
Observatoério do Mundo do
Trabalho

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

ao

de Pesquisa e Pds-Graduag

orgaos

Atos Normativos e Documentos relacionados a

O indicador de presenca indica que o Regimento Geral dos Programas de
Pos-Graduacao Lato Sensu (Resolucdo 19-2020), assim como a grande maioria
dos documentos da presente Dimensdo, ndo apresenta registros da Tematica
Indissociabilidade. Apesar de evidenciar frequéncias das Unidades de Registro
EPE, esse documento ndo as correlaciona de forma associada, equivalente ou
contextualizada ao PIEPE, pois o registro dos elementos é utilizado apenas para
fazer alusdo a 6rgaos do IFG como o Conepex ou a propria Proppg. Além disso, o
documento ndo consta para acesso na pagina eletrdnica da respectiva Pro-
Reitoria, que elenca, no lugar dele, a Resolugcédo 08-2015, sem a sinalizacéo de que
esta foi alterada.

Dessa forma, demonstra-se que, no ambito dos Programas de POs-
Graduacdo Lato Sensu, ndo ha previsdo expressa de observancia ao PIEPE,
estando prejudicado, ainda, o nivel de transparéncia do assunto, pois, na pagina
eletrbnica da Proppg, o regulamento disponivel para acesso esta desatualizado.

Quanto ao Regimento Geral dos Programas de POs-Graduacdo Stricto

Sensu (Resolucdo 07-2015), também ndo h& mencdo explicita da
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Indissociabilidade EPE no contetdo documental. Entretanto, ao contrario do
regulamento analisado anteriormente, ha citacdo expressa do tripé no texto relativo
a atuacao do professor visitante e do docente colaborador. No caso do professor
visitante, enfatiza-se que o docente com vinculo funcional com outra instituicao,
brasileira ou néo, colabora, por um periodo continuo de tempo e em regime de
dedicagédo integral, em projeto de pesquisa e/ou atividades de ensino no
programa, permitindo-se que atue ainda como orientador e em atividades de
extensao.

Em relacdo ao docente colaborador, o Regulamento descreve que ele
participa de forma sistematica do desenvolvimento de projetos de pesquisa ou
atividades de ensino ou extenséo e/ou orientacdo de alunos, independentemente
do fato de possuir ou ndo vinculo com o IFG. A abordagem dos elementos EPE,
porém, se limitou a isso, ndo havendo registro da triade de forma articulada e/ou
contextualizada ao PIEPE, de forma a envolver todo o conteido do documento.

Evidencia-se, portanto, que o PIEPE nao é preconizado pelos Regulamentos
que regem a Pdés-Graduacgdo no IFG, tanto Lato, quanto Stricto Sensu, sendo que
neste ha registros pontuais da triade EPE, dentro de um contexto restrito. Por outro
lado, grande € o impacto dos documentos seguintes da Dimensédo Pesquisa a para
o alinhamento e transparéncia do PIEPE.

Instituido em atendimento a Lei de Inovacado (Lei n°® 10.973/2004) como o
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) do IFG, o Centro de Inovacao Tecnoldgica
(CITE) tem como objetivo “efetivar agdes que promovam a inovagao e protecao da
propriedade intelectual no IFG sob o tripé ensino, pesquisa e extensdo, com vistas
ao desenvolvimento social, econdmico e ambiental do Pais” (IFG, 2018b, p. 35).

Em congruéncia com o PDI vigente, o Regulamento do CITE (Resolucao 35-
2013) corrobora que o Cite tem como objetivo efetivar acdes que promovam a
inovacao e protecao da propriedade intelectual no IFG, sob o tripé ensino, pesquisa
e extensdo. Nesse sentido, segundo o Regimento Geral do IFG, compete a Editora
IFG, também subordinada a Proppg, coordenar e orientar a execucdo das
atividades de publicacdo e socializacdo dos trabalhos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensdo e inovacado desenvolvidos em sintonia com as politicas

institucionais e com o interesse social.
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O Regimento Interno da Editora do IFG (Resolucdo 03-2019), em coeréncia
com o disposto acima, dispbe que a Editora tem como objetivo geral promover a
publicacdo e a socializacdo dos trabalhos cientificos, académicos, tecnoldgicos,
artisticos e culturais, consubstanciados na indissociabilidade EPE; e, como objetivo
especifico, incentivar a publicacdo de trabalhos cientificos, académicos,
tecnologicos, artisticos e culturais, articulada aos programas e projetos
institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

Além de ser avocada como objetivo, a observancia da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo nas publicacbes é endossada como uma das
Diretrizes da Politica Editorial, engendrando-se como um principio a ser observado
em todo o ambito da Editora. Reforgando a extenséo da repercusséo do PIEPE
nesse documento, o Regulamento assume a concepc¢ao de livros didaticos como
obras voltadas para o suporte as diversas praticas pedagdgicas envolvidas nos
ambientes de educacdo formal e informal, sobretudo as acdes de ensino, pesquisa
e extensao.

Ante 0 exposto, evidencia-se que o texto do Regimento Interno da Editora do
IFG colabora para o alinhamento e o fortalecimento do PIEPE na instituicdo, pois
apresenta frequéncia destacada da tematica Indissociabilidade, assumindo-a como
principio, o que € endossado pelas coocorréncias associadas e equivalentes da
triade EPE.

Embora as contribuicbes para o PIEPE sejam amplas, detectaram-se varias
intercorréncias no site do IFG relacionadas a transparéncia desse Regimento.
Primeiramente, no portal de Resolu¢des do IFG, o Regimento Interno da Editora do
IFG, aprovado pela Resolugdo 03-2019, néo sinaliza a revogacdo do regimento
anterior, consubstanciado pela Resolu¢cdo 06-2013, que, por sinal, € publicizada
como se vigente estivesse na aba “Perguntas Frequentes” da pagina eletrénica da
Editora. Outra inconsisténcia se refere a auséncia de redirecionamento de
informacgOes da Editora IFG na pagina destinada a divulgacdo dos documentos
relacionados a Pesquisa. A propdésito, tal pagina € uma das que mais carecem de
ajustes para se adequar aos postulados da LAI, conforme se verifica no Produto

Educacional.
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Também compete a Proppg supervisionar e acompanhar o funcionamento
do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)*, propondo acdes institucionais que
promovam a uniformizagdo dos processos administrativos e dos servigos
oferecidos aos usuarios das bibliotecas de todos os Campus do IFG (IFG, 2018d).
Assim, cumpre analisar o Regimento Interno do SIB (Resolucdo 05-2013) a luz do
PIEPE. Os indicadores de presenca e coocorréncia revelam que os elementos da
triade EPE estdo inseridos no documento de forma associada, ou seja, 0s registros
das unidades EPE se correlacionam de forma conjunta.

O documento menciona a triade EPE no contexto de seus objetivos e
finalidades, expressando que o SIB tem por objetivo otimizar servicos e adotar
padrdes unificados de funcionamento das bibliotecas, visando oferecer suporte
bibliografico e informacional as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Registra
ainda, como finalidade das bibliotecas vinculadas ao SIB, a democratizacdo do
conhecimento por meio de suas instalacbes, de seu acervo, de seus recursos
humanos e dos servicos aos usuarios, atuando como suporte bibliografico do
processo ensino-aprendizagem, a pesquisa e extensdao como oportunidade de
atualizacao e lazer.

Dessa forma, verifica-se que o Regimento Interno do SIB (Resolucdo 05-
2013) leva em consideracao todos os elementos da triade EPE na redacao de seus
propdsitos. Nesse contexto, depreende-se que nao ha preferéncia de um elemento
em comparacao a outro, portanto, além da coocorréncia associada, percebe-se a
existéncia de equivaléncia do tripé, transparecendo o alinhamento entre as
tematicas, apesar da omissao explicita do termo Indissociabilidade.

Acrescenta o PDI (2018) que o SIB disponibiliza acervo digital para acesso
mediante base de dados online do Repositério Digital — ReDi —, que relne a
producdo técnico-cientifica da Instituicdo, armazenada em formato digital. Dada
essa vinculacao, julgou-se como fundamental analisar a Politica do Repositério
Digital do IFG (Resolucéo 27-2017). Na mesma linha que o Regulamento do SIB,
essa Politica é assertiva ao compreender a triade EPE na redacdo de seus
objetivos, que consistem em preservar a memoaria institucional; ampliar e difundir a
producao técnico-cientifica do IFG; potencializar o intercambio entre o IFG e outras

instituicbes e promover o acesso, a visibilidade e a recuperacdo da producéo

29 Segundo o Regimento Interno do SIB (Resolugédo 05-2013), o Sistema Integrado de Bibliotecas é
constituido por todas as bibliotecas do Instituto Federal de Goias.
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técnico-cientifica do IFG contribuindo para as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Outrossim, também inclui a triade EPE, no escopo de seus objetivos, o
Projeto de Constituicdo de Nucleos de Base do Observatorio do Mundo do
Trabalho (NB-OMT), documento elaborado em 2019, que determina que tais
Nucleos de Base deverao ser registrados como Nucleo de Pesquisa. Diante disso,
e em razdo do evidenciado pelo indicador de frequéncia, que revela elevada
contagem da tematica Pesquisa, optou-se por incluir esse documento na presente
Dimenséao, ndo obstante o0 OMT (Observatério do Mundo do Trabalho) se vincular
hierarquicamente a 6rgao distinto da Proppg. A saber, a Prodirh (Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos), conforme versa o Regimento
Geral do IFG (2018d).

O documento em voga reza que o NB-OMT possui a finalidade de realizar
estudos e pesquisas sobre o funcionamento dos cursos, possibilidades de novas
ofertas, de verticalizacdo e de realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, a fim de colaborar com a consolidagcdo dos Eixos Cientifico-
Tecnoldgicos® e ampliar funcéo social do IFG perante a sociedade/comunidade
atendida.

Para tanto, segundo tal documento, sdo objetivos especificos do NB-OMT
realizar estudos que orientem a constituicdo de plataformas de pesquisa e
extensdo em sintonia com os Eixos Cientifico-Tecnoldgicos e o contexto local e
regional; e sistematizar resultados das acdes de ensino, extensédo e pesquisa que
possam orientar/fomentar a elaboracdo de politicas institucionais especificas.
Segundo o documento, os Eixos Cientifico-Tecnol6gicos compdem um esforco
para que o campus desempenhe a sua funcdo social em sintonia com as
demandas sociais, econémicas, educacionais e culturais presentes no contexto
local e regional no qual ele se insere, permitindo, assim construir ferramentas de
dialogo entre as demandas locais e a execucao de politicas de ensino, pesquisa e

extensao a serem desenvolvidas.

%0 Segundo o Projeto de Constituicdo de Nucleos de Base do Observatério do Mundo do Trabalho
(NB-OMT), séo eixos aglutinadores de areas cientificas e tecnolégicas afins, tendo em vista
assegurar que um campus possa atuar de forma verticalizada e articulada nos diversos niveis e
modalidade de ensino, bem como que esta atuacdo esteja integrada a atuagdo na pesquisa e na
extenséao.
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Com base na fundamentacdo acima, verifica-se que esse € um dos
principais documentos para a consecuc¢do do PIEPE no IFG, pois sustenta a triade
EPE de forma associada, fixando-a como postulado que orienta a atuacao dos NB-
OMT. Portanto, o Nucleo de Base do Observatério do Mundo do Trabalho (NB-
OMT) pode colaborar para a realizacdo de estudos e pesquisas integradas aos
Eixos Cientifico-Tecnoldgicos e, assim, contribuir para a criacdo de condi¢cdes
concretas para que as atividades de EPE sejam desenvolvidas de forma
indissociavel entre si e entre a realidade, visando atender as demandas sociais,
econdmicas, educacionais e culturais presentes na realidade local e regional.

Dessa forma, ao se articular com os Eixos Cientifico-Tecnolégicos — que
envolvem a triade EPE —, o desempenho do NB-OMT pode ser determinante para
que o0s projetos e/ou atividades de EPE sejam implementados de forma
indissociavel, contribuindo em grande escala para o nivel de alinhamento das
acOes de EPE e de observancia ao PIEPE, determinado pela CF. Para ser
constituido, o NB-OMT, assim como os demais Nucleos e Grupos de Pesquisa,
devem se atentar para as disposi¢cdes dos documentos elencados abaixo:

Tabela 14 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos
Normativos e Documentos relacionados a Grupos e Projetos de Pesquisa

no IFG
., Unidades de Registro
Titulo do Documento : = : : =
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensédo

» Regulamento para Criacdo
S de Grupos de Pesquisa 0 3 216 3
© (Resolugéo 22-2015)
-g 8 Formulario para Criagdo 0 0 9 0
% = de Grupo de Pesquisa
= ¢ | Modelo de PrOJef[o de 0 0 12 0
o & | Grupo de Pesquisa
= ()] 7 -
S o Modelo de Relatono_ Anual 0 0 5 0
E @ de Grupo de Pesquisa
§ @ | Regulamento para
A © |Cadastro de Projetos de
o % Pesquisa (Resolugéo 26- L 4 125 16
Jn et lario de Cadastro d
= Formulario de Cadastro de
= O
g S | Projeto de Pesquisa 0 0 6 0
= O i
5 o Modelc_) de Projeto de 0 1 7 0
P4 Pesquisa
& Modelo de Relatorio
b3 Semestral de Projeto de 0 0 6 0

Pesquisa

Modelo de Relat6rio Final 0 0 8 0

de Projeto de Pesquisa

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)
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Antes de analisar o PIEPE no ambito do Regulamento para Criacdo de
Grupos de Pesquisa (Resolucdo 22-2015), é importante ressaltar que esse
documento define que o0s ndcleos ou grupos de estudo e pesquisa s&o
denominados por grupo de pesquisa. Dessa forma, infere-se que as disposi¢des do
Regulamento acima se aplicam de igual forma aos nucleos de Pesquisa, apesar de
ndo haver sinalizacdo na pagina eletrdnica de Resolu¢cdes do Consup se o
Regulamento especifico que versa sobre Nucleos de Pesquisa foi alterado ou
revogado — Resolucéo 12-20113.

Analisando, enfim, o Regulamento para Criacdo de Grupos de Pesquisa
(Resolucdo 22-2015), verificou-se que ele estimula a realizacdo da convergéncia
entre ensino, pesquisa e extensdo no meio institucional, ao definir essa premissa
como um dos objetivos especificos dos grupos de pesquisa. No entanto, o
Formulério para Criacdo de Grupo de Pesquisa, o Modelo de Projeto de Grupo de
Pesquisa e o Modelo de Relatério Anual de Grupo de Pesquisa, ndo citam outros
elementos da triade EPE além da Pesquisa. Nessa oOtica, verifica-se que, embora o
Regulamento preveja a triade EPE no contexto dos objetivos dos Grupos de
Pesquisa; os formularios e modelos correspondentes ao assunto ndo considera 0s
elementos EPE de forma explicita, como um campo a ser preenchido ou um
critério/ requisito, por exemplo.

De igual modo, documentos relativos aos Projetos de Pesquisa ndo preveem
a articulacdo entre EPE como um item a ser considerado ou critério determinante
para a justificativa — assim como acontece no ambito dos Projetos de Ensino (ver
p. X). Trata-se do Formulario de Cadastro de Projeto de Pesquisa, o Modelo de
Projeto de Pesquisa, o0 Modelo de Relatério Semestral de Projeto de Pesquisa e o
Modelo de Relatorio Final de Projeto de Pesquisa.

Noutra direcdo, o Regulamento para Cadastro desses mesmos Projetos de
Pesquisa (Resolucéo 26-2014) explicita que a pesquisa € entendida como atividade
indissociavel do ensino e da extensdo, que busca estender seus beneficios a
comunidade. Também versa que as atividades de pesquisa devem ser planejadas
de forma a proporcionar, ao longo de sua execucdo, experiéncias didatico-

pedagogicas que privilegiem o ensino por meio do fazer.

st Disponivel em: http://ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4. Acesso em 01 ago. 2020.
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Apesar dessas disposicOes pertinentes para o alinhamento do PIEPE,
inclusive apresentando mencéo expressa a tematica Indissociabilidade; notou-se
que, ao estabelecer condicbes para que o0 projeto de pesquisa possa ser
cadastrado na Proppg, o Regulamento nao incluiu a observancia ao PIEPE como
requisito, ou seja, a articulacao do Projeto de Pesquisa com atividades de Ensino e/
ou Extensdo estd comprometida na prética, contradizendo o entendimento que o
mesmo documento tem da Pesquisa: “a pesquisa € entendida como atividade
indissociavel do ensino e da extensao”.

Em consequéncia disso, eleva-se a probabilidade de que os Formularios e
Modelos supracitados ndo preveem o PIEPE no conteudo de seus documentos por
auséncia de determinacdo pelo Regulamento, que os vinculam ao Projeto de
Pesquisa — a solicitacdo de cadastro do Projeto de Pesquisa devera ser submetida
contendo os seguintes documentos, dentre outros: formulario proprio para cadastro
de Projeto de Pesquisa e Projeto de Pesquisa, preenchido de acordo com modelo
proprio.

Demonstra-se, portanto, que o0 regulamento relativo aos Projetos de
Pesquisa no IFG, apesar de conceber a Pesquisa de forma indissociada aos outros
elementos do tripé, ndo estrutura condicBes para que iSSO seja concretizado na
pratica. Além disso, na péagina dedicada a listar as Resolu¢cdes do IFG, a
Resolucdo 26-2014 nao esta indicada como substituta da Resolucdo 13-2011, que
foi revogada por aquela.

Cumpre ressaltar, no entanto, que a Proppg tem desenvolvido iniciativas
importantes que podem promover um maior nivel de alinhamento no PIEPE no
ambito da Pesquisa. Trata-se da elaboracdo das Politicas de Pesquisa®, P6s-
Graduacao e Inovacéo, cujas Minutas foram disponibilizadas para consulta publica
na pagina eletrénica® da Proppg no 1° semestre de 2020.

Reiterando a importancia das Politicas, cabe salientar que o Regulamento
para Cadastro de Projetos de Pesquisa prevé que as atividades de pesquisa
deverdo ser desenvolvidas na forma de projetos e devem estar em consonancia
com as Diretrizes da Politica de Pesquisa e Inovac¢do. Logo, hd uma determinagéo

de que os Projetos de Pesquisa sejam orientados por essas Politicas, que, no

% Definir a politica de pesquisa e consolida-la com prioridade no fortalecimento do papel social e
g)l]blico do IFG é uma das estratégias do PDI (2018, p. 134).
3 Disponivel em: https://www.ifg.edu.br/documentos-proppg. Acesso em 07 ago. 2020.
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momento desta analise, estdo em fase de construcédo. Caso elas sejam aprovadas
na forma como se apresentam suas respectivas Minutas, grande sera a
contribuicdo para o alinhamento do PIEPE nos projetos de pesquisa, bem como
para a Pesquisa como um todo no IFG.

Isso porque tais documentos preliminares se coadunam com o PIEPE,
conforme indicacdo abaixo, no entanto, é importante que novas pesquisas sejam
realizadas para acompanhar quais serdo as efetivas contribuicdes dessas Politicas
para o alinhamento no PIEPE no ambito da instituicdo, quando publicadas em sua

versao final.

Tabela 15 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nas Minutas de
Politicas Institucionais de Pesquisa no IFG

Titulo do Documento Unidades de Registro
Minutas de Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo
Politicas Minuta_ da Politica de 1 8 ’8 c
Institucionais | Pesquisa
de Pesquisa | Minuta da Politica de 1 1 8 g
Inovacéo
Minuta da Politica de Pés- 1 8 1 3
Graduacgéo

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Os indicadores de presenca e coocorréncia revelam que as Tematicas do
PIEPE aparecem nas Minutas das Politicas de Pesquisa, Inovacdo e POs-
Graduacdo. A indissociabilidade, em conformidade com o PDI (2018), é
impulsionada como principio que deve orientar a construcao das acdes e definir os
objetivos. Essa orientacdo estd explicita nas Minutas das Politicas de Pesquisa e
Pos-Graduacao. Ja a Minuta da Politica de Inovacgéao insere a indissociabilidade no
contexto de um pressuposto, definindo que a inovacédo é uma acgao transversal, que
permeia as atividades fundamentais e indissocidveis de ensino, pesquisa e
extensdo, que envolve novos processos, teorias, servicos e produtos, ou seu
melhoramento, resultando em desenvolvimento econémico e social.

Além de preverem a Indissociabilidade de forma expressa, as Minutas das
Politicas Institucionais de Pesquisa citam elementos da triade EPE de forma
associada no cerne de seus objetivos. Por exemplo, a Politica de Pesquisa
pretende estimular a atuacdo dos servidores em pesquisa, estabelecendo
condicbes de trabalho para que seja viabilizado a articulagdo entre ensino,

pesquisa e extensédo. Nesse sentido, a Minuta da Politica de Inovacéo prevé que a
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instituicdo deve incentivar o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensdo, em consonancia com o arranjo produtivo local, regional, nacional e
internacional; e a Minuta da Politica de Pdés-Graduacgéo dispde sobre a interagédo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensado e a articulacao entre a graduacédo e a pos-
graduacéo.

Face o exposto, infere-se que as Politicas acima descritas, quando
aprovadas e publicadas, podem se constituir como instrumentos efetivos para
consolidar o alinhamento no PIEPE, especialmente para elaborac&o de Projetos de
Pesquisa. Acredita-se ainda que, se a instituicdo criar as condi¢cdes efetivas para
concretizacdo pratica das politicas de pesquisa, inovagdo e pos-graduacao,
contribuira para aperfeicoar o alinhamento no PIEPE.

O PDI estipula que a atuacao Institucional relativa a pesquisa, poés-
graduacéo e inovacdo no IFG deve criar politicas de fomento a pesquisa, buscando
interacbes de muatuo beneficio ao seu desenvolvimento, e contemplar o
desenvolvimento dos seguintes Programas:

I. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC),
destinado ao estudante dos cursos superiores da Institui¢éo (...);

Il. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Ac¢les
Afirmativas (PIBIC-Af), destinado ao estudante dos cursos superiores do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias que tenham
ingressado na Instituicdo pelo sistema de cotas sociais.

lll. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI), destinado ao estudante dos cursos
superiores da Instituic&o.

IV. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Médio (PIBIC-EM), destinado ao estudante dos cursos de nivel médio do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

V. Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica (PIVIC),
destinado a estudante dos cursos superiores e de nivel médio,

interessados em desenvolver atividades de pesquisa sem o recebimento
de bolsa (IFG, 2018b, p. 32 e 33).

Os cinco programas acima, instituidos pelo CNPg (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico), sdao modalidades do PIBICTI —
Programa de Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo do IFG —, portanto
conveio analisar a Resolucdo correspondente quanto a observancia do PIEPE no
presente estudo.

Nesse contexto, o PDI busca, como uma das a¢gdes no campo da Pesquisa,
P6s-Graduacgdo e Inovacédo, fomentar as pesquisas e a producado cultural por meio

de estimulo a pesquisa cientifica envolvendo servidores e estudantes. Para tanto, a
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Proppg estabelece programas que visam incentivar a Pesquisa no ambito do IFG,

conforme disposto no Regimento Geral do IFG (2018d, p. 33):
Compete a Proppg implementar e coordenar os programas e planos de
concessdo de bolsas de pesquisa e de pos-graduagdo aos servidores e
alunos do IFG; (...) atuar junto aos o6rgdos de fomento a pesquisa,
inovacao e pés-graduacao com vistas a participacdo em seus programas.
Constata-se, assim, que a Proppg € responséavel pela conducao de diversos
programas institucionais visando incentivar a Pesquisa, envolvendo tanto os
estudantes dos cursos técnicos e de graduacdo quanto os servidores docentes e
técnico-administrativos. Assim sendo, os Regulamentos atinentes a cada programa

sdo analisados a seguir quanto a sua observacao ao PIEPE:

Tabela 16 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos
relacionados aos Programas de Incentivo da Proppg no IFG

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensao

Titulo do Documento

Regulamento do Programa de
Incentivo a Participagdo em Eventos
para Servidor — PIPECT
(Resolucéo 37-2010)

Regulamento do Programa de
Incentivo a Tradugdo para Lingua
Estrangeira e Publicacdo de Artigos 0 0 19 2
de Servidores — PIPART
(Resolucéo 59-2014)
Regulamento do Programa de
Incentivo a Qualificac@o para Alunos 0 2 8 1
— PIQ (Resolucdo 58-2014)
Regulamento do Programa de
Incentivo a Qualificacéo para
Servidores — PIQS (Resolugéo 10-
2014)

Regulamento do Programa de
Incentivo para Apresentacédo de
Trabalhos em Eventos para Alunos
— PAECT (Resolucdo 02-2015)
Regulamento do Programa de
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e 0 3 43 1
de Inovacdo — PIBICTI (Resolucéo
20-2016)

Regulamento do Programa de Apoio
a Produtividade em Pesquisa —
ProAPP (Resolucédo 14-2011) 0 2 71 6

0 0 21 0

Atos Normativos relacionados aos Programas de Incentivo da Proppg

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)
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Disponiveis para acesso nha pagina eletrbnica da Proppg, na aba
“Regulamentos”, com excecdo* do Regulamento do ProAPP (Resolucdo 14-2011),
os documentos elencados na tabela anterior regem 0s Programas que visam
incentivar a producéo cientifica no ambito do IFG, fixando critérios e requisitos para
a concesséao de bolsas e/ou auxilios financeiros.

Os registros de frequéncias da triade EPE ocorrem apenas para aludir os
termos que compdem a nomenclatura do Conepex (Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo) e da Gepex (Geréncia de Pesquisa e Extensdo). A andlise dos
indicadores qualitativos revela a auséncia de registro da tematica Indissociabilidade
e de coocorréncia associada da triade EPE. Diante disso, evidenciou-se que o
PIEPE nao é considerado em nenhuma escala ou medida nos Regulamentos dos
Programas de Incentivo a Pesquisa do IFG, quer como objetivo, diretriz, critério de
avaliacdo ou requisito. Nessa direcao, os Editais relativos a esses programas nao
contemplam a triade EPE, conforme indicador quantitativo (ver tabela X) da
Categoria Editais da Proppg.

Concernente ao Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo de
Servidores do IFG (PIQS), a excec¢éo ocorre no Edital Proppg 12-2017, que retrata
a triade EPE de forma associada. No formulario de pontuacdo para selecdo de
candidatos do Edital, a atuacdo como Parecerista, palestrante e/ou participante em
Projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo é considerada como um fator de
avaliacdo. Por outro lado, os Editais referentes ao PIQ (Programa de Incentivo a
Qualificacdo para Alunos) ndo apreciam atividades de EPE como critério de
avaliacdo. Portanto, dentre os 30%* Editais da presente Categoria, apenas 1
considera a triade EPE como critério de avaliagéo, ou seja, 3%.

Conjuntura diferente é observada no tocante aos Editais que visam
selecionar estudantes para os Programas de P6s-Graduacédo. Nessa Categoria, 0s
documentos atribuem maior importancia a triade EPE, fato que pode ser

constatado mediante analise que segue:

% Tal excecao reflete uma das inconformidades verificadas na pagina eletronica da Proppg (ver p. x
do Produto Educacional), manifestando que, além da publicizacdo de documentos desatualizados,
como o0 Regulamento do CEP, falta unidade na ordenacdo dos documentos, ou seja, ha materiais
que, apesar de versarem sobre assuntos afins, encontram-se dispersos em menus e/ou abas
diferentes. Além disso, visualizam-se abas idénticas quanto ao conteddo disponibilizado,
evidenciando, assim, a existéncia de duplicidade de informacdes.

* O Edital Proppg 08-2019 PIBICTI consta em duplicidade na pagina eletrénica dos Editais da
Proppg. Esta disposto como Edital Encerrado e em Andamento simultaneamente, portanto apenas
um foi contabilizado.
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Grafico 2 — Articulacdo dos Editais de P6s-Graduagao
com atriade EPE no IFG

E N&o contempla

E Contempla Ensino e
Pesquisa

& Contempla Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Dos 25 Editais relacionados aos Programas de Pd4s-Graduacédo, 8
consideram a triade EPE de forma conjunta e com 0 mesmo grau de importancia,
isto €, a analise contingencial revela que os elementos se apresentam em medida
de coocorréncia associada e equivalente, alinhando, assim, o PIEPE na propor¢ao
de 32 % do montante total. O indicador de coocorréncia evidencia ainda a
existéncia de um cenario de oposi¢cdo, em que um elemento nunca aparece com
outro (BARDIN, 1977). Tal constatacdo, preponderante em relacdo as demais
(36%), leva em conta atividades de Ensino e Pesquisa como fatores de avaliacao,
porém, sem qualquer mencao a teméatica Extensao.

O outro terco ndo abrange atividades de qualquer elemento do tripé como
item de avaliacdo, pois as etapas de avaliagdo previstas nesses Editais n&o
possibilitam esse tipo de afericdo. Dessarte, verifica-se auséncia da triade EPE em
8 Editais, o que corresponde a 32% do total. Cabe diferenciar ainda que, no ambito
da PO6s-Graduacdo, sdo 21 Editais destinados a selecionar discentes para
Programas Lato Sensu (Especializacdo) e 4 para Programas Stricto Sensu
(Mestrado Profissional), distribuindo-se em 13 diferentes objetos, cada qual com

seus critérios especificos de sele¢do, conforme ilustragéo abaixo:
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Quadro 13 - Editais da P6s-Graduacéo para Programas Lato e Stricto Sensu do
IFG no periodo 2017-2019

Programas de Pds-Graduacao do IFG

Critérios de Avaliacao

Pés-Graduagao Lato Sensu em
Telecomunicagdes: Prédios Inteligentes
(Editais 06-2018, 03-2019 e 19-2019)

Exame Documental e Prova Escrita

Pés-Graduacao Lato Sensu em Fontes
Renovaveis de Energia (Edital 09-2017)

Exame Documental, Analise Curricular,
contemplando atividades de Ensino e
Pesquisa, e Prova Escrita.

Pé6s-Graduacado Lato Sensu em Gestao dos
Servicos de Hospitalidade (Editais 14-2018 e
20-2019)

Exame Documental, Prova Escrita e Prova de
Titulos (Titulagcao, Experiéncia Profissional e
Producéo Cientifica), contemplando atividades
de Ensino e Pesquisa

P6s-Graduacédo Lato Sensu em Educacao
para Cidadania (Editais 01-2019 e 15°°-2019)

Exame Documental e Sorteio

P&s-Graduacao Lato Sensu em Politicas e
Gestéo da Educacéo Profissional e
Tecnolbgica (Editais 04-2017, 01-2018, 02-
2019 e 21-2019)

Exame Documental, Prova Escrita e Prova de
Titulos (Titulag&o, Experiéncia Profissional e
Producéo Cientifica), contemplando atividades
de Ensino e Pesquisa

Pé6s-Graduacédo Lato Sensu em Docéncia na
Educacao Profissional, Técnica e
Tecnolégica, modalidade Ead (Edital 16-
2018)

Exame Documental e Andlise de Titulos,
contemplando atividades de Ensino e Pesquisa

Pés-Graduacao Lato Sensu em Docéncia na
Educacéo Profissional, Técnica e Tecnoldgica
(Edital 27-2019)

Exame Documental, Prova Escrita e Prova de
Titulos (Titulagéo, Experiéncia Profissional e
Producéo Cientifica), contemplando atividades
de Ensino e Pesquisa

Pés-Graduacao Lato Sensu em Docéncia na
Educacéo Bésica e Profissional (Edital 20-
2018)

Exame Documental e Andlise Curricular,
contemplando atividades de Ensino, Pesquisa
e Extenséo

Pés-Graduacao Lato Sensu em Docéncia em
Educacao e Tecnhologia (Edital 18-2018)

Exame Documental, Prova Escrita e Analise
Curricular, contemplando atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Pé6s-Graduacdo Lato Sensu em Matematica
(Editais 15-2017, 13-2018 e 13-2019)

Exame Documental e Prova Escrita

Pé6s-Graduacdo Lato Sensu em Ensino de
Ciéncias e Matematica (Editais 19-2018 e 22-
2019)

Exame Documental, Prova Escrita e Analise
Curricular, contemplando atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Pés-Graduacao Stricto Sensu em Tecnologia
de Processos Sustentaveis (Edital 10-2017)

Exame Documental, Prova Escrita, Prova de
Interpretacdo e/ou Compreensédo de Texto em
Lingua Inglesa, Avaliagdo do Pré-projeto de
Pesquisa e Analise Curricular, contemplando
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensédo

Pdés-Graduacao Stricto Sensu em Educacao
para Ciéncias e Matematica (Editais 11-2017,
08-2018 e 09-2019)

Exame Documental, Prova Escrita, Prova de
Interpretacdo e/ou Compreenséo de Texto em
Lingua Inglesa, Avaliagdo do Pré-projeto de
Pesquisa e Analise Curricular, contemplando
atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Envolvem Atividades de Ensino e Pesquisa, sem mencdo a Extensao,
portanto, 5 Programas Lato Sensu, 0 que equivale a maioria dos Editais (36%), ao

passo que 3 Especializacbes ndo levam em conta qualquer elemento do tripé EPE,

% Encontra-se em duplicidade na péagina da Proex, isto &, aparece tanto como Edital encerrado
quanto como Edital em andamento.
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adotando como Etapas para Selecdo somente o Exame Documental e a Avaliacéo
de Prova Escrita ou Realizacdo de Sorteio. Por outro lado, verifica-se que 5
Programas de Po6s-Graduacao consideram a triade EPE de forma associada como
critério de pontuacado para selecdo de candidatos, sendo 3 Especializacdes e os 2
Programas de Pés-Graduacéao Stricto Sensu — ambos Mestrados Profissionais.

Dessa forma, com destaque para o fato de que todos os Editais de Mestrado
Profissional contemplam a triade EPE, verifica-se que a previsdo de atividades de
EPE como critério de selecéo ocorre de forma parcial no panorama dos Editais de
Pos-Graduacdo, porém em grau muito maior que os Editais relativos aos
Programas de Incentivo a Pesquisa. Além desses, constam na pagina eletronica da
Proppg outros Editais que alinham o PIEPE no bojo de seu conteudo, visando
utilizar atividades de EPE como critérios de selecdo. Nesse sentido, os elementos
EPE sdo explicitados como itens nos Formularios de Pontuacdo do Curriculo
respectivos aos Editais Proppg 07-2018 e 17-2018 — Selecdo de Alunos dos
Cursos Superiores do IFG para o Projeto Lapassion — e pelo Edital Proppg 14-
2017 — Pré-Selecdo de Candidatos ao Curso de Doutorado em Educacdo do
Programa de Doutoramento em Educacdo da Universidade de Santiago de
Compostela (USC), na Espanha.

Menciona-se também a inclusdo do tripé como fator de pontuacdo perante
os Editais Proppg 22-2018 — Chamada Interna para Selecdo de Docentes para
compor nucleo do IFG para propor adesdo ao ProfHistéria (Mestrado Profissional
em Ensino de Historia) — e 11-2019 — Selecdo de bolsistas para o Projeto
"Pesquisa Diagnostico socioterritorial da Seguranca Publica em Goiania-GO".
Esses documentos, somados aos Editais relativos aos Programas de POs-
Graduacdo, bem como aqueles relacionados aos Programas de Incentivo a
Pesquisa, constituem a Categoria “Editais da Proppg”, incluida como Apéndice em
funcdo do elevado niamero de materiais — 70.

A ultima Categoria da presente Dimenséo engloba os Relatorios Anuais das

Atividades de Pesquisa, emitidos pela Proppg:
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Tabela 17 — Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatérios
de Atividades de Pesquisa no IFG no periodo 2009-2018

Titulo do Documento Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo
e e | o v | o | s
St | o A
I |Semtodemindes | o a0 | w7 |
§ |Gty o © | » | 3
S |Sepmo e e | m| s |
S |Gemiadesukies | o wo| s |
& |Sensiodesmades | o | me | 1
epoode s | 1 | | s | 2
epoodetuesdes |1 | | ae |
oo e s | o « e | o

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Tanto nos Relatorios de 2016 quanto de 2017, as citacdes a Tematica
Indissociabilidade ocorrem no texto concernente a Editora do IFG, endossando,
mais uma vez, a articulacdo do PIEPE com esse 6rgdo. No que se refere as
coocorréncias dos elementos EPE nos Relatorios, verificaram-se duas fases
distintas: a primeira, entre 2009 e 2012, e a segunda, entre 2013 e 2017.

Na primeira fase, os Relatorios, por serem mais sintéticos, possuem menos
frequéncias das Temaéticas EPE, sendo que ndo ha registros da triade EPE de
forma associada. Ja na fase mais recente, em contraste, os Relatorios sao
analiticos, com maior grau de detalhamento, apresentando de modo explicito as
atividades e/ou projetos de EPE realizadas de forma associada. Os Relatérios de
2013 a 2017 mencionam a triade EPE de forma associada no contexto dos
convénios®’ realizados com Instituicbes Internacionais, com o objetivo de ampliar o
quadro de servidores do IFG com titulos de doutores e mestres, de forma a

propiciar atividades de EPE e inovacado tecnologica. Além disso, ha registros da

¥ Trata-se do Programa de Doutoramento em Educacdo da Universidade de Santiago de

Compostela (USC), na Espanha; e do Mestrado em Assessoria de Administracéo e Contabilidade e
Financas do Instituto Politécnico do Porto (IPP).
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triade EPE de forma associada na listagem*® de projetos de pesquisa, bem como
na abordagem referente ao Simpeex.

Entretanto, o Relatério de 2018, mais sucinto que 0s anteriores, num
movimento de aproximacdo a primeira fase, ndo promove avancos quanto ao
enfoque dos relatos sob o PIEPE, pois as menc¢des aos elementos EPE sao todas
dissociadas — exceto ao relatar as atividades do SIB, assim como faz o Relatorio
de 2012 — e néo consta a relacdo dos Projetos de Pesquisa relativos ao ano em
voga. Portanto, apesar de nos Uultimos anos diagnosticarem-se avangos —
contidos, porém, pelo Relatorio de 2018 —, ainda nao se verifica, no corpo dos
relatorios, um topico destinado aos registros de atividades de Pesquisa articuladas
as atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o. Nesse cendrio, insta reforcar a
importancia de as Politicas de Pesquisa, Inovacédo e Pds-Graduagcdo — atualmente
em fase de elaboracdo —, propor principios, diretrizes e/ou parametros que
reforcem o alinhamento ao PIEPE, contribuindo para a melhoria desse quadro.

Quanto a transparéncia desses Relatorios, ressalta-se que a Proppg
disponibilizou todos os relatérios desde a vigéncia da Lei n°® 11.892/2008 (Lei que
criou o IFG), que passou a vigorar a partir de 29 de dezembro de 2008, ou seja,
praticamente em 2009. De maneira oposta, a Proen divulgou apenas um Relatorio
relativo as suas atividades na sua péagina eletrbnica, ao passo que nenhum
relatério de atividades de extensdo, de responsabilidade da Proex, foi localizado

em todo o site eletrénico da instituicéao.

4.4 Anélise dos Documentos da Dimensé&o Extenséao

Antes de se adentrar na analise de conteiddo da Dimensdo Extenséo,
pontua-se que os documentos selecionados para compor tal dimensao néo foram
encontrados em sua totalidade na péagina eletrénica da Proex. E o caso, por
exemplo, do Regulamento do Estagio dos Cursos Técnicos e Superiores
(Resolugcao 57-2014), que, apesar de versar sobre um assunto contemplado na

pagina da Proex, ndo esta disponibilizado nessa pagina.

% |dentificaram-se dois Projetos de Pesquisa nesse sentido: um referente a integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdao em um Campus do IFG e outro no tocante a atuacdo dos professores em
programas de capacitacdo de mé&o-de-obra e sua implicacdo nas atividades de ensino, pesquisa e
extenséo no IFG.
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Deparou-se também com a exposicdo de documentos desatualizados na
pagina da Proex, bem como a falta de sinalizacdo de que material superveniente
revogou e/ou alterou ou outro. Para ilustrar a primeira situagéo, cita-se a indicagéo
da Resolucéo 23-2018 como Politica de Acompanhamento de Egressos, sendo que
ela foi retificada pela Resolucdo 37-2018 — tal inconsisténcia foi verificada também
na pagina da Proen.

Problema sistémico de transparéncia do IFG, acometendo todas as Pro-
Reitorias, a auséncia de informacdo de que uma norma foi alterada/revogada por
outra também ocorre no caso exposto no paragrafo anterior. Isso se estende ao
documento que dispde sobre Formalizacdo de Parcerias Interinstitucionais no IFG
(IN 02-2019), que ndo é apontado como substituto da Orientagdo n°
001/DAPT/Proex/IFG de 2017, a qual versa exatamente sobre 0 mesmo assunto.

Essas e outras inconformidades foram relatadas no Produto Educacional,
como forma de contribuir para o alinhamento no PIEPE a partir da adequacédo de
sua transparéncia a sociedade, baseando-se na LAI.

Feitas essas observacdes, dar-se-a prosseguimento ao procedimento de
exploracdo do conteudo dos documentos pertencentes a Dimenséo Extenséo, que
se desdobrou nas seguintes Categorias®, de acordo com as regras da Pré-Anélise:
Atos Normativos e Documentos relacionados a Extensdo; Atos Normativos e
Documentos relacionados as Ac¢des de Extensao e Editais da Proex.

A instancia responsavel pela Extensdo no IFG € a Proex — Pro-Reitoria de
Extensdo, a qual compete “promover agdes que garantam a articulagdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao” (IFG, 2018d, p. 37), sendo responséavel pela
proposicdo, planejamento, fomento, execucdo, coordenacdo e conducdo das
politicas de extensdo e relacbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a
pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais e ao setor produtivo.

Corroborando o disposto acima, a extensao deve se atentar para o PIEPE,
conforme determina o PDI — IFG (2018b, p. 136):

No ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, a extensao é compreendida como o processo interdisciplinar

educativo, cientifico, tecnolégico, filosofico, artistico e cultural capaz de
promover a interacdo transformadora entre as instituicbes e os diversos

¥ O ntimero reduzido de Categorias em comparacdo com as Dimensdes Ensino e Pesquisa se deu
em virtude da nado publicizagcao dos Relatérios de Extensao, nem das Atas de Reunido da Camara
de Extenséo.
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setores da sociedade com vistas a promoc¢do do social, econdémico,
artistica, cultural e ambiental de forma sustentavel, mantendo o principio
constitucional da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséao.

Além disso, segundo o Regimento Geral do IFG (2018d), a Proex é
responsavel por induzir politicas e realizar acompanhamento das préticas
curriculares referentes a estagio e acompanhamento dos egressos. Portanto, seréo
analisados o Regulamento do Estagio dos Cursos Técnicos e Superiores
(Resolucdo 57-2014) e o documento que dispde sobre Orientacbes para
Formalizacdo de procedimentos inerentes ao estagio Curricular no IFG.

Destaca-se ainda a prevaléncia da seguinte Diretriz de Extensao: criagédo de
“‘empresas juniores (...) norteadas por regulamentos especificos, em sintonia com a
sociedade civil organizada, para atender o desenvolvimento de EPE dos cursos
superiores e técnicos e demandas sociais” (IFG, 2018b, p. 139). Em raz&o disso, o
Regulamento de Empresas Juniores (Resolugcdo 23-2019) sera objeto de analise
na presente Dimensdo. O Regimento Geral do IFG (2018d) adiciona que também
compete a Proex propor e gerir 0s programas, projetos e acfes da Assisténcia
Estudantil, bem como planejar e desenvolver politica de assisténcia estudantil aos
alunos do IFG, com vistas a melhor formacdo do cidaddo, com atendimento
especial a promocéo da incluséo social.

Assim, julgou-se oportuno analisar os documentos que tratam do assunto
acima, a saber: Regulamento da Comissdo Permanente de Assisténcia Estudantil
(Resolugdo 31-2019), Politica de Assisténcia Estudantil (Resolugdo 08-2016),
Regulamento da Assisténcia Estudanti do PROEJA (Resolucdo 30-2008) e
Regulamento do Programa de Capacitacdo Estudantii — Procap-Estudantil
(Resolucéo 16-2016).

Ainda no contexto da assisténcia estudantil, o PDI define que € um dos
objetivos da Extenséo a promocéo do acesso, permanéncia e conclusdo com éxito
dos estudantes em situacao de vulnerabilidade. Para tanto, o IFG deve envidar
esforcos para ampliar as politicas de assisténcia estudantil, de forma a alcancar
estudantes que necessitam desse tipo de assisténcia para a sua permanéncia com
éxito na instituicao (IFG, 2018b).

Nesse contorno, o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (Resolucéo 10-

2018) emerge como um instrumento fundamental ao estabelecer uma politica para
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a permanéncia e éxito dos/das estudantes no IFG, garantida no PDI, bem como o

Regulamento para Prestacdo de Servigos pelo IFG (Portaria 1524-2013).

Tabela 18 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos relacionados a Extenséo

Atos Normativos e Documentos relacionados a Extenséao

Titulo do Documento

Unidades de Registro

Indissociabilidade

Ensino

Pesquisa

Extensao

Regulamento do Estagio dos
Cursos Técnicos e Superiores
(Resolucéo 57-2014)

0

14

1

8

Orientacdes para Formalizacdo de
procedimentos inerentes ao
estagio Curricular no IFG

13

104

Regulamento da Politica de
Acompanhamento de Egressos
(Resolucéo 37-2018)

Regulamento de Empresas
Juniores (Resolucdo 23-2019)

14

30

Regulamento da Comissao
Permanente de Assisténcia
Estudantil (Resolugdo 31-2019)

Politica de Assisténcia
Estudantil (Resolucdo 08-2016)

Regulamento da Assisténcia
Estudantil do PROEJA (Resolugéo
30-2008)

Regulamento do Programa de
Capacitacdo Estudantil Procap-
Estudantil (Resolucdo 16-2016)

11

Plano Estratégico de Permanéncia
e Exito (Resolucdo 10-2018)

285

31

19

Regulamento para Prestacdo de
Servigos pelo IFG (Portaria 1524-
2013)

0

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Nenhum documento da Categoria acima dispde sobre

a Tematica

Indissociabilidade de forma explicita. No entanto, a integracdo com o Ensino e

Pesquisa é prevista, mesmo que de forma implicita, como retrata o Regulamento

do Estagio dos Cursos Técnicos e Superiores (Resolucdo 57-2014).

Em conformidade com a Lei n°® 11.788/2008, esse documento dispbe que

atividades relativas a triade EPE podem ser equiparadas ao Estagio Curricular, ou

seja, a coocorréncia entre a triade EPE é equivalente, na medida em que néo ha

distingdo de um elemento em relagédo a outro. Quer dizer, tanto as Atividades de

Extensdo, quanto de Monitoria (Ensino) e Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

(Pesquisa), na educagéo superior ou no ensino técnico de nivel médio, poderéo ser

equiparadas ao Estagio Curricular — desde que sejam previstas no PPC e haja
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compatibilidade das acfes desenvolvidas com os objetivos de formacgéo do curso e
as especificidades do perfil profissional.

Derivado da Resolugéo 57-2014, o documento que prové orientacbes para
formalizacdo de procedimentos inerentes ao estagio Curricular no IFG néo inova
em relacdo ao PIEPE, pois apenas fornece orientacbes para formalizacdo da
pratica do estagio -curricular, normatizando fluxos e procedimentos, com
apresentacdo de modelos de relatorios, termos e formulérios diversos para estagio.

Em relacdo ao Regulamento da Politica de Acompanhamento de Egressos,
Resolucdo 37-2018, as frequéncias verificadas ndo se relacionam com a triade
EPE em sentido material, pois apenas fazem alusdo aos termos que compdem a
sigla Proex e Proppg. Portanto, a triade EPE n&o foi considerada na redacgdo dos
objetivos e finalidades, apesar de estar previsto que 0 processo de conhecimento,
avaliacdo, monitoramento e acompanhamento da realidade de ex-alunos subsidiara
o planejamento, a definicdo e a retroalimentacdo das politicas do IFG — incluidas,
portanto, conforme o PDI, as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Dessa forma, nota-se que o tripé indissociavel € impactado pela
retroalimentacdo das informacdes coletadas pelo Comité Gestor Geral de
Acompanhamento de Egresso (CGGAE), 6rgdo responsavel por isso. Tanto que,
em articulagdo (implicita) com o Ensino, o Regulamento objetiva subsidiar o
processo pedagoégico de reformulacdo e atualizacdo curricular dos cursos, bem
como o planejamento e a oferta de novas oportunidades educacionais e de
formacdo profissional. Outrossim, contribuindo para a Pesquisa e a Extensédo, um
dos objetivos do Regulamento consiste em gerar dados e informagfes que
subsidiem a orientacdo da oferta de cursos de pds-graduacédo e identificar o grau
de importancia do Estagio Curricular para a insercdo dos egressos no mundo do
trabalho.

Segundo o Regulamento da Politica de Acompanhamento de Egressos,
Resolucdo 37-2018, compete ao CGGAE planejar e executar as acOes de
acompanhamento de egressos, por meio de aplicagdo de questionarios, visando a
coleta de informacdes e a atualizacdo cadastral do egresso, de modo a alimentar o
banco de dados com as informacdes sobre 0s egressos.

Em consonancia com o PIEPE, admite-se que, ao estabelecer itens que

abordassem os elementos EPE no referido questionario — o que néo é enfatizado,
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conforme Anélise do Relatério de Atividades*® —, visando avaliar a percepcédo do
egresso sobre o tripé no IFG, sobretudo quanto a sua indissociabilidade; seria
possivel obter um feedback preciso sobre o impacto, amplitude e/ou efetividade
das atividades e projetos de EPE na realidade do egresso, a semelhanca do que ja
é feito em relacdo ao estagio. Por conseguinte, tais informacdes poderiam
subsidiar, dentre outros, os objetivos citados nos paragrafos imediatamente
anteriores, aprimorando o desenvolvimento de AcBes e Politicas de EPE na
Instituicao.

No tocante a transparéncia da CGGAE, verificou-se que a pagina eletrbnica
desse Comité esta disposta de forma associada aos Comités Permanentes do IFG,
apesar de nao ter sido designado como tal pelo Regimento Geral da Instituicéo (ver
p. X). Ao contrario das paginas da Proen e da Proex, o Regulamento da Politica de
Acompanhamento de Egressos disponibilizado para acesso esta atualizado, ou
seja, divulgou-se a Resolucdo 37-2018, em vez da 23-2018; porém, a listagem de
atas de reunifes ndo esta, caso tenham se realizado reunides apds 2018.

Sobre Empresas Juniores, € importante retomar a direcdo adotada pelo PDI,
que vincula a atuacdo dessas empresas a triade EPE de forma associada:
“constituidas por estatuto e norteadas por regulamentos especificos, em sintonia
com a sociedade civil organizada, para atender o desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensdo dos cursos superiores e técnicos e demandas sociais”. Nesse
sentido, o Regulamento de Empresas Juniores (Resolucdo 23-2019) define que as
Empresas Juniores vinculadas ao IFG poderdo ser inseridas no contetudo
académico como atividade de extensdo — articulagdo com Ensino e Extensao —;
devendo desenvolver pesquisas e estudos, para aproximar 0 ensino superior da
realidade do mundo do trabalho — articulacdo com a Pesquisa e Extensdo —; e
elaborar plano académico, que sera avaliado quanto a sua conformidade com o
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) — articulacdo com o Ensino.

Ante o0 exposto, apesar da auséncia da Tematica Indissociabilidade,
verificou-se que o Regulamento de Empresas Juniores, Resolugdao 23-2019, em

alinhamento ao PDI vigente, por envolver todos os elementos da triade EPE, em

“° Disponivel em:
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/12032/Relat%C3%B3ri0%20da%20P0l%C3%ADtica%20e
%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20Acompanhamento%20de%20Egressos%20d0%20IFG..pdf.
Acesso em: 01 ago. 2020.
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medida de coocorréncia equivalente; constitui-se como um documento que
contribui para o alinhamento no PIEPE na instituicao.

Quanto a Assisténcia Estudantil, o0 Regulamento da Comisséo responsavel,
Resolucao 31-2019, apresenta frequéncias dos elementos EPE, na medida em que
envolve as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo na composicdo da
Comissao Permanente de Assisténcia Estudanti do IFG — CPAE/IFG,
compreendendo, assim, a triade EPE. O documento afirma que essa Comisséo e
um orgdo colegiado propositivo e consultivo de Assisténcia Estudantil, que atua na
implementacéao, regulacéo, planejamento, acompanhamento e avaliacao da Politica
de Assisténcia Estudantil — PAE, consubstanciada pela Resolucdo 08-2016.

Como principio, tal Politica expressa o reconhecimento da liberdade e da
autonomia na perspectiva de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber. Além disso, institui que desenvolver a integracdo
com as atividades fins da Instituicdo — ensino, pesquisa e extensdo — € um dos
objetivos da CPAE.

Apbs definir objetivos, a Politica define acbes por meio das quais eles serédo
cumpridos, sendo que uma delas consiste em implementar programas que
propiciem a participacdo em eventos académicos (ensino), cientificos (pesquisa) e
de extensdo. Para tanto, o documento cita o Programa de Apoio a Participacdo em
Eventos e/ou Atividades Extracurriculares, o qual tem como objetivo oferecer apoio
ao estudante regularmente matriculado nos cursos IFG para a participacdo em
atividades e/ou eventos de carater académico, cientifico, cultural ou esportivo de
ambito estadual, regional, nacional e internacional.

Verifica-se, portanto, que a Politica de Assisténcia Estudantil (Resolucéo 08-
2016) ressalta a triade EPE em seus principios, objetivos e acdes, o que reflete o
elevado nivel de alinhamento nesse documento no PIEPE, circunstancia que,
entretanto. Isso reforca a pertinéncia da consecucéo da Acdo 11 do PDI vigente:
“‘Rediscutir o Regulamento da Assisténcia estudantili do IFG considerando a
possibilidade de destinar os auxilios ociosos, decorrentes da evasao dos alunos da
EJA, para os demais estudantes do Campus” (IFG, 2018b, p. 42).

Reiterando a importancia do elo entre Assisténcia Estudantil e modalidade
EJA, o PDI ainda decreta:
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Na modalidade EJA, em especial, se faz necesséaria a criacdo de
politicas institucionais amparadas por politicas publicas que
estabelecam condi¢cdes adequadas de infraestrutura, assisténcia
estudantil, qualificacdo docente, entre outras, além das acbes
previstas no Plano Institucional de Permanéncia e Exito para
garantir a permanéncia da/o educanda/o evitando a evasao (grifo
nosso) (IFG, 2018b, p. 108).

Diante disso, depreende-se que o Regulamento de Assisténcia Estudantil do
PROEJA (Resolucédo 30-2008) — elaborado antes da transformacéo do Cefet-GO
em IFG pela Lei n® 11.892/2008 — carece de atualizacdo, adequando-se a
natureza do IFG, com alinhamento ao PIEPE, em cumprimento aos ditames do PDI
atual.

Ainda sobre Assisténcia Estudantil, cabe destacar o Programa de
Capacitacdo Estudantil (Procap Estudantil), que, consoante seu Regulamento
(Resolucdo 16-2016), visa estimular e viabilizar a participacdo dos alunos
regularmente matriculados no IFG em cursos de capacitacdo de curta duragao e
em eventos* extracurriculares académicos (ensino), cientificos, técnicos,
tecnoldgicos (pesquisa), estudantis, esportivos, artisticos e culturais (extenséo),
promovidos pelo IFG e por outras instituicdes no pais e no exterior, por meio da
concessdo de auxilio financeiro®® para inscricdo, passagens aéreas elou
terrestres, despesas com alimentacéo, hospedagem e locomocao urbana.

Assim sendo, o documento acima fomenta a participacdo de estudantes em
eventos de Ensino, Pesquisa e Extensado, elementos concebidos em mesmo nivel
de importancia, constituindo, portanto, a existéncia de coocorréncia equivalente.
Por outro lado, o PIEPE néo estd explicito na finalidade do documento, nem ha
previsdo expressa na justificativa de que o evento deve estar relacionado a
atividades de Ensino, Pesquisa e/ou Extensao.

Afinal, uma das diretrizes que regem os eventos no IFG diz respeito a sua
contribuicdo para o “desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que

estabeleca articulagdo e socializacdo de saberes, conhecimentos e experiéncias

“ segundo o PDI (2018), Eventos sdo acdes de interesse técnico, social, cientifico, esportivo,
artistico e cultural, favorecendo a difusdo do conhecimento e a interacdo e participacdo da
comunidade externa e/ou interna, sendo uma atividade de extensdo que deve ser desenvolvida de
forma prioritaria.

*2 De acordo com a Resolucdo 16-2016, o montante do recurso financeiro destinado ao Procap
Estudantil, bem como o valor maximo do beneficio por solicitagdo serdo definidos considerando os
recursos orcamentarios da Assisténcia Estudantil e descentralizados para a gestdo de cada
campus.
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para a constante avaliacéo e vitalizagao da pesquisa e do ensino” (IFG, 2018b, p.
138).

O PDI (2018-2023) também define como diretriz o estabelecimento de
estratégias exequiveis de organizacdo, comunicacado e de prazos no que se refere
a realizacdo e/ou participagdo em eventos institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo: “devera ser criada, até 2020, com ampla participagcdo da comunidade,
Politica para a realizacdo dos eventos institucionais, que contemple diretrizes,
metas, regulamento, projeto, orgamento e avaliacdo dos eventos institucionais”
(IFG, 2018b, p. 46). Dessa forma, compreende-se que a construcao de tal Politica
tipifica-se como uma oportunidade impar para regulamentar os Eventos de forma
alinhada ao PIEPE no IFG, prevendo, com clareza e precisao, critérios e metas que
mencionem a triade EPE.

O PDI (2018-2023) também defende ampliar as politicas de assisténcia
estudantil, de forma a alcancar as/os alunas/os da graduacdo que necessitam de
assisténcia estudantil para a sua permanéncia com éxito na instituicdo. Assim
sendo, o PDI (2018) vincula as acdes da Comissdo Permanente em Assisténcia
Estudantil do IFG (CPAE/IFG), com a Politica de Permanéncia e Exito no sentido
de reduzir os indices de evaséao, articulando as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Tal politica é estabelecida pelo Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
(Resolucdo 10-2018), documento que realiza um diagnostico das causas da
evasao e retencdo escolar no IFG, bem como propde acdes e estratégias que
promovam a permanéncia e o éxito dos/das estudantes. Em relacdo ao PIEPE,
embora ndo haja mencdo explicita a Temdtica Indissociabilidade, o Plano
considerou a triade EPE ao realizar o Levantamento/Andlise das causas da
retencdo e evasao, e ao elaborar o Plano de Intervencao.

De acordo com o referido plano, as subcomissbes realizaram o
levantamento/analise das possiveis causas da retencdo e evasdao em seus
respectivos Campus. Para isso, a comissdo geral prop6s instrumentos de
diagnostico, tais como: a realizacdo de reunides/entrevistas e/ou aplicacdo de
questionarios junto aos estudantes (matriculados e evadidos) e aos setores de

ensino, de pesquisa, de extensao.
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Quanto ao Plano de Intervencéo, citam—se exemplos de medidas planejadas
em consonancia com o PIEPE: desenvolver critérios objetivos e editais para
selecdo de bolsistas e voluntarios para projetos de pesquisa e extensao; revisar 0s
projetos pedagodgicos de curso com vistas a ponderar sobre a possibilidade de
equiparacao das atividades de iniciagdo cientifica, monitoria e extensdo com o
estagio; estimular o discente a se candidatar a editais institucionais de iniciacdo
cientifica, extensédo e Monitoria Remunerada.

O tripé EPE também é considerado no texto de apresentacdo de alguns
Campus, como os de Goiania, Aparecida de Goiania, Formosa e Goias. No caso
deste ultimo, por exemplo, o documento expressa a proposicdo de acdes que
visem a formacé@o de profissionais nos niveis médio e superior; a realizagdo de
atividades de ensino, pesquisa e de extensao; e o atendimento das demandas da
sociedade, tendo relevante atuacdo dinamizadora no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e socioecondémico.

Fundamentando-se no exposto sobre o Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito (Resolucdo 10-2018), verifica-se que o documento se alinha ao PIEPE,
contribuindo, portanto, para elevacao do nivel de alinhamento da instituicio como
um todo. Entretanto, além de sua disponibilizacdo na pagina da Proen, considera-
se fundamental que ele seja referenciado também na pagina da Proex, uma vez
que, de acordo com Regimento Geral do IFG (2018d), a Coordenacéo-Geral de
Assisténcia Estudantil, subordinada a Proex, € responsavel pela implantacdo de
acOes que promovam 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Ultimo documento da presente Categoria, o0 Regulamento para Prestacdo de
Servigos pelo IFG (Portaria 1524-2013) determina que o desenvolvimento das
atividades de extensdo na modalidade prestacdo de servi¢cos deve ter por premissa
o cumprimento da responsabilidade publica da Instituicdo e o interesse social da
acao, articulando ensino, pesquisa e extensao. Assim sendo, o documento vincula
a prestacdo de servicos de atividades de extensdo pelo IFG ao PIEPE,

incrementando o nivel de alinhamento da Dimenséo Extensédo ao referido principio.
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Tabela 19 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Atos Normativos e
Documentos relacionados as A¢8es de Extensao no IFG

5 Unidades de Registro

Q Titulo do Documento : — - : =
g Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensé&o
o Regulamento das Ac¢des de
X Extenséo (Resolug&o 24-2019) 8 12 15 137
K Manual da Extenséo 2 4 6 43
0 IN Proex 04-2019
S (Procedimento para A¢bes de 0 0 0 41
& | Extenséo)
8 IN Proex 04-2019 Anexo | 0 1 0 12
@ (Dados Gerais da Proposta)
o] IN Proex 04-2019 Anexo I
g (Plano de Trabalho) L L L 20
= IN Proex 04-2019 Anexo lli
8 | (Chamada Publica) 0 0 3 17
; IN Proex 04-2019 Anexo IV 0 0 0 3
o (Declaracdo de Parceria)
% IN Proex 04-2019 Anexo V
S (Parecer da GEPEX —
= Geréncia de Pesquisa e 1 3 2 10
8 Extens&o)
() IN Proex 04-2019 Anexo VI
& (Parecer do Conselho 1 3 2 8
= Departamental)
g IN Proex 04-2019 Anexo VII
s (Parecer do Conselho de 2 5 4 13
z Extensao)
2 IN Proex 04-2019 Formulario
< para Relatério Final de Acdo de 0 0 0 11

Extensdo

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

O Regulamento das Acbes de Extensao (Resolucéo 24-2019) trata o PIEPE
de forma proeminente. Primeiramente, conceitua a Extensdo no IFG como
processo educativo, cultural, social, politico, artistico, esportivo, cientifico e/ou
tecnoldgico, que se articula ao Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel,
desenvolvido mediante acgles sistematizadas voltadas as questbes sociais
relevantes construidas na interacdo dialdégica entre a instituicdo e a sociedade,
para promover o desenvolvimento local e regional, bem como possibilitar a
dinamizacao do conhecimento (grifo nosso).

A seguir, fixa como diretriz da Extensdo no IFG que a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo implica uma perspectiva mais ampliada, tendo
estudantes, servidores e a comunidade atendida como sujeitos comprometidos
com a democratizacdo dos saberes. Outra diretriz diz respeito ao Curriculo e

Formacgéo. O documento determina que as Acdes de Extensao devem se articular
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de forma organica e permanente com os curriculos definidos por todos os cursos
do IFG, consolidando-se a partir da compreensdo politica e cultural sobre as
comunidades envolventes. Portanto, os itinerarios formativos elaborados no
contexto da Extensdo devem preconizar o vinculo do planejamento curricular ao
universo amplo no qual se forjam os projetos pedagdgicos, buscando-se sempre a
relacédo de indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

Além da explicitagdo da Tematica Indissociabilidade, o documento relaciona
a triade EPE de forma associada em varios contextos, traduzindo sua concepgéo
inseparavel acerca do tripé. Nesse sentido, o documento conceitua os Programas
de Extensdo — conjunto articulado de projetos e/ou outras*® Aces de Extensao,
preferencialmente multidisciplinar, associado a pesquisa e ao ensino, de carater
organico-institucional, articulado as politicas definidas por meio dos colegiados
deliberativos, integracéo no territdério ou grupos populacionais, clareza de diretrizes
e orientacao para um objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo — e
a Mobilidade Extensionista — intercambio e acordos de cooperacdo nacional e
internacional, como instrumento de melhoria do Ensino, da Pesquisa-lnovacéo e da
Extensao.

Baseando-se nesse documento, o Manual de Extensao, disponibilizado na
pagina eletrbnica da Proex na forma de Livreto, também se constitui como um
documento de essencial importancia, sobretudo para alavancar a transparéncia do

PIEPE. Além de mencionar de forma explicita todas as tematicas, o Manual se

43 Segundo a Resolucdo 24-2019, além do Programa de Extensdo e da Mobilidade

Extensionista, sdo tipos de Acdes de Extensdo: Projetos de Extensdo — conjunto de ac¢bes de
carater organico-institucional com prazo definido, associado e integrado para o alcance de objetivos
comuns —; Prestacdo de Servicos e Processos Tecnholbégicos — acdes que, por meio de
demanda apresentada, implicam no envolvimento da comunidade externa com a Instituicdo a partir
de relagbes que promovam servi¢cos; Eventos — constituem-se em agbBes que impliguem a
apresentacé@o e exibicdo publica e livre, ou também com publico especifico, do conhecimento ou
produto cultural, cientifico e tecnologico desenvolvido, conservado ou reconhecido pelo IFG, com
classificacdo por interesse, duragdo, numero de participantes e metodologia —; Cursos de
Extensdo — conjunto articulado de a¢6es pedagdgicas formadoras, de carater tedrico e/ou pratico,
presencial e/ou a distancia, planejado, organizado e avaliado de modo sisteméatico para atender
demandas da sociedade —; Incubadoras Sociais, Tecnoldgicas e Associacdes — compreende a
gestdo de pré-incubadoras, incubadoras de empresas, empresas juniores, escritdrios modelos,
parques e polos tecnolégicos, empreendimentos solidarios e de cooperativismo, incubadoras
sociais, economia solidaria, além de outras a¢8es voltadas a identificacdo, aproveitamento de novas
oportunidades e recursos de maneira inovadora, com foco na criagdo de empregos e negocios,
estimulando a proacao, inovacao e a extensédo; e, por fim, Grupos de Extensdo — constituicdo de
ndcleos permanentes de extensdo compostos por servidores e estudantes da instituicdo com
desejavel participagdo de membros da comunidade externa, para o desenvolvimento de atividades
extensionistas no &mbito do IFG (grifos nossos).
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apresenta de forma didatica e chamativa, em linguagem de facil assimilacéo,
favorecendo a disseminacéo de informacdes sobre Acdes de Extensédo, que foram
abordadas de forma indissociavel ao Ensino e a Pesquisa.

Exemplo disso, consta na conceituacdo de acbes de extensdo, na qual o
documento alicerca a indissociabilidade entre EPE e aponta a Extensdo como
l6cus onde o0 Ensino e a Pesquisa se encontram para colocar o conhecimento em
movimento, numa constante troca de saberes com as comunidades. Compreende-
se, assim, que, ao envolver as tematicas Ensino e Pesquisa de forma integrada as
Acdes de Extensado, com citacdo expressa da Indissociabilidade, o Manual divulga,
por conseguinte, o PIEPE ao publico. Para materializar esses preceitos, a IN Proex
04-2019 estabelece normas e orientagcbes quanto ao fluxo administrativo do
cadastro das Ac¢bes de Extensao no ambito do IFG. Esse documento, por meio de
seus anexos, implementa na pratica a observancia do PIEPE no ambito das acbes
de Extenséo.

Evidéncia disso esta no campo “Perfil da A¢cdo de Extensao” do Anexo Il
(Plano de Trabalho) da referida IN. Nesse campo, a IN demarca que € preciso fazer
uma descricdo geral da acdo de extensdo, mediante explicitacdo das razdes de
realizacdo, apresentacdo da proposta basica de trabalho e das possibilidades de
produzir impacto e transformacdo social, demonstracdo de como se darid a
interacdo dialégica e a indissociabilidade, bem como outros dados relevantes,
como, por exemplo, a caracterizacdo da comunidade, experiéncias anteriores e
vinculo com Ensino e/ou Pesquisa.

Além disso, a IN consubstancia o PIEPE em seu Anexo IV, relativo ao
Parecer da GEPEX — Geréncia de Pesquisa e Extensdo —, o qual visa avaliar a
Proposta de Acdo de Extensao, para aprova-la ou ndo. Para isto, um dos critérios
de avaliacdo se refere explicitamente a indissociabilidade EPE, que sera
mensurada de acordo com o cumprimento de trés itens: se a Proposta propde
acOes que articulam ensino, pesquisa e extensao; se promove a integracdo entre
diferentes metodologias de ensino-aprendizagem; e se compreende que integracéo
entre conhecimentos e os procedimentos metodoldgicos sdo fundamentos para a
democratizacdo do saber.

Nesse sentido, o Parecer do Conselho Departamental (Anexo VI da IN Proex

04-2019) menciona no critério “vinculagdo com o PPPI e PDI”, metas estabelecidas
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nesses documentos que déo vazao ao PIEPE, tais como implementar, no minimo,
um projeto de acdo social, necessariamente articulado com as demandas sociais,
gue tenha relagdo com ensino, com pesquisa e/ou com extenséo; e desenvolver
pelo menos um projeto de extensdo por curso, voltados para o atendimento de
demandas de grupos sociais em estado de vulnerabilidade social, articulando,
dentre outros, projetos integradores de ensino e pesquisa, estagios e eventos.

Os critérios acima séo reafirmados no Parecer do Conselho de Extenséo
(Anexo VIl da IN Proex 04-2019), consolidando, assim, o carater determinante do
PIEPE para a aprovacdo ou ndo de Acdes de Extensdo no IFG. Diante disso,
evidencia-se o alinhamento da IN Proex 04-2019 (Procedimento para Acdes de
Extensdo) ao referido principio, em coeréncia com o Regulamento das Ac¢bes de
Extensao (Resolucao 24-2019).

Os documentos da presente Categoria também se coadunam com o PDI
(2018), o qual propde sensibilizar a comunidade académica, estimulando e
auxiliando a participacdo dos estudantes na tentativa de identificacdo de
oportunidades/problemas, com o propdsito de soluciona-los por meio de projetos
de extensao, em articulacdo com a pesquisa e com o ensino, subsidiando praticas
sustentaveis.

A acdo de extensdo articulada ao ensino e a pesquisa €, portanto, um
postulado preconizado pelo PDI da instituicdo, em alinhamento ao PIEPE, com
forte adequacédo dos documentos analisados desta Categoria. Porém, para verificar
se, de fato, as acdes de extensdo estdo sendo preconizadas nesses moldes, serdo

avaliados seus Editais de Selecéo:
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Tabela 20 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro
nos Editais de A¢bes de Extenséo do IFG

5 Unidades de Registro
Titulo do Documento - — ; ; =
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensao
Edital Proex 05-2020 (Selecéo de
lg Acdes de Extensao) 2 9 8 101
5 Edite}I Proex 05-2020 (Tabela de 1 1 1 19
5 Avaliacdo da Acdo de Extenséao)
Edital Proex 03-2019 (Selecéo de
()
T | Acdes de Extensao) 1 1 12 139
@ | Edital Proex 03-2019 (Tabela de
0 - ~ . 0 1 1 16
&» Mérito da Acdo de Extenséo)
Edital Proex 04-2018 (Selecéo de
()
S | Acdes de Extensdo) 1 10 12 126
= Edital Proex 04-2018 (Tabela de 0 1 1 15
5 | Mérito da Acdo de Extensao)
W | Edital Proex 10-2017 (Sele¢éo de 1 6 9 122
Acdes de Extenséo)
Edital Proex 10-2017 (Tabela de 0 1 1 26
Mérito da A¢cdo de Extenséo)

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Os editais acima, disponibilizados na pagina eletrbnica da Proex, mais
precisamente no menu “Agdes de Extensao”, visam selecionar agdes de extensao
para apoio financeiro institucional (concesséo de bolsas). Tais editais, com efeito,
se atentam para o PIEPE, haja vista que ndo s6 mencionam de forma explicita a
tematica Indissociabilidade, como também estipula de forma associada a triade
EPE como critério de pontuacao.

O Edital Proex 05-2020 (Selecdo de Acbes de Extensdo) reproduz a
conceituacdo de Extensdo da Resolugédo 24-2019, ou seja, afirma que a Extensao
no IFG é entendida como processo educativo, cultural, social, politico, artistico,
esportivo, cientifico e/ou tecnoldgico, que se articula ao Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel, desenvolvido mediante acfes sistematizadas voltadas as
questdes sociais relevantes construidas na interacdo dialdgica entre a instituicdo e
a sociedade, para promover o desenvolvimento local e regional, bem como
possibilitar a dinamizag&o do conhecimento.

De igual modo, replica que as propostas direcionadas a sele¢do deverdo
atender a diretriz relativa ao cumprimento do preceito da indissociabilidade entre
ensino, extensdo e pesquisa, caracterizada pela integracéo da acéo desenvolvida a
formacao técnica e cidada do(a) estudante (ensino) e pela producédo e difusdo de

novos conhecimentos e novas metodologias (pesquisa), de modo a configurar a
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natureza extensionista da proposta, visando promover, desenvolver e difundir o
conhecimento cultural, cientifico e tecnolégico.

Além de transcrever a diretriz acima, mencionada anteriormente pelos outros
Editais de AcBes de Extensdo, o Edital Proex 05-2020, por meio da Tabela de
Avaliacdo da Agao de Extensdo correspondente, reedita o quesito “Relacdo com
atividade de ensino e/ou pesquisa” como item de pontuacdo. A mudanga ocorre
meramente na nomenclatura: enquanto no Edital Proex 05-2020 o instrumento para
avaliacdo é denominado de Tabela de Avaliacdo da Acdo de Extensdo, nos
anteriores intitula-se Tabela de Mérito da Acao de Extenséo.

Desse modo, em concordancia com os Atos Normativos e Documentos
relacionados as Ac¢bes de Extensdo (ver tabela ) e com o PDI vigente, os Editais
elaborados pela Proex para selecionar Acbes de Extensao listados na sua pagina
eletrbnica estdo alinhados ao PIEPE; pois prevé a indissociabilidade como diretriz,
e a triade EPE de forma relacionada como critério de avaliacdo, elucidando a

medida de coocorréncia associada.

4.5 Analise dos Documentos da Dimensao Gestao

Um dos quatro eixos do PDI corresponde a Gestédo, assim, aproximando-se
da estrutura desse instrumento, incorporou-se uma analise de documentos
relativos a essa Dimensao. Nessa seara, segundo o Regimento Geral, cabe ao IFG
elaborar o Relatério Anual de Gestdo™, documento que relne e sistematiza
informacdes relativas a acdes realizadas tanto pelas areas finalisticas (Ensino,
Pesquisa e Extensdo), quanto pelas areas de suporte (Gestdo de Pessoas,
Compras, Orcamento, Tecnologia da Informacgédo, dentre outras), devendo
apresenta-lo anualmente ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Além disso, o Relatério Anual de Gestao influi sobre a seguinte meta
institucional do PDI: estabelecer, a partir de 2019, mecanismo de acompanhamento
anual do cumprimento dos objetivos e metas propostos no PDI, publicizando,
anualmente para a comunidade do Instituto Federal de Educacg&o, Ciéncia e

Tecnologia de Goiés, a descricdo da execucdo dos objetivos e metas previstos no

* Conforme Regimento Geral do IFG (2018d), trata-se de um documento cuja elaboracéo,

sistematizagdo e disponibilizacdo para a sociedade compete a Prodirh (Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos).
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e apresentando as justificativas, do
eventual ndo cumprimento dos objetivos e metas previstos seguindo 0s mesmos
fluxos e datas do relatorio anual de gestéo.

Assim sendo, os fluxos e datas do Relatorio Anual de Gestdo deverao ser
seguidos pelo mecanismo de acompanhamento anual dos objetivos e metas do
PDI. Face o exposto, dada a sua relevancia institucional, uma Categoria de
Documentos integrante dessa Dimensdo diz respeito aos Relatorios Anuais de
Gestéo do IFG.

Ainda nesse contexto de acompanhamento e avaliacdo da Gestdo, o PDI
(2018) apresenta a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), constituida para
conduzir os processos internos de avaliagdo da Instituicdo, respondendo pela
elaboracao e conducédo dos processos de avaliagdo mais globais (IFG, 2018Db).

A criacdo da CPA esta prevista na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
gue instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior
(SINAES), regulamentado pela Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de
2004. Como parte integrante do SINAES, a CPA tem atuacdo autbnoma
em relacdo aos Conselhos e demais 6rgédos colegiados existentes na
Instituicdo. Ela é regida por regulamento proprio e tem como principais
atribuicbes definir os instrumentos para a auto avaliagdo institucional,
planejar todo o trabalho e elaborar o Relatério de Auto avaliagdo
Institucional. Também é responsavel por sistematizar e prestar

informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (IFG, 2018b, p. 62).

Dada a sua relevancia, o Regulamento da CPA, bem como de seus
Relatorios de Avaliacdo, foram inseridos no rol de documentos a serem analisados
nessa Dimens&o. Tais Relatorios, assim como os Relatorios de Gestao abordam a
triade EPE em larga escala. Dessa forma, convém que esses Relatérios se
submetam ao crivo dos Indicadores para verificacdo do nivel de alinhamento de
seu contetdo em relacdo ao PIEPE. Isso permitira verificar se ha um enfoque
direcionado a uma determinada tematica ou se ha mencdes ao termo
“‘indissociabilidade”; e, caso previsto, se ele é implementado na prética, seja por
meio de um critério e/ou ponto de avaliacédo (no caso dos Relatérios CPA) ou tépico
para relato (no caso dos Relatorios de Gestéao), dentre outras possibilidades.

Além da CPA, o Regimento Geral do IFG (2018d, p. 07) aponta outras
guatro ComissGes Permanentes:

Comisséo de Etica; Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD;
Comissé@o Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
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Técnico-Administrativos - CIS/PCCTAE e Comissdao Permanente de
Politicas Publicas de Igualdade Racial do IFG — CPPPIR™.

Com o mesmo nivel de autonomia e permanéncia, na medida em que nao
compdem a estrutura organizacional da Reitoria; o Regimento Geral do IFG
(2018d, p. 7) ainda destaca os Comités Permanentes: “Comité de Governanga
Digital; Comité Gestor de Seguranca da Informacgéo e das Comunicacoes; Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) e Comité de Governanca, Riscos e Controles”.

Conforme o Regimento Geral do IFG, as Comissdes e Comités Permanentes
deverdo possuir definicdo, constituicdo, atribuicbes e competéncias definidas em
regulamento proprio aprovado no Consup. Assim sendo, as Resolugbes emitidas
pelo Colegiado Superior que constituiram esses 6rgdos serdo avaliadas quanto ao
seu nivel de alinhamento no tocante ao PIEPE. Embora o enfoque desses
documentos esteja nas atribuicbes e competéncias inerentes ao respectivo 6rgao
constituinte, ou seja, em processos de Gestéo; entende-se que as atividades-meio
(gestdo) do IFG, por darem suporte as atividades-fim (triade EPE), devem ser
analisadas para alicercar uma compreenséo sistémica do PIEPE na Instituic&o.

Nessa concepcdo, aprouve discriminar e elencar todos os documentos
atinentes a essas Comissfes e Comités Permanentes, avaliando também a forma
como se apresentam no site da instituicao, haja vista que podem ser consultados
tanto pelos gestores responsaveis pela triade EPE — contribuindo ou ndo para os
processos finalisticos —, quanto pela comunidade externa ao IFG. A titulo de
exemplo, um pesquisador externo, ao submeter um projeto de pesquisa ao CEP
(Comité de FEtica em Pesquisa), podera buscar informacGes sobre os
procedimentos para tanto. Dessa forma, cumpre ao IFG disponibilizar essas
informacdes de forma primaria, integra, auténtica e atualizada, nos termos da Lei
n® 12.527/2011. Caso essas informacdes nao estejam dispostas assim, depreende-
se que a Tematica Pesquisa nao esta recebendo um tratamento adequado no que
se refere & sua transparéncia, ordenag¢do e divulgacdo, podendo ocorrer um

desalinhamento no PIEPE em aspectos formais.

*0 Regimento Geral do IFG (2018d) define CPPPIR como sigla para a Comissédo Permanente de
Politicas Publicas de Igualdade Racial do IFG, enquanto o Regulamento dessa Comisséo apresenta
apenas “CPPIR”, com supressdo de uma letra, sigla para representar o termo “Comissédo de
Politicas de Igualdade Racial do IFG.” Neste trabalho, adota-se a Ultima abordagem, por ser uma
normativa mais recente, com legitimacéo pelo Consup.
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Por fim, aglutinaram-se os materiais de analise restantes do Corpus
Documental. Selecionados de acordo com as regras de selecdo da Pré-Andlise,
tais documentos formaram, assim, a Categoria Final da Dimensao Gestéo, sendo a

ultima deste trabalho.

Tabela 21 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro
nos Relatérios de Gestdo do IFG do periodo 2000-2018

: Unidades de Registro
Titulo do Documento : — - ; =
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensao
Relatorio de Gestédo 2000 1 153 69 19
Relatério de Gestédo 2001 0 133 20 12
Relatério de Gestdo 2002 0 209 55 18
Relatério de Gestdo 2003 0 220 63 33
Relatério de Gestédo 2004 0 129 40 11
Relatério de Gestdo 2005 0 180 64 28

@ Relatério de Gestdo 2006 0 120 49 18

g Relatério de Gestéo 2007 0 84 40 11

e Relatério de Gestdo 2008 0 165 68 13

2 Relatério de Gestdo 2009 0 67 38 10

§ Relatério de Gestéo 2010 0 85 39 30

© Ari 5 -

E’ Eﬁl;(tg;l? S?I Gestédo 2010 0 6 5 0
Relatério de Gestédo 2011 0 79 57 32
Relatério de Gestdo 2012 2 137 65 52
Relatério de Gestéo 2013 2 181 182 114
Relatério de Gestéo 2014 2 105 89 43
Relatério de Gestdo 2015 0 138 143 69
Relatério de Gestéo 2016 1 393 314 151
Relatério de Gestdo 2017 3 489 680 161
Relatério de Gestéo 2018 2 299 94 89
Relatérios de Gestéo 13 3372 2174 914

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Inicialmente, destaca-se o fato de que o Relatério de Gestdo Anual de 2000,
0 mais antigo disponibilizado no site do IFG, é o Unico que prevé a tematica na
década de 2000. Nesse caso, tal Relatorio prevé a preservacdo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como um pressuposto de
atualizacdo dos curriculos escolares, antes mesmo dos IFES serem equiparados
as Universidades Federais pela Lei n® 11.892/2008.

Apos a edigédo dessa Lei, verificou-se que a tematica, apds 12 anos, voltou a

ser mencionada no contetido de um Relatério de Gestdo, tornando-se recorrente
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desde 2012, exceto no Relatdrio de 2015. Apesar disso, a indissociabilidade nem
sempre se articulou como um principio norteador de todo o IFG, sendo apontada,
em alguns Relatérios, apenas na esfera de certos 6rgaos, programas e/ou eventos.
Trata-se, por exemplo, do que ocorre nos Relatérios de 2013 e 2014, que
restringem a indissociabilidade as atividades do Programa de Educacao Tutorial
(PET) e do Simpdésio de Pesquisa, Ensino e Extensédo (Simpeex) de 2016, que se
limita a prevé-la apenas ao descrever a Editora IFG. Selegao para Tutores do

Nos dois ultimos Relatérios, porém, a indissociabilidade emerge como um
principio fundamental de atuacdo do IFG. No relatério de 2017, indica-se que a
pesquisa e extensdo ocorrem de maneira indissociada ao ensino no IFG; no de
2018, registra-se que o IFG atua na promoc¢ao da educacdo de maneira integral,
pautada pela indissociabilidade dos eixos ensino, pesquisa e extensdao —
reafirmando o PDI vigente.

Os avancos recentes quanto a abordagem dessa tematica nos relatorios de
gestdo sinalizam ao TCU e a sociedade que o IFG, no desenvolvimento de suas
acOes anuais, tem buscado observar o PIEPE. Dessa forma, demonstra-se que a
prestacdo de contas no ambito do IFG evoluiu ao longo do tempo — do periodo de
auséncia da indissociabilidade, até sua materializacdo como principio. Evidencia-
se, pois, que a presenca da tematica “Indissociabilidade” apresenta dois periodos
distintos: o periodo antecedente a Lei n° 11.892/2008, que criou o IFG, mediante
transformacao do Cefet-GO; e o periodo posterior a publicacdo dessa Lei. Nesse
cenario, é possivel observar padrées de movimento no que se refere a contagem
total das Unidades de Registro EPE.

Num primeiro momento, notou-se a existéncia de uma elevada margem de
escalonamento entre as frequéncias tematicas EPE, porém, pouco tempo depois
da instituicdo do IFG, em 2008; o nivel de distor¢do na distribuicdo de frequéncias
tematicas foi consideravelmente reduzido, pois, até entdo, a énfase na tematica
“‘Ensino” era muito superior em relagdao as demais. Numa tendéncia de menor
disparidade, o nivel que se verifica nos Relatérios mais recentes é de 46,93%, ao
passo que, antes da referida Lei, era de 63,49%.

Em dindmica inversa, o0s registros da unidade “Extensdo” mais que dobraram
em numero de registros de aparicbes (passou de uma meédia de 8,01% para

18,63%), apesar de ainda ser o elemento ainda com menor impacto nos Relatdrios.
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Quanto a abordagem da tematica Pesquisa, atestou-se uma elevacdo em mais de
dez pontos percentuais — assim como ocorreu no indice de Extensdo —,
contribuindo para a reducdo da discrepancia quantitativa do elemento Ensino. Os

graficos a seguir buscam representar tais constatacoes:

Gréafico 3 — Frequéncia de EPE nos Relatorios de Gestao do IFG no periodo 2000-2009

Relatorios de Gestao 2000-2009
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | Média
ud Extensdo | 7,884% | 7,273% | 6,383% |10,443%| 6,111% |10,294%| 9,626% | 8,148% | 5,285% | 8,696% | 8,014%

M Pesquisa |28,631%(12,121%(19,504%|19,937%|22,222%|23,529%|26,203%(29,630%(27,642%|33,043%|24,246%
HEnsino |63,485%|80,606%|74,113%|69,620%|71,667%|66,176%(64,171%(62,222%|67,073%|58,261%|67,740%

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)
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Gréfico 4 — Frequéncia de EPE nos Relatérios de Gestédo do IFG no periodo 2010-2018

Relatorios de Gestao 2010-2018
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Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Apesar das mudancas que se desenharam ap0s a Lei de Instituicdo do IFG,
contribuindo para o alinhamento entre os elementos EPE; ainda é perceptivel o
destacamento da tematica Ensino em relagcdo as demais, especialmente em
comparacdo a Extensdo. No que tange aos Relatorios da CPA, percebeu-se
também, em sincronia com os Relatdrios de Gestdo, que a tematica Extenséo € o
elemento com menos registros. Por outro lado, a tematica Pesquisa é
preponderante, seguida pelo Ensino, em movimento contrario quanto ao verificado

nos Relatorios de Gestédo, conforme se observa a seguir:
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Grafico 5 — Frequéncia de EPE nos Relatérios de Autoavaliagéo Institucional do IFG no
periodo 2005-2019

Relatérios de Autoavaliacédo Institucional 2005-2019
100,000%
- I I I I I I I I I I I
- I I I I I I I I I I I
- I I I I I I I I I I I
- I I I I I I I I I I I
- _I I I—I I I I I I I I
- I—I I I I I I-I I I I
- I I I I I I I I I I—I
- I I I I I I I I I I I
10,000%
/000% 2007- | 2009- | 2011- | 2013
2005 2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Média
M Extensdo |20,270%(21,233%(11,176%|13,000%|16,814%|23,037%(21,196%|23,292%|29,710%|31,186%|24,503%(22,387%
M Pesquisa |29,730%|37,671%|23,529%|35,000%|50,442%|39,791%(43,478%|36,957%(46,377%|50,000%|45,695%|42,252%
HEnsino |50,000%|41,096%|65,294%|52,000%|32,743%|37,173%|35,326%|39,752%(23,913%18,814%|29,801%|35,361%

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

De forma geral, embora se verifiquem muitas oscilagcbes, detecta-se uma
gradativa reducéo na frequéncia da tematica Ensino, tanto que, até o Relatério de
2009-2010, esse foi 0 elemento com o maior numero de registros. A partir desse
ponto, a pesquisa, em ritmo inverso, se consolidou como a Unidade de Registro
com maior participacdo nos Relatorios da CPA. Apesar da Pesquisa possuir o
maior indice de frequéncia, verifica-se que ela ndo se sobrepbe em relacdo as

demais tematicas na mesma escala que o Ensino no contexto dos Relatérios de
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Gestdo. Portanto, em termos quantitativos, o nivel de alinhamento da triade EPE é
mais acentuado nos Relatérios da CPA em comparacdo com os de Gestéo,

conforme analise que segue:

Gréfico 6 — Comparativo entre Relatdrios de Gestéo e Relatérios de Autoavaliagdo
Institucional quanto a frequéncia de EPE

Relatorios de Gestdo Relatorios da CPA
2000-2018 2005-2019
H Ensino M Pesquisa uExtensdo HEnsino HPesquisa uExtensdo

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa

Em relacdo a Tematica Indissociabilidade, ressalta-se que ela foi
mencionada em apenas 2 dos 11 relatérios disponibilizados, conforme tabela

seguinte:
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Tabela 22 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Relatérios de
Autoavaliagdo Institucional do periodo 2005-2019

Unidades de Registro
Titulo do Documento | |ndissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

= ﬁ]ilt?thog:gni? 2A(;J(;gava“agao 0 37 22 15
c A . ~
- RS EIEE
G Institucional 2007-2008 _ 0 111 40 19
& | insttucons) 2000.2010° 0 22 | 35 | 1
N s R R
N eSO
z ggl'tg%iiigni i\%ltgavaliagéo - = = e
S |Institucional 2016 0 128 119 75
j‘; Eiltﬁat?g;gni? gglt(;aval?agao 0 66 128 82

et Ao | | |

netiucional 2015 1 s | e | a7

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

A primeira vista, no Relatério de 2013-2014, a Indissociabilidade é
apresentada sob uma perspectiva similar a verificada nos Relatérios Anuais de
Gestdo dos anos correspondentes (2013-2014), ou seja, encontra-se de forma
pontual no texto, restringindo-se ao PET e ao Simpeex. No entanto, ao prever a
indissociabilidade como um objetivo geral que busca promover as politicas de
ensino, de pesquisa e de extensdo, dentro de uma concepcdo de
indissociabilidade, aludindo ao PDI da época (2012-2016); o Relatério de
Autoavaliagdo Institucional 2013-2014 configura-se como um instrumento
importante de disseminacao do PIEPE para toda a instituicao.

A indissociabilidade s6 voltou a ser considerada de forma explicita no altimo
Relatorio da CPA, o qual registra que a funcdo social IFG se estrutura na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo, em conformidade com o PDI
vigente (2019-2023). Em termos de implementacdo, porém, verificou-se que a
indissociabilidade n&do foi adotada como critério ou fator de avaliagcdo nesse
Relatorio, nem abordada em nenhum de seus questionarios. Apesar de estar

estruturado conforme proposta de roteiro da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
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65/2014%°, a CPA tem autonomia para definir os instrumentos para a autoavaliacéo
institucional (IFG, 2018b).

Embora a indissociabilidade esteja prevista no PDI anterior*’ (2012-2016), a
auséncia de concretude do PIEPE no IFG também se traduz no ambito dos
Relatorios de Gestdo, que nao discriminam as medidas e/ou acdes realizadas
anualmente que envolveram a triade EPE de forma indissociavel. Por exemplo, o
PDI, em observancia ao PIEPE, estabelece que projeto de pesquisa cadastrado no
IFG deve preferencialmente prever a execucdo, no seu decorrer, de pelo menos
uma acdo de extensdo e/ou ensino, visando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e a formacéo integrada.

Dessa forma, um critério de avaliacdo ou item de relato poderia ser definido
em funcao desse postulado, o que n&do pressupde um esvaziamento do mecanismo
de acompanhamento anual de ac6es definido pelo PDI, que determina que se deve
estabelecer mecanismo de acompanhamento anual do cumprimento dos objetivos
e metas propostos no PDI, publicizando, anualmente, (...) e apresentando as
justificativas, do eventual ndo cumprimento dos objetivos e metas previstos (...)".

Em suma, verificou-se que a Indissociabilidade € uma Tematica pouco citada
nos Relatérios Anuais de Gestdo e nos Relatérios de Autoavaliacdo Institucional,
sendo que, ao longo de 18 anos, no caso daquele, e 14, no caso deste; mesmo
quando abordada, ndo se definiram mecanismos para mensura-la e/ou avalia-la.

Conclui-se ainda que os mecanismos de acompanhamento definidos pelo
PDI carecem de implementacao e publicizacdo urgentes, pois, sem eles, torna-se
invidvel monitorar o alcance dos objetivos e acompanhar o cumprimento das acdes
definidos por esse plano, inclusive aquelas relativas ao PIEPE. Considera-se que a
implantacdo desses mecanismos, aliada a um maior enfoque da tematica
indissociabilidade pelos Relatérios de Gestdo e de Autoavaliacdo Institucional
poderiam fortalecer o PIEPE no IFG, alinhando-o em termos de transparéncia,
avaliacao e gestao.

Numa visdo panorédmica sobre as Comissdes, o indicador de presenca

revela que as Tematicas encontram-se ausentes em quase todos os documentos

“° Disponivel em:
http://cpa.sites.ufms.br/files/2013/04/Nota_Tecnica_No65_ 2014 Relatorio_ CPA.pdf. Acesso em 01
ago. 2020.

47 Disponivel em: https://www.ifg.edu.br/attachments/article/122/pdi.pdf. Acesso em 01 ago. 2020.


http://cpa.sites.ufms.br/files/2013/04/Nota_Tecnica_No65_2014_Relatorio_CPA.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/122/pdi.pdf
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enumerados acima. Verificou-se, porém, que, os elementos EPE se articulam com
0 conteudo de alguns desses documentos, ora de forma velada no proprio
documento, sob a estampa de uma nomenclatura ndo abrangida no procedimento
de categorizacdo das tematicas — caso do Regulamento abaixo —, ora de forma
expressa, todavia, em outro(s) documento(s) relacionado(s) — caso da CIS e da

CPPD, conforme evidencia tabela a seguir:

Tabela 23 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Regulamentos das
Comissdes Permanentes do IFG

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

Titulo do Documento

Regulamento da CPA
(Resolucéo 38-2019)
Regimento Interno da
Comiss&o de Etica 0 0 0 0
(Resolucéo 54-2014)
Regulamento da
CPPIR (Resolucdo 0 6 7 6
37-2019)

Regulamento da CIS
(Resolucéo 07-2014)

Regulamento da
CPPD (Resolucéo 29- 0 0 0 0
2017)
Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

0 0 0 0

Permanentes

Regulamentos das Comissdes

A medida de coocorréncia verificada no Regulamento da CPA (2019, p.2)
traduz o aspecto de associacdo®® entre elementos: “A CPA desenvolve seus
trabalhos pautada nos documentos institucionais, principalmente no PDI, com a
finalidade de avaliar todas as dimensdes institucionais.” Esse balizamento indica
que os Relatérios da CPA devem avaliar toda a triade EPE (adotadas como
Dimensodes do PDI), sem pretericdo de um elemento em relacdo a outro. Apesar de
prever esse alinhamento, o Regulamento da CPA encontra-se de forma
inconsistente na pagina eletrénica dedicada a essa Comissdao: na aba
“Documentos”, a grande maioria dos links estdo quebrados e néo consta o

Regulamento atualizado.

8 Na Associagao, o elemento “a” aparece com o elemento “b”(BARDIN, 1977, p. 113).
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Além disso, no rol*

de Resolucbes do Consup publicadas, ndo é sinalizado
que o atual Regulamento da CPA (Resolugdo 38-2019) revogou a anterior
(Resolucdo 17-2015), somando-se as dezenas de documentos institucionais
analisados até aqui que também ndo o fizeram. A propdsito, esse cenario se
mantém até o fim da Etapa de Exploracdo do Material, uma vez que a imensa
maioria dos documentos restantes também seguem essa tendéncia (ver p. do
Produto Educacional resultante da presente pesquisa). Uma das excecdes diz
respeito & Resolugdo 54-2014, referente & Comissdo de Etica — que tém por
finalidade zelar pela aplicacdo do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico.
Nesse sentido, sua pagina eletrénica também se encontra devidamente conforme e
atualizada.

Quanto ao Regulamento da CPPIR, cabe destacar que, da mesma forma
gue a CPA, a tratativa da triade EPE ocorre de forma associada, contribuindo para
o alinhamento no PIEPE na instituicdo. A diferenca € que as Unidades de Registro
foram explicitadas no documento, enquanto no Regulamento da CPA foram
omitidas. Em termos de transparéncia, sua respectiva pagina eletronica, na aba
“‘Documentos”, nao disponibiliza ao publico a Resolugao 37-2019 (vigente), mas
sim a 21-2015, que foi revogada. Ainda nessa aba, constata-se que os Planos de
Trabalho e os Relatos da Comissdo nédo estdo sendo divulgados de forma
atualizada.

A quarta Comissdo enumerada se refere a CIS, que tem por finalidade
acompanhar, orientar, fiscalizar, avaliar e assessorar o Consup e a Reitoria na
implementagdo do PCCTAE (Plano de Carreira dos Cargos Teécnico-
Administrativos), além de orientar a area de pessoal, bem como os servidores,
quanto ao referido Plano. Embora seu Regulamento, consubstanciado na
Resolucdo 07-2014, ndo contenha registro de nenhuma Temadtica, identificou-se
que a CIS relaciona-se de forma participativa com a triade EPE, conforme acéo
fixada no PDI, que prevé criar resolucdo que trate da atuacdo em ensino, pesquisa
e extensdo dos servidores técnico-administrativos, com participacdo da CIS, até
2019/2, com vistas a incentiva-los a ofertar projetos de ensino, pesquisa e

extensdo. No entanto, ndo se localizou na pagina eletrbnica que arrola as

* Disponivel em: https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4. Acesso em 29 jul.
2020.
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Resolucdes do IFG, bem como em todo o site eletrbnico da Instituicdo, nenhum
documento para tanto.

A triade EPE também néo se apresenta no Plano de Trabalho da CIS 2018-
2020, o qual esta disponivel para acesso na pagina eletrénica da Comisséo. Nessa
pagina, ha abas que carecem de atualizacdo de seus respectivos documentos. E o
caso das abas “Atas de Reunides”, “Relatérios de Atividades da CIS” e “Reunides
CIS”. Segundo a Portaria n° 2.857°°, de 22 de dezembro de 2017, os membros da
CIS foram designados para um mandato de trés anos, a partir da data de emissao
desse documento; portanto, na aba “Composicao”, o “mandato 2017/2019” deve
ser retificado para envolver o periodo relativo a 2020, evitando a disponibilizacéo
de informagdes imprecisas, em desacordo com a Lei de Acesso a Informacao (LAI)
— Lein®12.527/2011.

A Ultima Comissédo Permanente, denominada CPPD, tem como finalidade,
segundo seu Regulamento (Resolucdo 29-2017), o assessoramento ao Consup e a
Reitoria para formulagdo e acompanhamento da execucao da politica de pessoal
docente do IFG. Assim como a CIS, essa Comissdo apoia o planejamento e
execucao de acdes voltadas a area de Gestdo de Pessoas, conforme determina a
Resolucdo 26-2019, em seu Art. 15, que afirma que, no ambito do IFG, a unidade
responsavel pela implementacéo e pelo acompanhamento da Politica de Gestéo de
Pessoas sera a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos
Humanos - Prodirh, 6érgdo executivo que atua no planejamento, na execucao de
acOes voltadas a area de gestao de pessoas com o apoio (...) da Comissao Interna
de Superviséo - CIS e da Comissédo Permanente de Pessoal Docente — CPPD.

A CPPD vincula-se, portanto, a Politica de Gestdo de Pessoas do IFG
(PGP). Dessa forma, esse documento foi inserido na Categoria “Documentos
relacionados a CPPD”. No bojo da PGP, verifica-se que o registro da triade EPE
ocorre, sobretudo, de forma associada. E o0 que se constata ao notar que um dos
objetivos do Eixo Dimensionamento de Pessoal e Institucional consiste em
regulamentar a atuacdo dos servidores técnico-administrativos nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, com a participagdo da Comissdo Interna de
Superviséo - CIS, com vistas a incentiva-los a ofertar projetos de ensino, pesquisa

e extensao.

%0 Disponivel em:< https://www.ifg.edu.br/attachments/article/119/portaria_CIS_2017_2019.pdf>.

Acesso em 28 jul. 2020.
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O postulado acima ratifica uma das acdes previstas no PDI, alinhando-se,
assim, ao documento da Dimensao Estratégica. Apesar de tal conformidade, a
PGP ndo especifica as condicdes e os critérios para estimulo da atuacdo dos
servidores nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Outro objetivo que
corrobora a medida de associacdo esta disposto no inciso XIX do Art.11 do PGP,
que busca estimular a participacdo de servidores, docentes e técnico-
administrativos, em projetos de pesquisa e acdes de extensao.

Apontados na péagina eletrénica do CPPD, importante assinalar que, além da
PGP, os seguintes documentos abordam as Tematicas EPE: Regulamento para a
Concesséao do RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) (Resolugcédo 09-
2014); Regulamento dos Critérios e Procedimentos para Desenvolvimento na
Carreira do Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico (Resolucdo 08-
2014); Orientacdes para Avaliacdo de Desempenho dos Docentes e seus Anexos;
e Regulamento do acesso a classe Titular da Carreira de Magistério EBTT do IFG
(Resolugdo 03-2015). Portanto, tais documentos também foram incorporados a
Andlise de Conteudo, conforme se segue:

Tabela 24 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Documentos
relacionados a CPPD

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo

Titulo do Documento

Politica de Gestédo de
Pessoas (Resolucéo 26- 0 3 5 3
2019)

Regulamento para a
concessédo do RSC
(Reconhecimento de
Saberes e
Competéncias)
(Resolugéo 09-2014)
Regulamento dos
Critérios e Procedimentos
para Desenvolvimento na
Carreira do Magistério do 0 9 1 1
Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (Resolugdo
08-2014)

Orientacdes para
Avaliacéo de
Desempenho dos
Docentes e Anexos
Regulamento do acesso
a classe Titular da
Carreira de Magistério 0 21 29 31
EBTT do IFG (Resolucdo
03-2015)

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Documentos relacionados a CPPD
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Diferentemente da Categoria de Documentos anterior, o indicador de
presenca ndo detecta auséncias quanto as Tematicas EPE, mas conserva outra
caracteristica amplamente verificada neste estudo: ndo previsdo da Tematica
Indissociabilidade nos documentos institucionais do IFG. Com base nas Lei n°
12.772/2012 e 12.863/2013, bem como na Resolucdo 01-2014 SEPEC, o
Regulamento para concessdo do RSC (Resolugdao 09-2014) possui uma
distribuicdo bastante aproximada de frequéncias entre os elementos EPE, com
presenca macica de registro das tematicas.

Os critérios qualitativos e quantitativos para concessdo do RSC e os pesos
aplicados a cada diretriz dizem respeito as finalidades institucionais do IFG no que
tange a verticalizar o ensino e sua integragcdo com a pesquisa e a extensédo. Nessa
direcéo, verificou-se que varios aspectos relativos a Ensino, Pesquisa e Extenséo
foram utilizados como critérios para concessdo do RSC, em seus diferentes
niveis®, sendo que as pontuacdes relativas a cada item envolvem as unidades
EPE de forma associada, sem distincdo de peso entre eles.

Buscando ilustrar a situacéo acima, enumera-se, dentre outros, 0s seguintes
critérios para concessdo do RSC: coordenacédo ou participacdo em acbes de EPE;
orientacdo do corpo discente em atividades de EPE; apresentacdo ou publicacédo
de trabalhos de EPE em eventos; revisao técnica, traducdo ou organizacao de
material didatico, paradidatico em atividades de EPE; avaliacdo ou parecer de
projetos, prototipo, trabalhos ou invencdes na area de EPE e producdo de material
didatico e/ou implantacdo de ambientes de aprendizagem, nas atividades de EPE.

Diante do evidenciado, referenda-se que o indicador de coocorréncia denota
associacdo e equivaléncia entre as Temadticas, haja vista que estdo dispostas,
sobretudo, de forma conjunta, sendo-lhes atribuidas importancias de mesmo valor
entre si. Embora os indicadores de frequéncia das unidades de registro apontem
um elevado nivel de alinhamento ao PIEPE no Regulamento para a concesséo do
RSC, cabe ressalvar que ndo houve preocupacéo da instituicdo em considerar o
PIEPE como critério de avaliagdo para a concessao do beneficio.

No que concerne ao Regulamento dos Critérios e Procedimentos para

Desenvolvimento na Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e

*L O RSC possui trés niveis: RSC |, RSC Il e RSC lll; cada um apresenta seu proprio formulario de
avaliagdo, o qual se estrutura em diretrizes compostas por critérios, que, por sua vez, Sao
calculados por meio da multiplicacdo do fator de pontuagéo pela quantidade de itens.
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Tecnologico — EBTT (Resolucdo 08-2014); cumpre destacar a seguinte
disposigao: “os critérios regulamentares deste ato normativo incidirdo sobre as
atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, avaliadas,
também, assiduidades, responsabilidade e qualidade do trabalho”.

Para instrumentalizar as disposi¢cdes da Resolucédo acima, a CPPD formulou
um documento denominado Orientacbes para Avaliacdo de Desempenho dos
Docentes, em 2017, segundo o qual se deve mensurar o quesito “Desenvolvimento
e participagdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao”, circunscrito na Ficha
de Autoavaliacdo Docente (Anexo II). O documento ainda ratifica o que dispde a
Lei n° 12.772/2012 sobre o assunto, isto é, que a avaliacdo de desempenho de
docentes da EBTT deve avaliar as dimensfes ensino, pesquisa e extensao. Porém,
conforme se verifica na Tabela 24, ha poucos® quesitos que fazem mencéo
objetiva aos elementos do PIEPE.

Ao contrario do RSC, que estabele um fator de pontuacao para cada critério,
levando em consideracéo, dentre outros fatores, a quantidade de itens; as medidas
propostas aqui nao atribuem pontuagcées e/ou pesos, nem avaliam aspectos
guantitativos e qualitativos relativos a um determinado quesito, como relevancia e
impacto. Sendo assim, conclui-se que a Resolucdo 08-2014, bem como o
documento que estabelece orientacbes e disponibiliza formulérios (anexos) para
realizacdo de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes do IFG; preveem a triade
EPE de forma associada, porém de forma bastante escassa, com baixa
importancia em relacdo ao universo de critérios.

Outro documento que orienta o Desenvolvimento na Carreira do Magistério
EBTT consubstancia-se na Resolugcdo 03-2015. Trata-se do Regulamento do
acesso a classe Titular — classe final da Carreira de Magistério EBTT do IFG.
Também guiado pela Lei n® 12.772/2012°, esse Regulamento exprime de forma
detalhada os critérios de avaliacdo para a Promoc¢éo de Docente a Classe Titular.
Em comparacdo com o Regulamento relativo a Carreira do Magistério EBTT

> Ha outros que, embora nao registrem palavras-tema, poderiam estar relacionados com elementos
da triade EPE de forma subliminar. E o caso, por exemplo, do quesito “Desenvolvimento ou
acompanhamento de atividades artisticas, culturais ou esportivas de interesse para os alunos”, que,
poderia estar associado a uma atividade de extenséo, mas que, devido a falta de clareza quanto a
isso, aventam-se duvidas sobre se, de fato, se refere a um critério para se avaliar a Extenséo.

>3 Segundo essa mesma Lei, a progressdo se da com a passagem do servidor para o nivel de
vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe e que a promog¢ao ocorre com a
passagem do servidor do ultimo nivel de uma classe para o nivel inicial da classe subsequente.
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(Resolucéo 08-2014), sdo notaveis 0s avan¢os quanto a abordagem da triade EPE,
cujos elementos sdo mencionados com muito mais frequéncia e clareza.

O Regulamento traz a tona, logo no inicio, que é preciso demonstrar
dedicacdo a triade EPE no Memorial Descritivo®, mediante apresentacédo de
documentos que comprovem o desempenho do professor nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Os indicadores de pontuacdo que envolvem as Tematicas de forma
associada sao 0s seguintes: participagdo do docente como membro titular ou
suplente do Conepex — o6rgao responsavel pelas Politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do IFG — e exercicio de cargo de diretor de ensino, pesquisa e/ou
extensdo. Além disso, os elementos do PIEPE se desdobram em indicadores
proprios, a fim de se atribuir pontuacdes para as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ou seja, todas as Tematicas — cada qual se constituindo um Eixo de
Andlise — foram consideradas como critérios de avaliacdo, com o mesmo nivel de
importancia.

Constata-se, portanto, que Regulamento do acesso a classe Titular ndo
apenas reproduziu as Tematicas EPE como critérios de avaliagdo, mas também
especificou a forma de demonstra-las (por meio de documentos), concretizando
objetivamente sua aplicacéo por intermédio da Tabela de Pontuacéo para Acesso a
Classe Titular (Anexo A). J& no que se refere a pagina eletrénica da CPPD no site
do IFG, constatou-se que as abas “Comissao Permanente de Pessoal Docente” e
“Composicao” disponibilizam o Regulamento da CPPD, sendo que nesta o
documento estd desatualizado, enquanto naquela encontra-se vigente. Além de
nao constar o Regulamento atualizado da CPPD (Resolugcdo 29-2017), a aba
“‘Composicao” nado pauta o Regulamento Relativo a Avaliacdo e Fluxo de
Procedimentos para a Concessdo do RSC (Reconhecimento de Saberes e
Competéncias) aos Docentes (Resolucdo 09-2014), documento que, de fato, é
aplicavel no ambito do IFG.

Apresenta apenas a Resolugdo de abrangéncia nacional que estabelece os

pressupostos, as diretrizes e os procedimentos para concessao de RSC, mas que

> O Memorial Descritivo, requisito para acesso a classe Titular da Carreira de Magistério do EBTT,
€ um documento que redne informagdes que relatem e demonstrem o desempenho do docente nas
atividades de ensino, gestédo e producgédo profissional relevante, pesquisa e extensdo, em toda a sua
trajetéria académica.
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nao possui efeitos praticos determinantes no ambito da instituicdo, pois se
configura apenas como uma referéncia para a elaboracdo dos Regulamentos de
cada IFE, a saber: “Art. 12. As IFEs dever&o elaborar regulamento interno para o
processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias em consonancia com os
pressupostos, diretrizes e procedimentos estabelecidos por esta resolugao”
(SETEC, 2014).

Ante o0 exposto, verifica-se que a aba “Composi¢ao” carece de ajustes, pois
apresenta a questdo do RSC de forma incompleta e o Regulamento da proépria
CPPD de forma desatualizada. Nota-se ainda que a nomenclatura da aba néo
condiz com o proposto, uma vez gue se apresenta como um campo mais voltado
para a enumeracdo de documentos, tanto que apresenta Leis Externas e
Regulamentos Internos atinentes a atuagédo da CPPD.

Ao apresentar documentos do IFG no tépico “Legislacdo Interna”, a aba
“Composicao”, contudo, ndo envolve todos os documentos relativos ao assunto,
uma vez que ha documentos dispersos em outras abas na propria pagina
eletrénica da CPPD. E o caso da aba “Comissdo Permanente de Pessoal Docente”,
que, conforme j4 anunciado, também apresenta o Regimento da CPPD e da aba
“‘Avaliacdo de Desempenho”, que elenca um documento contendo orientagdes e
seus respectivos formulérios.

Em relacio ao RSC, h& documentos desalinhados nas abas
“‘Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)” e “Orientagdes”, bem como
na aba “Composicdo”. Buscando melhor atendimento ao principio da gestédo
transparente da informacao previsto na LAI, compreende-se que a realizacdo de
uma unificagdo de abas, eliminando documentos em duplicidade, de forma
ordenada e atualizada, na Pagina Eletronica da CPPD, facilitaria a visualizacéo e o
entendimento preciso pelo docente interessado.

Tenciona-se, assim, sob uma visao sistémica, de que aprimorar a gestao de
atividades-meio (adequacdo eletronica de informagdes publicas) impactaria
positivamente no fortalecimento de atividades-fim (Ensino, Pesquisa e Extenséo),
contribuindo para seu alinhamento. Para tanto, reafirma-se a importancia do
Produto Educacional, que, dentre outros objetivos, buscou identificar e relatar
inconsisténcias quanto a disposicdo de documentos das referidas Comissdes e

Comités Permanentes — estes estudados a partir de agora.
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Tabela 25 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro nos Documentos dos
Comités Permanentes do IFG

Unidades de Registro
Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extensdo

Titulo do Documento

Regimento Interno do Comité
de Governanca Digital
Criagdo do Comité de
Governanca Digital (Portaria 0 1 1 1
1740-2018)

Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo 2016-2019
(Resolucéo 27-2016 e
Resolucdo 17-2019)
Regimento Interno no Comité
Gestor de Seguranca da
Informacéo e Comunicagéo
(Portaria 484-2013)

Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacgfes 0 0 1 0
(Resolugéo 07-2013)
Politica de Gestéo de Riscos

0 1 1 1

Regulamentos e Documentos dos Comités Permanentes

(Resolucéo 17-2018) 0 0 0 0
Plano de Integridade do IFG

2018 2 18 14 10
Plano de Dados Abertos do

IFG 2017-2018 (Portaria 0 3 3 2
1176-2017)

Regimento Interno do Comité 0 0 47 0

de Etica em Pesquisa

Regulamento do Comité de
Etica em Pesquisa 0 0 22 0
(Resolugéo 05-2017)
Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

Recapitulando, os Comités Permanentes, segundo o0 Regimento Geral
(2018, p. 7) constituem-se em quatro: “Comité de Governanca Digital; Comité
Gestor de Seguranca da Informacédo e das Comunicacdes; Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e Comité de Governanga, Riscos e Controles”. Relacionam-se ao
Comité de Governanca Digital seu Regimento Interno, a Portaria 1740-2018 — que
cria o Comité —, e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI) 2016-2019.
Segundo seu Regimento, o referido Comité tem por finalidade o alinhamento das
acOes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) ao disposto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao
(PDTI).

Portanto, se o Comité de Governanca Digital tem como finalidade alinhar
acOes de TIC ao disposto no PDI, infere-se que as acdes relativas as Diretrizes
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Ensino, Pesquisa e Extenséo previstas influenciam a atuacéo de tal Comité. Nesse
sentido, o Comité designa, como membros natos, o Pré-Reitor de Ensino, o Pré-
Reitor de Pesquisa e P0s-Graduacdo e o Pro-Reitor de Extensdo (IFG, 2018b).
Além disso, é atribuicdo do Comité elaborar, executar e monitorar o PDTI,
determinando prioridades nos investimentos em Tecnologia da Informacdo de
forma integrada as estratégias e prioridades da Instituicdo:

O PDTI representa um instrumento de gestéo para a execucdo das acdes

de Tl da organizacao, possibilitando justificar os recursos aplicados em TI,

minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que é

considerado mais relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servico
prestado ao cidadéo (IFG, 2016b, p.5).

Na fase de diagnoéstico, o PDTI identificou necessidades, problemas e
oportunidades no ambito do IFG, interagindo com diversas areas da instituicio —
incluidas as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo —, que colaboraram
para a investigacdo e andlise quanto a percepcdo da situacdo real, com a
estipulacéo de acBes previstas para o biénio> correspondente do PDTI. Para tanto,
o procedimento de Inventario de Necessidades realizou um levantamento em toda
a instituicdo a respeito das demandas de cada &rea. No total, 99 Necessidades
Organizacionais Relacionadas (NOR) foram enumeradas, sendo que 66 estédo
ligadas diretamente as Unidades responsaveis pela triade EPE (Proen, Proppg e
Proex).

A sequir, o PDTI realizou um processo de priorizagdo das demandas por
meio da matriz GUT®, acrescido o fator Abrangéncia, com agrupamento de NOR
em DSI (Demandas de Sistemas). Assim sendo, as 99 NOR foram listadas em um
ranking de prioridades a partir de sua sistematizacdo em 55 DSI — é factivel que
uma NOR componha varias DSI de forma concomitante, isto é, estar em uma
categoria de DSI ndo impossibilita a NOR de se posicionar em outra.

A titulo de exemplo de DIS que envolvem elementos do PIEPE,
transcrevem-se as seguintes: Andlise e definicdo de solucdo para implantacdo de
novo Portal do IFG (DSI03); Implantacdo de Sistema para acompanhar egressos
da instituicdo (DSI11); Implantacdo de repositério institucional digital para abrigar a
producdo cientifica gerada pelo corpo docente, discente e administrativo —

** 0 PDTI (Resolucao 27-2016) foi criado em 2016 com previsdo bienal, porém a Resolugdo 17-
2019 prorrogou sua vigéncia até o final de 2019.

% A Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia, Tendéncia)é uma ferramenta de analise de prioridades de
problemas e trabalhos em &mbito organizacional (PDTI, 2016).
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Biblioteca virtual do IFG — (DSI14); Implantacdo de Sistema de aplicacdo de
questiondrios integrado ao sistema académico (DSI21) e Sistematizacdo do
processo de inscricdo nos processos seletivos de pds-graduacéo (DSI29) (PDTI,
2016).

Dessa forma, atesta-se que o Comité de Governanca Digital, ao elencar as
necessidades relativas as Tematicas EPE, integrando-as ao PDTlI em volume
significativo — 2/3 do total de NOR —, caracteriza-se como um instrumento de
gestédo importante para o alinhamento no PIEPE.

Além disso, reforca-se o exposto na “NOR036 — Reformular o portal
institucional, a intranet e as paginas eletrénicas dos campus do IFG, com a criacédo
de um sistema unico e a padronizagdo de todas as paginas” (IFG, 2016b, p. 29) —
como um dos fundamentos para a elaboracdo do Produto Educacional;
referenciando-se no PD°’ 08: “Proporcionar o bom desempenho da Instituicdo por
meio da racionalizacdo dos processos de trabalho, estabelecimento de padrbes e
reducdo da visdo segmentada entre as diversas areas envolvidas” (IFG, 2016b, p.
7), 0 que vai ao encontro da orientacdo de andlise sistémica adotada no presente
trabalho. Com base nas NOR005, NOR017, NOR030, NORO033; o PDTI (2016)
busca promover a seguranca da informacao e das comunicacdes, utilizando como
um dos 18 DR (Documentos de Referéncia) a Politica de Seguranca da Informacao
do IFG (Resolucao 07-2013), a qual estabelece diretrizes, normas e procedimentos
com vistas a manutencdo do bom uso da informacdo em todos 0s seus aspectos
bem como dos recursos de comunicacgéao (IFG, 2016b).

Vinculada ao Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e das
Comunicagfdes — regulamentado pela Portaria 484-2013 —; embora ndo mencione
a triade EPE, infere-se que a Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacfes constitui-se como fundamental para assegurar a protecao,
disponibilidade, autenticidade e integridade das informagdes relacionadas a Ensino,
Pesquisa e Extensdo no IFG, em conformidade com a LAl Nesse sentido, essa
Politica prevé a necessidade de se estabelecer processos de Gestao de Riscos de
Seguranga da Informagdo e Comunicacdes (GRSIC), possibilitando identificar
ameacas e reduzir vulnerabilidades e impactos dos ativos de informacédo, sendo

que as protecdes devem estar alinhadas aos riscos identificados.

" “PD”, no contexto do PDTI, significa Principios e Diretrizes (PDTI, 2016).
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Para tal, a Politica de Gestao de Riscos (Resolucédo 17-2018) se apresenta
como um documento que fixa propdsitos e diretrizes gerais, constituidos com a
finalidade de estabelecer a Gestdo de Riscos, articulando-se com as Tematicas
EPE na medida em que devera ser efetivada de modo gradual em todas as areas
do IFG. No entanto, o vinculo da triade EPE com Politica de Gestdo de Riscos nédo
se limita ao exposto acima, tendo em vista que parte dos objetivos assinalados pelo
documento pressupde o envolvimento da triade EPE. E o caso da inten¢éo dessa
Politica em elevar a probabilidade de realizacdo dos objetivos estratégicos e metas
do IFG, ou seja, alavancar a possibilidade de consecucao do que foi estipulado no
PDI do IFG — o que envolve execucédo de acdes em EPE (IFG, 2018b).

Frisa-se, como outros objetivos nesse sentido, a preocupacédo em subsidiar
0s responsaveis pela tomada de decisbes em EPE com informacdes referentes a
riscos; o estabelecimento de medidas de tratamento para eventos indesejaveis;
desenvolvimento de ferramentas e metodologias de controle interno voltadas
para o gerenciamento de riscos e, por fim, a busca pela transparéncia em relacéo
as atividades desenvolvidas em EPE. Dessa forma, verifica-se que, apesar de ndo
haver registros tematicos em EPE, a Politica de Seguranca da Informacédo e
Comunicacfes (Resolucdo 07-2013) e a Politica de Gestdo de Riscos (Resolucéo
17-2018) constituem-se como documentos cruciais para o PIEPE, sobretudo por
buscarem assegurar a protecdo e integridade de informagles, fundamentando
processos decisorios de EPE mediante andlise de riscos.

Além da Politica de Gestdo de Riscos, o Comité de Governanca, Riscos e
Controles disponibiliza na sua péagina eletrbnica o Plano de Integridade da
Instituicdo de 2018, que, ao contrario dos documentos citados no paragrafo
anterior, apresenta frequéncia de todas as Tematicas EPE, incluindo a Unidade de
Registro Indissociabilidade. Tal plano cita que o IFG atua na promocdo da
educacdo de maneira integral, pautada pela indissociabilidade dos eixos ensino,
pesquisa e extensdo; e que a atuacdo na pesquisa e extensao ocorre de maneira
indissociada ao ensino. Dessa forma, contam-se dois registros referentes a essa
Temética.

O Plano de Integridade ainda dispbe sobre Missdo, Visdo, Valores e
Diretrizes do Planejamento Estratégico, bem como apresenta os Instrumentos

Legais Internos Relativos a area de Integridade e Estruturas de Gestdo da
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Integridade. Além disso, discorre sobre Medidas de Tratamento, Monitoramento e
Atualizacdo Periddica no que tange ao processo de Gestdo de Riscos, dialogando,
assim, com a Politica de Gest&o de Riscos®® da Instituicao.

A presenca de todas as Unidades de Registro no Plano de Integridade, com
abordagem associada dos elementos da triade EPE, conforme exposto acima,
revela que o Plano de Integridade se constitui como um documento que preza pela
observacio de forma explicita do PIEPE. E um modelo que, embora ndo tenha sido
sancionado pelo Consup na forma de uma Resolucado, certamente é crucial para a
transparéncia do PIEPE.

Nesse contexto, nota-se que o Plano de Dados Abertos (PDA) do IFG — que
representa um marco na valorizacéo da transparéncia, permitindo o aprimoramento
da gestdo publica por meio do acesso a informacéo e do estimulo a participacdo e
ao controle social, se constitui como outro documento de Governanca fundamental
para a transparéncia do PIEPE. Ademais, o PDA estabelece acbes para
implementacdo e promocdo de abertura de dados sob sua responsabilidade,
alinhando-se ao PDI e ao PDTI®® e tendo como objetivo geral promover o
planejamento e a coordenacdo das a¢des para promocédo da abertura de dados no
IFG, zelando pelos principios da publicidade, da transparéncia e da eficiéncia e,
paulatinamente, aumentar a disseminacdo de dados e informagbes para a
sociedade, bem como proceder a melhoria da qualidade dos dados
disponibilizados, de forma a dar maior suporte a tomada de decisdo dos gestores
publicos.

Para isso, o PDA dispde sobre Premissas e Estratégia para Abertura de
Dados, Critérios para Priorizacdo, Catalogacdo, Governanca e, por fim, define um
Plano de Ac¢do, o qual envolve a participacdo dos 6rgaos responsaveis pela triade
EPE. Dessa forma, apesar de ndo expor os elementos do PIEPE no mesmo nivel
de frequéncia do Plano de Integridade, o PDA abarca questbes relacionas a
Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Ante 0 exposto até o momento, observou-se que o0s Documentos

Institucionais relacionados aos Comités Permanentes de Governanga Digital, de

%8 Inaugurada pela Resolugcédo 41-2017, a Politica de Gestédo de Riscos incorporou a Tematica da
Integridade mediante publicacdo da Resolucao 17-2018, que atualizou essa Politica.

% Mais precisamente, a NOR do PDTI a qual o PDA se alinha € NOR 63, que visa proporcionar
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do desempenho académico da Instituicdo com base
nos dados constantes nos sistemas do IFG.
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Seguranca da Informacédo e Governancga, Riscos e Controles interagem entre si,
consolidando-se como referenciais para que a triade EPE se fortaleca em termos
de transparéncia, protecao e integridade de suas informacdes.

O ultimo Comité Permanente a ser estudado se refere ao CEP (Comité de
Etica em Pesquisa), cujos documentos relacionados s&o o Regulamento do Comité
de Etica em Pesquisa (Resolucdo 05-2017) e o Regimento Interno do Comité de
Etica em Pesquisa — decorrente do anterior. O CEP é instancia colegiada, de
natureza consultiva, deliberativa, normativa, educativa, interdisciplinar, sendo
subordinado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho
Nacional de Saude (CNS), tendo como finalidade precipua avaliar os aspectos
éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos, baseando-se nas
Resolucdes CNS n° 466/2012 e CNS n° 510/2016, que defendem a integridade, os
interesses e a dignidade dos participantes.

Devido ao rigor vinculatério a normativas externas a instituicdo, o CEP,
apesar de se concentrar na Teméatica Pesquisa, € alcado como um Comité
Permanente pelo Regimento Geral do IFG, dotado de independéncia. Por isso,
optou-se por analisa-lo na presente Dimensao. No entanto, tendo em vista que o
CEP é uma instancia que busca estritamente fazer cumprir as normas expedidas,
sobretudo pelo CNS, quanto aos aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres
humanos; ndo conveio ponderar sobre a articulacdo das Tematicas de forma
analoga aos documentos anteriores. Isso porque eles se evidenciaram, de fato,
como instrumentos de gestdo, facilitadores do PIEPE; ao passo que o0s
documentos do CEP sao mais voltados a observancia restrita a procedimentos, de
cunho mais normativo. Esse acirramento, porém, ndo imp6s Obice para que o CEP
organizasse sua pagina eletrénica de forma discricionaria.

A pagina eletrénica do CEP encontra-se devidamente atualizada, com seu
Regimento e Normas pertinentes disponibilizados ao publico para acesso. Cabe
destacar, todavia, que outras paginas eletrénicas no sitio eletronico do IFG versam
sobre o CEP, todas de forma inadequada. E o caso das abas “Formuldrios” e
“Regulamentos”, localizadas na pagina eletronica destinada a Documentos®® da
Proppg, que elencam a Resolugdo 34-2013 — desatualizada — como
Regulamento do CEP. De igual modo, tal Resolugdo também é exposta pela aba

60 Disponivel em: http://www.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&limitstart=. Acesso em 29 jul.
2020.
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“Comité de Etica em Pesquisa”, na pagina que dispde sobre as Comissdes e

Comités®

da Proppg.

Cabe observar que a Resolugdo 34-2013 foi alterada pelas Resolugbes 17-
2016 e 21-2016, as quais foram revogadas pela Resolugdo 05-2017 (vigente) —
que orientou a elaboracdo do Regimento Interno desse Comité. Isso, porém, sé
pbdde ser conhecido a partir da leitura na integra desses documentos, haja vista que
ndo ha esse tipo de destacamento nas paginas eletronicas citadas acima.

Visando reduzir a duplicidade de paginas e eliminar contradi¢cdes entre
informacdes relativas ao CEP, uma possibilidade diz respeito ao redirecionamento
a pagina eletrénica do CEP, sempre que esse Comité Permanente for mencionado.
Tal recomendacao também se aplica para outros orgdos/instancias, considerando
que a centralizacdo de informacfes favorecerd& um maior nivel de controle,
precisdo, uniformidade, agilidade e atualizacdo da informacédo. Nesse contexto,
reitera-se a necessidade de que o portal eletrénico®® relativo as Resolucées do
Consup sinalize todas as Resolugbes que foram alteradas e/ou revogadas por
outras sucessivas, conforme mapeamento realizado no Produto Educacional do
presente estudo.

Quanto as paginas eletrbnicas dos outros Comités, segue o0 recorte de

andalise:

ot Disponivel em: http://www.ifg.edu.br/comites-e-comissoes-pesquisa-e-pos-
graduacao?showalI=&start=3. Acesso em 29 jul. 2020.

2Disponivel em: http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4. Acesso em 29 jul.
2020.



Quadro 14 - Inconformidades nas paginas eletrénicas de Comités do IFG

importante sinalizar que o Regimento
e as Portarias relativas a esse Comité
foram revogadas, conforme Portaria

Comité Inconformidades na pagina ~
Permanente eletrénica CIOsEREGEES
Lista de Atas de Reunides
desatualizada e auséncia de indicacdo |O PDTI foi prorrogado até o
guanto a revogacgédo da Portaria 1309- |final de 2019, consoante
2013 pela Portaria 1740-2018. Se o |Resolucdo 17-2019, portanto
Comité de Comité de Governanca Digital | atualmente ndo tem validade.
Governanga |substituiu o Comité Gestor de|O PDA 2017-2018 — expirado
Digital Tecnologia da Informacdo (CGTI), € |— poderia ser incluido como

um documento relacionado,
uma vez que estava sob
incumbéncia do CGTI.
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1740-2018.

Comité Gestor
de Seguranga da
Informacéo e das

Comunicagdes

N&o se identificaram. N&o se apontam

A Politica de Gestdo de Riscos

Comité de 1 0
Governanga, |Lista de Atas de Reunibes (Resolugdo ,1.7'2018) _ hao
Riscos e desatualizada consta na pagina eletrdnica,
Controles ' apesar de ser um documento

relacionado.

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

A Ultima Categoria de Documentos examinada neste estudo reune
documentos que, embora tenham sido selecionados de acordo com as regras de
selecdo da Pré-Analise, ndo puderam ser classificados em nenhuma Categoria até
aqui. Conveio, entdo, estabelecer uma Categoria de carater residual, a fim de se
englobar tais documentos. Trata-se de materiais que se referem a assuntos de
suporte a triade EPE, dispondo sobre condicfes, procedimentos e/ou atividades
que podem favorecer o alinhamento documental no PIEPE na instituicdo. E o caso
dos documentos apontados no sitio eletrobnico do IFG como “Documentos
Institucionais” que ainda néo foram abordados neste trabalho. A saber, a Carta de
Servicos ao Cidaddo®® e o Manual de Redacdo Oficial®, ambos publicados em

2019.

%A obrigatoriedade da elaboracéo e divulgagdo da Carta de Servigcos ao Cidadao foi instituida pelo
Decreto n° 6.932/2009, do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, no Programa
Nacional de Gestéo Publica e Desburocratizacdo — Gespublica.

® Orientado pelo Manual de Redagdo da Presidéncia da Republica (Decreto n° 9.758/2019),
considerando as caracteristicas da Instituicdo. Salienta-se que esse Manual ndo objetiva inibir a
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O objetivo principal da Carta de Servicos ao Cidadao é divulgar informacdes
relativas aos servigos ofertados pelo IFG e, em consonancia com os demais
instrumentos de transparéncia adotados pela instituicdo, contribuir para a melhoria
dos servicos oferecidos pela instituicdo. Ja o Manual de Redacéo Oficial visa rever,
atualizar, uniformizar e explicitar as normas de redacdo dos atos normativos e das
comunicacdes oficiais do Instituto, no sentido de conferir unidade a producao de
documentos no Instituto, esclarecendo as atribuicbes dos responsaveis por sua
expedicdo e 0os parametros para sua elaboracao.

Em sintese, conclui-se que a Carta de Servicos ao Cidaddo possui como
enfoque precipuo a transparéncia, enquanto o Manual de Redacé&o Oficial ocupa-se
mais com a padronizagdo de documentos e da escrita. Esses documentos,
portanto, pode contribuir para melhorar a transparéncia e a padronizagdo das
normativas do IFG e, por conseguinte, criar um ambiente favoravel ao
aperfeicoamento do alinhamento institucional ao PIEPE.

Por fim, é importante realcar o Regulamento do IFG para concesséo de
bolsas de estudo (Resolucdo 36-2018), que também registra frequéncias
significativas das Unidades de Registro EPE. Nessa seara, o indicador de

frequéncia ratifica o vinculo da triade EPE com tais documentos:

Tabela 26 - Indicador de Frequéncia das Unidades de Registro na Categoria Outros
Documentos de Gestéo

: Unidades de Registro

o Titulo do Documento = — - : =
S Indissociabilidade | Ensino | Pesquisa | Extenséo
(/) .
O Carta de Servicos ao
© | Cidadao 0 63 56 55
© Manual de Redac&o
3 | oficial 0 25 17 13
g Regulamento para
S Concesséo de Bolsas 0 20 33 26
= (Resolucdo 36-2018)
O |Regulamento
3 da Jornada de
*§ Trabalho dos 0 24 21 16
O Docentes (Resolugéo

09-2011)

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

originalidade dos textos produzidos pelo IFG, mas sim orientar para que a construcdo desses textos
aconteca de maneira mais organizada conforme as especificagfes de cada situagao.
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A Carta de Servicos ao Cidaddo faz um balanco sistematico do IFG;
apresentando a sociedade informacdes a respeito de sua estrutura organizacional,
tipos de documentos, cursos — inclusive as formas de ingresso —, dentre outras.
Além dessas informacdes de cunho institucional, o documento apresenta a
comunidade definicbes pertinentes envolvendo a triade EPE, explicando ainda
sobre programas e servicos relativos as suas respectivas Pré-Reitorias. A
coocorréncia entre as Tematicas EPE € preponderantemente equivalente: os
elementos Ensino, Pesquisa e Extensao, no contexto da Carta de Servigos ao
Cidadao, estédo dispostos de forma equanime entre si, isto €, sem preferéncia na
abordagem de um aspecto em detrimento de outro(s).

Quanto ao Manual de Redacao Oficial, cabe destacar que a triade EPE é
citada de forma associada como um fator que ensejou a elaboragdo desse
documento: “O IFG tem passado, nos ultimos anos, por continuos processos de
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao (...), 0 que tem demandado
medidas para normatizar as rotinas e os procedimentos administrativos e para
padronizar a elaboracdo de documentos institucionais”. Além de mencionar a triade
EPE como um de seus fundamentos, o Manual orienta 0s Orgados responsaveis
pelas areas decorrentes de cada elemento — Proen, Proppg e Proex —, no tocante
a escrita e a forma de elaboracdo de documentos internos e externos de forma
padronizada.

A escrita padronizada visa garantir aos documentos emitidos pelo IFG uma
Gnica interpretacdo estritamente impessoal e uniforme, para que os atos publicos
se efetivem com objetividade e transparéncia, conforme os atributos da redacao
oficial (clareza, preciséo, objetividade, concisdo, impessoalidade e formalidade). A
padronizacdo da forma de elaboracdo de documentos busca uniformizar a sua
expedicdo e formatacdo de acordo com as finalidades e critérios dos modelos de
comunicacdes oficiais expedidos no IFG — Ata, Circular, Edital, Oficio, Portaria,
Atestado, Certiddo, Parecer, Instrucdo Normativa, Deliberacdo, Regimento,
Resolucdo e outros. Depreende-se, portanto, que o Manual de Redacéo Oficial
pode contribuir para a padronizacdo na organizagdo dos documentos da triade
EPE, favorecendo o alinhamento do IFG ao PIEPE.

Outro documento a ser examinado na Etapa de Exploracdo do Material trata

da concessédo de bolsas de estudo pelo IFG. A Resolugao 36-2018, que regula
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essa questdo, apresenta disposicdes gerais acerca da gestdo dos recursos para

pagamento de bolsas, bem como sobre beneficiarios, requisitos e compromissos

atinentes ao assunto. A triade EPE € englobada por esse Regulamento de trés
maneiras: como modalidades de bolsas, como um requisito para concessao de
outros tipos de bolsas e como area de deliberacao.

Cada elemento da triade EPE se constitui como uma modalidade de Bolsa
de Estudo®, ou seja, o IFG oferta Bolsas de ensino, pesquisa e extensdo,
desenvolvimento, capacitacdo, cientifica e tecnoldgica, inovacao e intercambio. Ao
abranger todas as tematicas nesse contexto, torna-se evidente a coocorréncia
equivalente, isto &, nenhuma tematica foi priorizada mais do que a outra®, a saber
1. Bolsa de Ensino: destinada a servidores, estudantes do IFG, e colaboradores

externos do IFG bem como de candidatos classificados em processos de
selecdo especificos de programas ou projetos institucionais de ensino, que
requeiram competéncias docentes especializadas ou que contribuam para o
desenvolvimento e aprimoramento da formagao de professores, e para o
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem nos cursos ofertados pelo
IFG;

2. Bolsa de Pesquisa destinada a servidores e estudantes do IFG, empregados ou
funcionarios de empresas publicas ou privadas que atuem em cooperacdo com
o IFG, estudantes e colaboradores externos do IFG em programas ou projetos
institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, voltados a
geracdo de novos conhecimentos, a formag¢do de recursos humanos para a
ciéncia, tecnologia e inovacao e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

3. Bolsa de Extenséao: destinada a servidores e estudantes do IFG, empregados
ou funcionarios de empresas publicas ou privadas que atuem em cooperacao
com o IFG, estudantes e colaboradores externos do IFG em programas ou
projetos institucionais de extensédo e de iniciacdo a extensao desenvolvidos em

interacdo com os diversos setores da sociedade.

® Destinada a apoiar atividades de aprendizagem, formacéo, capacitacdo e qualificacdo social,
profissional e cultural de servidores do IFG que participem de cursos na prépria instituicao e em
outras instituicdes educativas, nacionais ou internacionais.

% A incidéncia destoante da Unidade de Registro “Pesquisa” em relacdo as demais ocorre devido
ao fato de haver uma Modalidade denominada Bolsa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo,
mais voltada ao desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo e/ou processo, em apoio a
inovagdo em entes distintos do IFG, conforme Lei n® 10.973/2004 e Portaria Setec n® 58/2014 .
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De forma associada, a triade EPE também se estabelece como um requisito
para concessdo de outros tipos de bolsas para intercambio, desenvolvimento
institucional, de pesquisa aplicada, além de bolsas de capacitacdo e
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao. Diante desse quadro, entende-se que a
presenca da Unidade de Registro Indissociabilidade como critério de avaliacéo
para concessdo de bolsas poderia estimular a elaboragcdo de projetos que
envolvessem a triade EPE de forma indissociavel, potencializando o alinhamento
ao PIEPE na instituico.

Entretanto, apesar de alinhar a triade EPE tanto em equivaléncia quanto em
associacdo, o0 Regulamento para Concessdo de Bolsas do IFG nao prevé a
indissociabilidade como um principio a ser observado ou, de forma mais concreta,
como um critério de pontuacdo em projetos para selecdo de bolsistas, em
dissonancia com o PDI, que estabelece que o PIEPE € base para realizacdo de
projetos, os quais podem ser induzidos a partir de acdes integradas entre as Pro-
Reitorias. Dessarte, compreende-se que o Regulamento para Concessao de
Bolsas ndo favorece o crescimento de projetos que articulem atividades
simultaneas da triade EPE. Além disso, a auséncia da Unidade de Registro
Indissociabilidade no Regulamento para Concessdo de Bolsas do IFG reforca a
contradicdo entre o que a instituicdo prevé em relacdo a essa tematica em seus
documentos basilares (Estatuto, Regimento Geral, Projeto Politico Pedagdgico
Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional) e a realidade cotidiana na
conducéo de suas atividades precipuas.

Por dltimo, ressalta-se a importancia do Regulamento da Jornada de
Trabalho dos Docentes (Resolucdo 09-2011) para a discussdo das condi¢cbes
necessarias ao alinhamento da triade EPE, uma vez que esse documento dispde
sobre o regime de trabalho do professor da instituicdo, fixando a distribuicdo da
carga horaria semanal do trabalho docente, com atribuicdo de pontuagdo ao
desenvolvimento de suas diferentes atividades. O documento considera como
atividades académicas, préprias do servidor docente, tanto as atividades ensino,
quanto de pesquisa e extensao. Entretanto, verifica-se que a atribuicdo de
pontuacdo se encontra de forma eminentemente desproporcional, apresentando
uma énfase muito maior nas atividades de ensino em comparagdo com as demais.

Tal constatacao evidencia-se na tabela a seguir:
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Tabela 27 - Tabela de Pontuacé&o da Jornada de Trabalho Docente no IFG, conforme
Resolucéo 09-2011

ATIVIDADES
, Fator
Numero de
Tipo Descricéo Unidade MPaxwtno para Ponderac
ontuacéo 50
Planejamento e regéncia de aulas | hora-aula 20,00 1,75
Numero de turmas turma 10,00 0,50
Namero de disciplinas disciplina 5,00 0,50
éHtSci)I[]|g/coordenagao de Projeto de projeto 1,00 8,00
Participacdo em Projeto de Ensino projeto 1,00 4,00
Atendimento ao discente/pais ou hora-aula 4,00 1,00
responsaveis de aluno
Supervisdo de estagio curricular curso 2,00 2,00
Orientacdo de Trabalho de
N 4,00 2,00
Conclusédo de Curso (TCC) trabalho
Orientacao de monografia de
especializacido g trabalho 4,00 2,00
Orientacdo de dissertacéo de trabalho 2.00 4,00
o) mestrado
> - po - p
= Coorientacao de dissertacao de trabalho 1,00 2.00
> mestrado
| Orientacado de tese de doutorado trabalho 2,00 6,00
Coorientacao de tese de doutorado| trabalho 1,00 3,00
Participagdo em comissdes de
elaboracao/revisdo/avaliacdo
de projetos de cursos e comisséo 2,00 3,00
regulamentos académicos
Participacdo em comissdes de
elaboracado de projetos de comiss&o
modernizacéo, instalacéo e 2,00 3,00
supervisao de laboratérios
Participagdo em reunides
convocadas pela Coordenacéo, hora
Departamento, Dire¢cdo-Geral do 4,00 1,00
campus ou Reitoria
Orientacdo de Projeto de
Iniciacéo Cientifica e projeto 2,00 3,00
Tecnoldgica
Autoria_m/coordenat;éo de Projeto de projeto 1,00 8,00
Pesquisa
Participaqéo em Projeto de projeto 1,00 4,00
< Pesquisa
%) Coordenacéo de Nucleo de
o Pesquisa cadastrado no
0 Diretério de Grupos de
i . P . nacleo 1,00 2,00
Pesquisa do CNPq e certificado
pelo IFG
Participacdo em nucleo de
pesquisa cadastrado no
Diret6rio de Grupos de .
Pesquisa do CNPq e certificado nucleo 2,00 1,00
pelo IFG
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(continuacao)

ATIVIDADES
. Fator
Numero daeo
Tipo Descricéo Unidade Mpaxwtno para Ponderac
ontuacgéo 50
Planejamento e regéncia
de aulas em cursos de h |
19( Formacao Inicial e ora-auia 12,00 2,00
%) Continuada (FIC\
z : ~ .
E Autona{coordenagao de Projeto projeto 1,00 8.00
X Extensao
w E)%{gﬁlspéaé;ao em Projeto de projeto 1,00 4,00
Orientacdo de Projeto de Extensdo| projeto 2,00 2,00
Autoria de livro livro 1,00 8,00
Broduca Autoria de capitulo de livro capitulo 1,00 2,00
roaucao Publicacdo de artigo em .
académica periédic%s Qualis A ou B artigo 2,00 2,00
Apresentacdo de trabalho, ~
e cultural pglestra e ?nesa-redonda producao 1,00 2,00
Obra, curadoria e mostra producao 1,00 2,00
Matricula em curso de
Especializacio curso 1,00 4,00
Qualificacédo Mgtsrt'fauég em Programa de curso 1,00 4,00
Mauricula em Programa de curso 1,00 4,00
Coordenacdo ou presidéncia de
comissédo ou outro forum
permanente, constituido por
Portaria, com excecédo aqueles férum 1,00 4,00
inerentes ao exercicio do cargo
de chefia.
Participacdo em conselho,
comissao ou outro férum ou
e) instancia de representacdo da instancia 200 200
. Instituicdo, nomeado por ’ ’
< Portaria.
|_
E Participacdo em instancias
& externas indicado pela
04 Instituicdo, por meio de instancia 1,00 2,00
& Portaria.
o . ~ .
Participagdo em comissao
organizadora de eventos
institucionais, nomeado por comissao 1,00 2,00
Portaria.
Organizacao de eventos e outras
atividades definidas pelo
Conselho Departamental, comiss3o 200 200
Direcdo-Geral do campus ou ' '
Reitoria.

Fonte: autor, com base nos dados da pesquisa (2020) e na Resolu¢ao 09-2011.
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Nessa tabela, em que se verifica um desalinhamento entre a valoracéo de
atividades na triade EPE, infere-se que as atividades de Pesquisa podem ser
prejudicadas em virtude do baixo estimulo para que elas sejam desenvolvidas. Isso
é reforcado pelo fato de que a referida Tabela orienta o Formulario de Pontuacéo
de Atividade Docente — documento que compde a avaliacdo de desempenho
individual, conforme Resolucdo 08-2014 — e o Plano de Trabalho Docente,
documentos previstos na pagina da PRODIRH®’.

Além disso, o documento ndo dialoga com a Lei n°® 12.772/2012 (dispbe
sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico), pois foi publicado antes da edicdo dessa Lei. Quanto a sua
disposicao no site, o documento é disponibilizado pela pagina eletrénica da Proen,
mas nao pela Proppg e Proex, o que reafirma sua maior interlocugdo com a
Dimenséao Ensino.

As contradicGes reveladas entre o conteudo da Resolucdo 09-2011 e sua
respectiva Tabela de Pontuacédo evidenciam uma posic¢ao institucional que favorece
a dissociacdo no desenvolvimento das atividades de EPE e enfraguece a
viabilidade dos caminhos académico-institucionais que poderiam fortalecer o
PIEPE no IFG. Tal realidade faz com que as praticas académicas do IFG
evidenciem um perfil institucional que se distancia da matriz alema/humboldtiana
de organizacdo do ensino superior, isto €, assentada em praticas demarcadas na
organicidade e na integracdo das atividades académicas.

A forma de organizacédo do trabalho docente reforcada pela Resolucdo 09-
2011 indica um movimento de aproximacdo ao modelo napolednico/francés de
instituicdo de ensino superior, que, por sua vez, € marcado pela dissociacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Indica também uma aderéncia ao
modelo norte-americano de organizacdo de ensino superior, que hao possui
enfoque na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Apesar disso, de forma geral, comparando-se os documentos que tratam de
assuntos transversais as atividades da triade EPE, isto €, os documentos
relacionados na dimensdo Gestdo; constata-se que a triade EPE se alinha em

termos quantitativos, conforme indicador de frequéncia representado a seguir:

®7 Disponivel em: https://www.ifg.edu.br/documentos-desenvolvimento-institucional?showall=&start=3.
Acesso em 05 ago. 2020.
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Gréfico 7 — Frequéncia de EPE na Categoria Residual

Frequéncia Tematica

H Ensino M Pesquisa ® Extensdao

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020)

O grafico anterior consolida o prognéstico de que documentos que tratam de
assuntos transversais as atividades de EPE tendem a manter o alinhamento
frequencial em relacdo a triade, uma vez que a énfase estd no assunto a ser
abordado, e ndo em um contetdo especifico do PIEPE. Em termos qualitativos,
verificaram-se coocorréncias associadas e equivalentes dos elementos EPE,
endossando a premissa de que documentos das Dimensdes Gestao e Institucional
comumente alinham o EPE nesses termos. Em contrapartida, a auséncia da
Tematica Indissociabilidade reafirma-se como grande lacuna institucional

encontrada na andlise de conteddo dos documentos do presente estudo.



CAPITULO 5. ANALISE DOS RESULTADOS: A REALIDADE DO PIEPE

Logo no procedimento de leitura flutuante, as impressbes, embora
incipientes, constataram a existéncia de baixa assertividade quanto a presenca da
tematica indissociabilidade nos documentos institucionais. Corroborando essa
hipétese, os resultados da pesquisa revelaram que ha um elevado nivel de
omissado referente a citacdo dessa tematica, quer como principio, quer como
objetivo, meta ou finalidade, pois o indicador de presenca atesta que apenas 11%
dos documentos analisados a mencionam, ratificando o nivel exacerbado de
desalinhamento nesse quesito.

Além disso, o indicador de frequéncia aponta que ha um maior enfoque do
Ensino (38,5%) e da Pesquisa (42,5%), em oposicao a Extensao (19%), uma
vez que esta concentra menos da metade dos registros de aparigbes das outras
tematicas. Nesse mesmo sentido, os indicadores qualitativos (presenca e
coocorréncia) denotam que, em comparacdo com as outras dimensdes da triade
EPE, a Extenséo se apresenta em niveis menores de escala e importancia, como
por exemplo, no caso de 36% dos Editais de Pos-Graduagdo do IFG, os quais
consideram apenas atividades de Ensino e Pesquisa como fatores de avaliacéo,
sem qualquer mencao a teméatica Extensdo. Diante disso, cabe destacar o alerta de
Moita e Andrade (2009, p. 273):

desconsiderar a extensdo — excluindo-a das atividades de ensino e
pesquisa na pés-graduacdo — é ndo s6 promover a dissociagdo que fere
a indissociabilidade e reproduz um velho modelo académico, como perder
um vasto e indispensavel terreno de descobertas e aprendizagens que,

acima de tudo, situa as ciéncias no seu justo lugar de saberes a servi¢co do
ser humano, histérica e socialmente compreendido

No decorrer da pesquisa, defrontou-se ainda com limitagbes no sitio
eletrbnico do IFG, o que enfraguece o nivel de transparéncia dos documentos
institucionais relacionados ao PIEPE perante a sociedade, em desacordo com a Lei
de Acesso a Informacdo — LAl (Lei n° 12.527/2011), fragilizando, ainda, o
compromisso do IFG no cumprimento de sua funcdo social. Os principais
problemas identificados foram: disponibilizagdo de arquivos eletrbnicos em
formatos que impossibilitam a pesquisa automética por palavras; publicacdo de
normas obsoletas, sem a indicagdo de revogacdo ou alteracdo por outra(s);

auséncia de um portal eletrdonico ou mecanismo de busca para realizacdo de
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pesquisa documental; e disponibilizacdo de paginas eletrénicas contendo
informacgdes desatualizadas.

Também chamou a atencdo, ao se explorar a interface das paginas
eletrbnicas correspondentes a cada Dimenséao, a auséncia de padronizacdo quanto
a publicizacdo de documentos. Por exemplo, foram disponibilizados 10 Relatorios
de Pesquisa, apenas 1 de Ensino e nenhum de Extensédo; e apenas as Atas da
Céamara de Ensino foram disponibilizadas (ver Quadro 9). Dessa forma, quanto a
sua transparéncia, verificou-se que tal principio € enfraquecido em razdo da
disposicdo inadequada de documentos que o envolvem no sitio eletrbnico da
instituicdo. Com énfase nessa questdo, apoiando-se na Lei de Acesso a
Informagdo — LAI (Lei n°® 12.527/2011), o desenvolvimento do Produto Educacional
(PE) permitiu um mapeamento das inconformidades que afetam a transparéncia
dos documentos institucionais. Além disso, o PE realiza uma proposicao de acdes
institucionais para reduzir tais inconsisténcias, por meio de planos de conformidade
relativos a cada dimenséo (ver apéndices do produto).

Citando outro fundamento para a elaboracdo do PE, reforca-se a acédo
estipulada pelo PDTI do IFG (2016b, p. 29): “NOR036 — Reformular o portal
institucional, a intranet e as paginas eletrénicas dos campus do IFG, com a criacédo
de um sistema unico e a padronizagdo de todas as paginas”. Dessa forma, as
inconsisténcias encontradas nas paginas eletrénicas que se articulam com a triade
EPE foram apontadas no Produto Educacional, a fim de que os Agentes Publicos
responsaveis tomem ciéncia de cada uma delas para, em seguida, realizar os
ajustes indicados, melhorando o nivel de transparéncia perante a sociedade, em
cumprimento a sua responsabilidade institucional.

Cabe salientar que esses problemas verificados no site do IFG
constituiram-se ainda como as principais fontes de dificuldades identificadas nesta
pesquisa, a saber: disponibilizacdo de documentos desatualizados, auséncia de
sinalizacdo de que uma norma revogou outra e links quebrados. Nesse sentido,
avulta-se como maior dificuldade o fato de que muitos dos documentos foram
disponibilizados em formatos que nao permitem a busca textual (26,9 %), o que
ensejou a necessidade de conversdo para outros formatos, aumentando

sobremaneira a quantidade de tempo dedicado a preparacado do material.
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A partir da anélise de conteuddo como metodologia para conhecimento da
realidade do corpus documental do IFG, verifica-se que hd um quadro geral de
omisséo da temética Indissociabilidade nos documentos secundarios, demarcando,
assim, uma fragilidade de distanciamento em relacdo aos documentos estratégicos
(PDI, PPPI, Estatuto e Regimento Geral) — que preveem a indissociabilidade como
principio.

Verificou-se ainda a existéncia de desnivelamento da triade EPE em nivel
sistémico, com baixo coeficiente de registro da tematica Extensdo, denotando,
portanto, a existéncia de um desequilibrio no alinhamento do tripé EPE na
instituicdo. A pesquisa também evidenciou que ha desnivelamentos das atividades
do tripé EPE quando utilizadas como critérios/itens de avaliacdo, como ocorre, por
exemplo, na Resolugdo 09-2011 e em alguns Editais analisados. Constatou-se
ainda a existéncia de desnivelamentos no planejamento e nas politicas
relacionadas as atividades do tripé EPE, bem como assimetrias entre as
dimensdes Ensino, Pesquisa, Extenséo.

Outro resultado geral diz respeito ao nivel elevado de inconformidades no
sitio da instituicdo, que, embora ndo tenha sido objeto de investigacdo inicial,
configurou-se como foco de dificuldades encontradas ao longo da administracédo da
Andlise de Conteudo sobre o corpus documental desta pesquisa. O mapeamento
dessas inconsisténcias, bem como o delineamento de ac¢des para supera-las, foi
exposto no Produto Educacional, tendo como finalidade contribuir para o
fortalecimento do PIEPE na instituicao.

Tais resultados da pesquisa apontam lacunas que podem dificultar o
esforco do IFG para o atendimento ao PIEPE. Vale observar ainda que alguns
resultados mais especificos de cada dimensdo demandam novos estudos para
aprofundar os conhecimentos da realidade institucional, em razdo da complexidade
de sua atuacdo na Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(REPCT), na perspectiva de que, segundo Puhl e Dresch (2016, p. 38), buscar a
indissociabilidade EPE

possibilita novas formas pedagégicas de reproducdo, producdo e
socializacdo de conhecimentos, efetivando a interdisciplinaridade. Ela

oportuniza também superar a dicotomia entre teoria/pratica, sujeito/objeto,
empiria/razéo, constituindo outro fundamento epistémico.
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Na Dimenséo Estratégica, ressalta-se que o PDI e o PPPI do IFG se
assumem como instrumentos de planejamento institucional ao estabelecerem
missdo, objetivos e metas, além de politicas de ensino, pesquisa e extensdo, de
forma indissociavel. Ainda nessa Dimensédo, constatou-se alinhamento da triade
EPE nas Atas de Reunifes dos Colegiados Superiores em termos quantitativos,
com excecdo do Codir. Isso fica evidente ao se somar o registro das trés
Categorias, comparando-as em termos percentuais. Ressalta-se, entretanto, que o
cumprimento do PIEPE néo se alcanga apenas com a declaracdo de intencdes nos
documentos institucionais principais. Vai além: a concretizacdo desse principio
exige a criacdo de condi¢des institucionais efetivas, a partir das normativas
complementares que regem a triade EPE.

No que tange a Dimensdo Ensino, verificou-se que 0s modelos e
formularios para elaboracdo de Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) da
Modalidade EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) apontam caminhos iniciais em
direcdo ao PIEPE, pois consideram as dimensdes do tripé como itens de avaliagéo.
Também fazem mencéo a indissociabilidade EPE o Regulamento dos Cursos de
Graduacao e do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Por outro lado, tanto o
Regulamento Académico dos Cursos da Educacdo Profissional Técnica
Subsequente, quanto o da Integrada ao Ensino Médio, ndo preveem claramente a
observancia ao PIEPE como objetivo institucional, o que pode fragilizar o
desenvolvimento de acbes académicas que poderiam estimular o aprofundamento
da triade EPE na organizacéo curricular.

Quanto a Dimensdo Pesquisa, notou-se que o Regulamento da Editora
IFG, o Regulamento para Cadastro de Projetos de Pesquisa e o Regulamento para
Criacdo de Grupos de Pesquisa consideram a indissociabilidade EPE no escopo de
seus conteudos. O Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) também prevé a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo como estratégia pedagodgica
fundamentada no principio da indissociabilidade, aproximando-se de uma viséo
institucional que defende o rompimento da visdo dicotdmical/fragmentada de
praticas de pesquisa apartadas do ensino e da extensao.

Todavia, até 0 momento de redacao da presente dissertacéo, constata-se a
inexisténcia de politicas institucionais de pesquisa e poOs-graduacdo no corpo

textual do PPPI atual do IFG, fato que ndo ocorre no tocante as politicas de ensino
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e extensao no referido documento. Verificou-se ainda, no ambito dos regulamentos
relativos aos Programas de Pds-Graduagcdo Lato e Stricto Sensu, que ndo ha
previsao expressa de observancia ao PIEPE.

Ja na Dimenséo Extensédo, destaca-se que os documentos relacionados as
Acdes de Extensdo contemplam as outras dimensfes da triade EPE, evidenciando
o alinhamento do Regulamento das Ag¢0es de Extensdo e do documento
denominado “Procedimento para Acdes de Extensao” ao PIEPE, em coeréncia com
o PDI e as Politicas de Extenséo, que constam no PPPI do IFG. Nessa esteira, 0s
Editais de Extensdo preveem a indissociabilidade como diretriz, bem como a triade
EPE de forma associada como critério de avaliacao.

Por dltimo, na dimensdo Gestdo, verificou-se que esses documentos,
mesmo ao abordarem questbes relativas a processos, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacdo e procedimentos administrativos, podem influir
diretamente no PIEPE, uma vez que as atividades de gestdo perpassam as areas
de EPE da instituicdo. Evidéncia disso se da no teor dos documentos que
regulamentam a carreira docente, os quais dispdem sobre normas de progressao e
jornada docente, influenciando diretamente a quantidade de horas destinadas ao
exercicio de atividades de EPE.

Nesse contexto, visando uma distribuicdo de carga horéaria alinhada ao
PIEPE, compreende-se que € preciso readequar a jornada de trabalho docente,
pois a atribuicho de pontuacdo encontra-se de forma desproporcional,
apresentando uma énfase muito maior nas atividades de ensino em comparacéo
com as demais, fato que configura um desequilibrio no balanco da triade EPE.
Essa configuracdo paradoxal reflete a tensdo da natureza do IFG, que ora se
apresenta como instituicdo que atua no tripé ensino, pesquisa e extensdo, ora
como instituicdo predominantemente de ensino, com foco na educacao profissional
e tecnoldgica. Segundo Gongalves (2015, p. 1231), essas tensdes ocorrem “no
cotidiano, nas normativas da instituicdo, na sua estrutura administrativa e nos
instrumentos de gestao e avaliagao, [ou seja], nas praticas de seus agentes”.

Ainda nessa Dimensdo, levantam-se possibilidades para aprimorar o
PIEPE. Uma delas se refere ao estabelecimento de mecanismos/indicadores de
acompanhamento das atividades de EPE, seja por meio dos Relatorios de Gestéao

Anuais, seja por Relatérios da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). Verificou-se
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ainda a importancia das acdoes das Comissbes e Comités Permanentes para se
alavancar o nivel de alinhamento institucional ao PIEPE, como, por exemplo, a
elaboracdo do Plano de Dados Abertos e do Plano Diretor de Tecnologia de
Informacdo, documentos que podem fortalecer a transparéncia das atividades
primordiais da instituicdo (EPE) perante a sociedade.

Em face dos resultados, verifica-se que o Instituto Federal de Goias, como
instituicdo especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, requer um modelo complexo de gestédo
administrativa e académico-cientifica ajustada a natureza da instituicdo. Essa
realidade implica em planejamento e desenvolvimento de atividades-meio e
atividades-fim de forma invariavelmente articulada, para minimizar os riscos de
maior ou menor adesao, ou até mesmo omissdo quanto ao PIEPE.

Além disso, observa-se que a indissociabilidade das atividades de EPE né&o
existe sem a influéncia das dimensdes estratégica e de gestdo da instituicdo, uma
vez que elas compdem o todo institucional, articulando-se de forma sistémica com
as dimensdes EPE. Por essa razéo, Tauchen (2009, p. 93) afirma que “o conceito
de indissociabilidade remete a algo que nado existe sem a presenca do outro, ou
seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia”. Portanto, compreende-se que
os fundamentos das dimensdes ensino, pesquisa e extensdao s6 podem ser
concretizados de maneira integrada as outras dimensdes, na medida em que a
instituicdo, com suporte das atividades-meio, cria as condicbes necessarias para a
realizacdo efetiva das atividades-fim.

Sendo assim, ao retomar a pergunta-problema que suscitou a presente
pesquisa, é fundamental considerar que a efetividade do conjunto de normativas da
triade EPE, em busca do cumprimento do principio de indissociabilidade, esta
diretamente relacionada com a criacdo, a reformulacdo e o funcionamento de
normativas relativas a Dimensdo Estratégica (PDI, PPPI, Regimento Geral e
Estatuto do IFG) e a Dimensédo Gestdo (relatérios de gestdo, documentos que
dispdem sobre jornada de trabalho docente, progressao na carreira, transparéncia
e seguranca da informacao, entre outras).

Por fim, vale destacar que as politicas institucionais do IFG previstas pelo
PDI e pelo PPPI estabelecem diretrizes que, por sua vez, aplicam-se a realidade

ndo s6 por meio de normativas, mas também e principalmente por acdes
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cotidianas. Nessa perspectiva, cabe destacar a possibilidade de se interrogar os
diferentes sujeitos que integram a instituicdo, com a finalidade de verificar em
medida as declaragbes de inten¢des contidas nos documentos do IFG se alinham,
na pratica cotidiana, ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Dessa forma, pretende-se que a presente Dissertacdo venha inspirar a
realizacdo de novas pesquisas com esta tematica, com vistas a contribuir para o
alinhamento das normativas e das praticas académico-cientificas e administrativas
ao Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, na
perspectiva de que instituicbes dessa natureza estejam conscientes da importancia
da triade ensino-pesquisa-extensao para desenvolver a ciéncia e a tecnologia,
produzir conhecimentos, formar profissionais e cidaddos e manter o dialogo com a

sociedade, no cumprimento da sua fungéo social.



CAPITULO 6. PRODUTO EDUCACIONAL

Titulo: Transparéncia de Informacdo EPE: Reducdo de Inconformidades na
Comunicagéo de Documentos Institucionais

Tipologia e Modalidade: Manual de Procedimentos - Material Textual no formato
E-book.

Pressupostos e Organizagéo

Os pressupostos tedricos que guiaram a elaboracdo do Produto Educacional
fundamentam-se na concepc¢ao sistémica de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nessa
acepcao, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo (EPE) sédo concebidas
como partes de um mesmo sistema, rompendo com uma ldgica
disjuntiva/fragmentada, a qual envolve impasses que nao se resolvem de forma
adequada e satisfatéria, afinal, a separacdo dessas trés dimensdes rompe com 0s
objetivos e o sentido de ser da universidade (PUHL, 2016).

Nessa perspectiva, admite-se que aprimorar a gestao de atividades-meio
(adequacédo eletronica de informacdes publicas) € um fator preponderante para
promover o fortalecimento de atividades-fim (Ensino, Pesquisa e Extenséo). Dessa
forma, compreende-se que a adocdo de melhores praticas de transparéncia
institucional pode se constituir em medidas efetivas para elevacdo do nivel de
alinhamento dos documentos institucionais ao PIEPE.

Dessa forma, desenvolveu-se um Produto Educacional (PE) com a finalidade
de contribuir para melhoria do nivel de alinhamento na organizacao e na integracéo
dos documentos institucionais ao Principio da Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdao (PIEPE) no IFG. Para tanto, o PE denominado
“Transparéncia de Informag¢ao EPE: Redugéao de Inconformidades na Comunicagéo
de Documentos Institucionais” busca ndo apenas identificar inconformidades, mas
também promover reflexdes, indicando oportunidades de melhorias diante dos
desafios enfrentados no ambiente de comunicagéo institucional.

Sobre tais inconformidades, os resultados evidenciam que, no ambito do
IFG, o Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensédo (PIEPE)
se enfraquece, dentre outros fatores, em razdo da fragilidade de conformidade no

cumprimento das exigéncias legais quanto a qualidade da transparéncia e da
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integridade das informacdes institucionais disponibilizadas para a comunidade, em
desacordo com os preceitos da Lei de Acesso a Informagdo — LAl (Lei n°
12.527/2011).

Nesse contexto, constatou-se a disposicdo inadequada de documentos
relacionados a triade EPE no sitio eletronico oficial do IFG (https://www.ifg.edu.br),
destacando-se as seguintes inconformidades: disponibilizagdo de arquivos
eletrdnicos em formatos que impossibilitam a pesquisa automatica por palavras,
prejudicando a agilidade e a objetividade na pesquisa por informagdes publicas;
assimetrias decorrentes da falta de padronizacao entre as dimensfes Estratégica,
Ensino, Pesquisa, Extensédo e Gestado, afetando o nivel de alinhamento entre elas;
e manutencdo da publicacdo de documentos obsoletos, sem a indicacdo de
revogacao ou alteragdo por outra(s), o que pode implicar apropriacdo de matéria
desatualizada pelo publico.

A guantidade e a qualidade dessas inconformidades foram pontuadas no
Manual, a fim de que os Agentes Publicos responsaveis tomem ciéncia de cada
uma delas para, em seguida, realizar os ajustes indicados, melhorando o nivel de
alinhamento do PIEPE no tocante a sua transparéncia e publicidade perante a
sociedade.

Quanto a sua estrutura, 0 Manual realiza uma andlise propositiva do
assunto, desdobrando-se de acordo com as Dimensdes extraidas pela metodologia
Andlise de Conteudo, a saber: Estratégica, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao,
cada qual focalizada por um Plano de Conformidade, que enumera um conjunto de
acOes a serem realizadas para superacao das inconformidades identificadas. Além
de indicar a instancia correspondente, cada Plano referencia a URL da respectiva
pagina eletrbnica em gque se podera aplicar a acdo, visando facilitar a localizacéo e
agilizar o processo de implementacdo das medidas.

Em suma, o Produto Educacional, anexado a esta pesquisa, foi desenvolvido
como parte integrante da Dissertagdo de Mestrado intitulada “Principio da
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (PIEPE) no IFG”. Seu
principal objetivo consiste em contribuir para o fortalecimento do nivel de
alinhamento dos documentos da triade EPE no IFG ao referido principio
constitucional. Para isso, realizou-se um levantamento das inconsisténcias

relacionadas ao tema no sitio eletrénico da instituicdo. Com esse diagnéstico, foi
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possivel delinear um conjunto de medidas para superar tais inconformidades, isto
€, acOes para aprimorar os niveis de transparéncia, integridade e gestdo das

informacgoes.
Validacéao do Produto Educacional

Quanto a sua validagao, o Produto Educacional intitulado “Transparéncia de
Informacgdo EPE: Redugéo de Inconformidades na Comunicagdo de Documentos
Institucionais” foi submetido a avaliagao sistematica por especialistas ad hoc. Tais
profissionais foram selecionados a partir de analise curricular previamente
registrada na Plataforma Lattes®®, levando-se em consideracdo fatores como
experiéncia profissional, conhecimento do funcionamento de instituicdes de ensino
superior, formacdo académica e participacdo em cursos, treinamentos ou
capacitacoes, desde que afins a tematica do Produto.

Assim, profissionais com expertise nas areas de Educacdo, Comunicacdo
Social, Ciéncias Sociais e Gestao, tanto internos, quanto externos ao IFG, foram
convidados para avaliar o Produto Educacional, conferindo-lhe um olhar

interdisciplinar, imparcial e democratico:

Quadro 15 — Perfil Curricular dos Avaliadores do Produto Educacional

Perfil Curricular dos Avaliadores do Produto Educacional

Titulacéo Doutorado (03); Mestrado (02)

Areas de Formagéo Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas

Experiéncias Profissionais | Docéncia, Gestdo, Pesquisa e Extensdo

Vinculagéo Institucional | Universidade Federal de Goias; Instituto Federal de Goias

Educacdo; Planejamento Estratégico; Administracdo; Ciéncias
Econdmicas; Comunicacdo Social; Gestdo Publica; Jornalismo;
Desenvolvimento Institucional; Informética; Avaliacdo de Politicas
Publicas; Geografia; Engenharia.

Conhecimentos Adicionais

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

A avaliacdo ocorreu mediante preenchimento de formulario especifico para
avaliacdo do Produto Educacional, em consonancia com a abordagem
metodoldgica desta pesquisa — baseada na Anadlise de Conteldo de Bardin
(1977). Inicialmente, o formulario de avaliagcdo é constituido por um gquestionario,

com variaveis de respostas alternativas quanto a concordancia ou discordancia em

o8 Disponivel em: <http://lattes.cnpg.br/>. Acesso em: 24/10/2020.
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relacdo a uma determinada afirmacéo. Para isso, utilizou-se a Escala Likert®,
orientando o grau de concordancia em cinco niveis: “discordo totalmente”;
“discordo parcialmente”; “indiferente (ou neutro)”; “concordo parcialmente” e
“concordo totalmente”.

Para Gil (1999), a aplicacdo da Escala Likert deve, além de apresentar a
escala para que pessoas manifestem concordancia ou discordancia para cada
enunciado, proceder a avaliagdo, em que cada resposta favoravel recebe valor
mais alto e cada resposta desfavoravel recebe valor mais baixo. Nesse sentido,
diante dos resultados do questionario, percebe-se que, em geral, ha um cenario de
concordancia quanto ao desempenho do Produto Educacional, pois, dentre as
cinco variaveis definidas pela Escala Likert, a escolha pelo item “Concordo

Totalmente” foi predominante, conforme evidencia Quadro a seguir:

9 Gil (1999) destaca que a Escala Likert € de elaboracao simples e tem carater ordinal, na qual os
participantes registram sua concordéncia ou discordancia com um enunciado.
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Quadro 16 — Avaliacdo do Produto Educacional por Especialistas Ad Hoc

Ordem

Assertiva

Avaliador
A

Avaliador
B

Avaliador
C

Avaliador
D

Avaliador
E

As medidas estipuladas
no Produto Educacional
sdo coerentes para
superacao das
inconformidades
identificadas no sitio
eletrénico da instituicdo.

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Parcialmente

Caso aplicadas, as acdes
propostas pelo Manual
podem se constituir como
praticas efetivas para
reduzir as
inconformidades na
comunicacao de
documentos institucionais

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

O presente Manual
contribui para melhorar a
percepgdo do ambiente
institucional, com
possibilidade de embasar
o desenvolvimento do
planejamento estratégico
do IFG em termos de
ensino, pesquisa,
extensdo, transparéncia e
gestao.

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

As medidas propostas no
Manual, caso
implementadas pelo IFG,
podem colaborar para que
a instituicdo eleve o nivel
de alinhamento do seu
marco regulatério ao
principio constitucional da
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extensdo; bem como ao
principio da transparéncia,
preconizado pela LAI.

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

A organizagéo, a
estruturacéo, a
diagramacéo e a
apresentacao do Produto
Educacional traduzem um
design instrucional, capaz
de facilitar o entendimento
para aplicacdo das
medidas que visam reduzir
as inconformidades na
comunicacéo de
documentos institucionais.

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).
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Além das perguntas relatadas acima, o formulario de avaliacdo prevé um

campo destinado a emissao de parecer técnico pelo examinador. Nesse topico, de

cunho qualitativo, cumpre citar as analises e contribuicdes de cada especialista:

Quadro 17 — Pareceres dos Especialistas Ad Hoc

Avaliador A

Avaliador B

Avaliador C

O  Produto
caminhos  para  solucionar  tais
fragilidades, aumentar o nivel de
transparéncia e de usabilidade das
ferramentas de comunicac¢éo do IFG. O
produto, segundo nossa avaliacao,
cumpre exemplarmente o0s objetivos
propostos (diagndstico e solugdes para
reduzir as inconformidades), se
configura como um guia seguro de
avaliacdo de aplicacdo de corregoes.
Dessa forma, nosso parecer técnico é

Educacional  aponta

A integracdo documental
das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo
fortalece  principios  da
administracdo publica como:
transparéncia, legalidade e
equidade. Além  disso,
contribui para melhoria da
eficiéncia institucional e
reducdo de retrabalho nos
processos administrativos.
Nesses termos, 0 meu

O Produto Educacional
desenvolvido como parte
integrante da Dissertagédo
de Mestrado intitulada
“Principio da
Indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e
Extenséo (PIEPE) no IFG”
€ de suma importancia
para a comunidade interna
e externa ao IFG.

favoravel a validacdo do produto
apresentado.

parecer
favoravel.

é totalmente

Avaliador D

Avaliador E

O Produto Educacional € um trabalho de muito
boa qualidade e que pode ser de grande utilidade
par ao IFG, no sentido de favorecer um
alinhamento do Portal Eletrénico do IFG com o
PIEPE na instituicdo, favorecer o atendimento a
LAl e, por consequéncia, possibilitar que o sitio
eletrénico do IFG atenda com mais facilidade e
efetividades as buscas de internautas por
informacdo nesse espaco. Ainda que os gestores
venham a apontar limites, a indicacdo de
problemas como documentos desatualizados,
dificuldade de localizacdo de documentos ou
termos especificos, entre outros pontos, tendo a
indicacdo exata de onde e como estava cada um
deles no momento da pesquisa, representa uma
enorme contribuicdo para o IFG.

Na organizacdo do Produto Educacional
verificou-se que os Autores tiveram o cuidado
em focar no Plano de acbes a serem
realizadas para superacao das
inconformidades identificadas. Acredita-se ser
fundamental ndo somente a identificagéo,
mas também a proposi¢do de solu¢des para
0s problemas encontrados como foi
adequadamente realizado nesse Trabalho, o
gue o eleva ainda mais sua importancia para
a Instituicdo. E imperativo que esse Produto
Educacional chegue ao conhecimento dos
Gestores Institucionais. Por abordar um tema
tdo importante e aparentemente esquecido na
burocracia académica, de maneira téo rica,
instrutiva, respeitosa e completa, seria de
grande proveito para a InstituicAo que esse
Trabalho fosse efetivamente implementado.

Fonte: o autor, com base nos dados da pesquisa (2020).

Dessa forma, compreende-se que o Produto Educacional desenvolvido

pode se constituir como um guia para promover praticas efetivas na reducdo de

inconformidades na organizagdo e na comunicacdo de documentos institucionais

no IFG, contribuindo para melhorar a percepcdo do ambiente institucional, com

possibilidade, inclusive,

de embasar

0 desenvolvimento do planejamento

estratégico do IFG nas dimensdes ensino, pesquisa, extensdo, transparéncia e

gestdo. Assim sendo, reitera-se que as medidas propostas no Manual, caso

implementadas pelo IFG, podem colaborar para que a instituicdo eleve o nivel de
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alinhamento do seu marco regulatério ao principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; bem como ao principio da
transparéncia, preconizado pela LAI.

Validado por 5 pareceristas ad hoc, o presente Manual, portanto, reafirma a
importancia de se aprimorar o planejamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de forma integrada, sob uma perspectiva sistémica, envolvendo, ainda,
processos de gestao, como a adequacéo do sitio eletrdnico institucional. Se por um
lado a pesquisa que deu origem a este Produto Educacional permitiu a
identificacdo de fragilidades na organizacdo e na comunicacdo de documentos
institucionais, por outro, permitiu despontar possibilidades, que podem suscitar
avancgos, a fim de se fortalecer o PIEPE no ambito do IFG, e, consequentemente

em instituicdes de natureza semelhante.



CONSIDERACOES FINAIS

No percurso histérico do principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo no Brasil, verificou-se que o grau de (in)dissociabilidade tem
diferentes influéncias nos modelos de instituices de ensino superior (napolednico
ou francés, alemdo ou humboldtiana e norte-americana). Estes, por sua vez,
predominam de acordo com a conjuntura politica da época, o que pressupde uma
maior ou menor predominancia de um modelo em relacdo a outro ao longo da
histéria, sem, contudo, eliminar os demais. Tanto que, para Ramos e Ferreira
(2016), o modelo francés ainda se materializa atualmente por meio de curriculos no
ensino superior com previsdo de pré-requisitos, separando as disciplinas basicas
das profissionalizantes, gerando distanciamento da relacdo teoria-pratica, sob uma
perspectiva fragmentada.

Nesse contexto, a metodologia de Analise de Conteudo de Bardin (1977)
proporcionou um estudo sistematico do corpus documental do IFG no ambito do
tripé ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados viabilizados por tal metodologia
evidenciam que, quando os documentos institucionais ndo sdo construidos de
forma a permitir uma articulacdo horizontal e vertical entre 0s eixos ensino,
pesquisa e extensdo, as acdes previstas podem encontrar obstaculos a sua
implementagdo nos proprios regulamentos. Isto €, além dos fatores externos
intervenientes na eficacia da normativa, fatores internos ou da propria instituicdo
podem fragilizar o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Mesmo que se pressuponha que os sujeitos envolvidos na dimensao gestao
tenham conhecimento de que os processos de gestado perpassam todas as areas
da instituicdo, os dados revelam que a maior parte dos documentos institucionais
ndo menciona, nem faz referéncia direta a importancia do principio de
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao. Tal realidade suscita, no ambito das
atividades-meio, questionamentos acerca do nivel de conhecimento dos servidores
do IFG sobre a relagéo entre o PIEPE e o modelo de instituicdo de educagéo que
se tem (ou se espera ter), para melhor atendimento das atividades-fim (EPE).
Ademais, conhecer a natureza e a finalidade dos Institutos Federais é ponto de
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partida para definicdo de politicas e do planejamento administrativo-institucional e
suas implicagbes na vida académica e nas atividades cientificas, tecnoldgicas e
culturais, em articulagdo com a triade EPE.

Além disso, a pesquisa revelou a existéncia de disposicdo inadequada de
documentos oficiais do IFG no sitio eletrdnico oficial da instituicdo
(https:/lwww.ifg.edu.br). Tal inconformidade afeta a qualidade da transparéncia e
da integridade das informacdes, em desacordo com 0s preceitos da Lei de Acesso
a Informacdo — LAl (Lei n® 12.527/2011). As assimetrias e fragilidades
identificadas na organizacdo e na disponibilizacdo do corpus documental afetam o
nivel de alinhamento da instituicdo ao PIEPE, aumentando o risco de apropriacdo
desatualizada ou incongruente de informacgdes institucionais por parte de
pesquisadores e membros da comunidade académica, bem como pela sociedade.

Tais inconformidades foram pontuadas no Produto Educacional
“Transparéncia de Informacao EPE: Redugao de Inconformidades na Comunicagao
de Documentos Institucionais”, como parte integrante e, a0 mesmo tempo,
desdobramento da pesquisa que deu origem a presente dissertacdo. Esse manual
realiza um mapeamento de inconformidades e, a partir deste, uma analise
propositiva do assunto, com a indicacdo de ac¢des de melhoria em cada ponto,
organizando-se de acordo com as Dimensdes extraidas pela metodologia Analise
de Contetdo, a saber: Estratégica, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo. O
referido Produto Educacional também visa contribuir para que a instituicéo reflita e
busque saidas para aperfeicoar o nivel de alinhamento do aporte documental do
IFG ao PIEPE, contribuindo, assim, para melhoria do nivel de transparéncia
institucional perante a sociedade.

A pesquisa revela que ha um maior enfoque para as categorias tematicas de
Ensino e Pesquisa, em detrimento da Extensdo, uma vez que esta concentra
menos da metade de registros no corpus documental quando comparada ao
quantitativo das outras dimensfes. Nesse mesmo sentido, as fragilidades do
principio de indissociabilidade se confirmam nos indicadores qualitativos (presenca
e coocorréncia), 0os quais indicam que, na comparacdo entre as categorias
tematicas da triade ensino, pesquisa e extensédo, esta Ultima é a que apresenta

menores niveis de frequéncia nos documentos do IFG.
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Na Dimenséo Estratégica, ressalta-se que o PDI e o Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPPI) se assumem como instrumentos de planejamento
institucional ao estabelecerem missdo, objetivos e metas, além de politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, de forma indissociavel. Todavia, os dados da
pesquisa nessa dimensdo revelam que a concepcdo da indissociabilidade néo é
predominantemente expressa como mecanismo ou critério de avaliacdo no
desenvolvimento das atividades das dimensdes ensino, pesquisa e extensao.

Verificou-se também que a mera existéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional, com previsdo das atividades-fim, dos objetivos e metas, com apoio
das atividades-meio, ndo sdo garantias de cumprimento do principio de
indissociabilidade no IFG. Em primeiro lugar, porque suas disposi¢des precisam
evidenciar a associacéo efetiva entre as fungdes de ensino, pesquisa e extensao,
com apoio das atividades-meio nas Dimensdes Estratégica e de Gestdo da
Instituicdo. Em segundo lugar, porque € por meio da interacdo permanente da
instituicdo com a sociedade que se verifica a efetividade do principio de
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao, conforme
apontam Goncalves (2015) e Maciel (2010).

Revelou-se ainda que os documentos institucionais apresentam diferentes e
acentuados niveis de alinhamento. Esses desniveis de alinhamento verificados
entre os documentos do IFG constituem-se como uma relevante fragilidade
institucional, que acaba por inibir a potencialidade do principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que as acdes de criacdo e
reformulacdo dos documentos mostram-se fragmentadas no processo de
acompanhamento das atividades institucionais precipuas.

Depreende-se, por conseguinte, que é imperativo que a instituicdo observe
qual tipo de normatizacdo € mais adequada para cada acao, atividade ou politica
institucional, pois varios fatores podem facilitar ou dificultar a eficacia da norma,
bem como a producéo de efeitos ao ser observada ou aplicada na comunidade. Ha
normas, por exemplo, que s&do gerais e visam atender toda a comunidade,
engquanto outras sdo mais direcionadas a determinados grupos. Existem também
normas que requerem multiplos niveis de participacdo de colegiados para a sua

construcdo e/ou reformulagcdo, bem como outros aspectos que carecem de
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observacao: o perfil dos sujeitos a que as normas se destinam e o nivel de alcance
de cada tipo de norma, por exemplo.

No caso dos Institutos Federais, a construgdo e/ou reformulagdo de suas
normativas precisa levar em consideracdo que a instituicdo desenvolve atividades
em diferentes niveis e modalidades de ensino e, portanto, contempla objetivos
distintos para cada um dos sujeitos envolvidos, seja no planejamento,
desenvolvimento ou acompanhamento das atividades-fim. Outro aspecto a ser
considerado diz respeito ao prazo de vigéncia dos documentos, com o qual se
demarca o tempo de validade das normas no IFG. Portanto, na constru¢cdo ou na
reformulacdo de cada normativa institucional, € necessario observar que existem
atividades que requerem constantes atualizacdes, enquanto outras sao mais
duradouras.

No ambito do Instituto Federal de Goias, identificou-se que fatores como: o
tempo com uma nova institucionalidade (a partir de 2008); os desafios de expansao
com a criacdo de novos campi; a jornada de trabalho docente; a ampliacdo da
oferta de cursos e o aumento do numero de alunos, dentre outros aspectos;
imp&em multiplos desafios para a criagdo e a reformulacdo do conjunto normativo
institucional. Tais desafios transparecem com maior nitidez na medida em que se
verifica que a instituicdo apresenta um nivel de alinhamento ao PIEPE que requer
muitos avancos.

No planejamento e no desenvolvimento das atividades-fim, o atendimento ao
principio de indissociabilidade deve transcender a etapa de formulacdo das
normativas institucionais e de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI). Isso
significa que ndo basta a instituicdo prever objetivos e acbBes na forma de
documentos e compromissos como um ideal a ser alcancado, pois é tdo somente
por meio da criacdo de condicdes efetivas que se da a concretizacado do principio
de indissociabilidade de suas atividades, com vistas ao cumprimento de sua fungao
social.

Cabe reiterar que a multiplicidade de atuacdo do Instituto Federal prevista no
seu proprio documento fundador (Lei 11.892/2008) constitui-se também como um
grande desafio para a implementacao do principio indissociabilidade das atividades

de ensino, pesquisa e extensdo, haja vista que o IFG é compelido a cumprir a sua
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funcdo social em diferentes niveis e modalidades de educacédo. Nesse aspecto,
ndo se pode tracar paralelismos simples entre as fungdes precipuas das
universidades e as dos institutos federais. Pois, apesar de observarem ao principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, as universidades possuem
um escopo muito menor de abrangéncia, restringindo-se a atuar somente nos
niveis de graduacdo e poés-graduacdo. No caso dos institutos, por sua vez, a
legislacdo imp&e a oferta da Educacédo Profissional e Tecnolégica (EPT) em todos
0s niveis e modalidades da educacéo, inclusive na Educacéo de Jovens e Adultos
(BRASIL, 2008).

Dessa forma, orienta-se que novos estudos para verificacdo da efetividade
do principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao no ambito dos
institutos federais considerem a complexidade na natureza de sua atuacao: sao
instituicdes multicampi, com organizacdo pedagdgica pluricurricular e atuacdo na
educacao basica, superior e pds-graduacao, especializadas na oferta de educacéo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagogicas (BRASIL, 2008).

Assim, a partir do estudo do corpus documental do IFG, a efetivacdo do
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem se mostrado
fragil, pois as atividades precipuas sédo previstas de forma predominantemente
dissociadas umas da outras. Transformar essa realidade € uma tarefa institucional
gue demanda estruturas organizacionais e normativas académicas e de gestéo
voltadas para a superacéo da fragmentacao das atividades finalisticas, em conjunto
com as atividades-meio, considerando que o IFG, instituicdo integrante da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), apresenta
um polifacetado espectro académico-cientifico de atuacdo perante a sociedade
brasileira.

Em sintese, os resultados gerais da pesquisa, a partir de analise de
conteado dos documentos oficiais do IFG, relevam que, embora tenha se
identificado a presenga do principio de indissociabilidade nos documentos

institucionais principais’®, constatou-se um baixo nivel de alinhamento do aporte

"% Estatuto, PDI, PPPI e Regimento Geral do IFG.
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documental secundario”™ ao PIEPE, com destaque para os frageis indicadores de
registros da categoria temética extensdo, em comparagdo com as demais.

Ao se analisar de forma comparada os documentos das dimensdes
estratégica, ensino, pesquisa, extensao e gestdo do IFG, verifica-se que, em geral,
os dados demonstram sinais de fragmentacdo no planejamento e na organizacao
das atividades da triade EPE e, ao mesmo tempo, indicios de fragilidades na
construcdo de normativas entre as atividades-meio e as atividades finalisticas da
instituicao.

Dessa forma, o baixo nivel de alinhamento do aporte documental da triade
EPE, os sinais de fragmentacédo na organizacdo normativa entre as atividades-meio
e atividades-fim da instituicdo, a existéncia de uma resolucdo que regula o trabalho
docente de forma dissociada quanto as atividades de EPE, dentre outros fatores;
levam o IFG a uma grande interrogacdo sobre as suas reais condi¢cdes para
superacao dos enormes desafios impostos pela Lei n°® 11.892/2008.

Os resultados apontados na presente pesquisa indicam que é muito
complexo o percurso institucional a ser percorrido para que o IFG possa cumprir a
sua finalidade na educacéao profissional e tecnologica (EPT), isto é, atuar em todos
os niveis e modalidades de ensino e, em equiparacéo as universidades’?, atender
ao principio de indissociabilidade ensino, pesquisa e extensado. Adiciona-se a esta
conjuntura de natureza institucional, o desafio da RFEPCT manter uma realidade
académico-administrativa que prevé o trabalho dos docentes em modalidades e
niveis de ensino tao distintos, e ainda fazer pesquisa e extensao.

Para o momento, fica o reconhecimento da importancia de que novas
pesquisas sejam realizadas para o aprofundamento do estudo do tema e, assim,
venham contribuir para ampliar a busca cientifica por mais respostas acerca de
qual matriz de instituicdo superior o IFG (ou os Institutos Federais como um todo)
partiiham ou apresentam condi¢cdes para acompanhar. Os avancgos percebidos no
decorrer da pesquisa indicam que ha incomensuraveis possibilidades de tratativa
do PIEPE néo so no IFG, como também em outras Instituicbes de Ensino Superior

(IES). Assim, ndo se pretende esgotar a tratativa do PIEPE aqui; pelo contrario,

& Resolugfes, regulamentos, regimentos, editais, relatorios, atas, portarias normativas constituem
0 conjunto da tipologia do corpus documental desta pesquisa (1977).

72 para efeito da incidéncia das disposices legais que regem a regulacdo, avaliagdo e supervisio
das instituicdes e dos cursos de educacao superior.



201

espera-se que a pesquisa venha inspirar novos estudos nessa area, com o
propdsito de fortalecimento do principio, ampliando o seu alcance e a sua eficacia,
visando contribuir para a melhoria da educacao na sociedade brasileira.
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APRESENTACAO

No mundo contemporéneo, a realidade e a complexidade da revolugao
técnico-informacional exigem cada vez mais que as instituicbes estejam
preparadas para administrar o0 aumento do volume e da velocidade de
informagdes. Documentos, informagbes e dados disponibilizados pelas
Instituicdes de Educacédo em seus sitios eletrdnicos sdo expostos ao escrutinio
social, seja ele individual ou coletivo, bem como a constante verificacdo de seu
teor de integridade e nivel de conformidade, segundo as exigéncias da
legislacéo brasileira atual. Desse modo, assim como qualquer outra instituicao
de educacao publica federal, o Instituto Federal de Goias (IFG) € submetido ao
cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (LAl) — Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011 —, bem como a sua respectiva regulamentacdo, dada pelo
Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012 (BRASIL, 2011, 2012).

Com isso em vista, o presente Produto Educacional (PE), proveniente da
Dissertacdo de Mestrado intitulada “Principio da Indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao (PIEPE) no IFG” (DIAS, 2020), destina-se a
contribuir para melhoria do nivel de alinhamento e integracdo do referido
principio na instituicdo. Para tanto, o PE denominado “Transparéncia de
Informacdo EPE: Reducdo de Inconformidades na Comunicacdo de
Documentos Institucionais” busca nao apenas identificar inconformidades, mas
também promover reflexdes, indicando oportunidades de melhorias diante dos
desafios enfrentados no ambiente de comunicagéao institucional.

O esforco para construcdo deste Manual decorre da pesquisa realizada
entre 2019 e 2020 no Curso de Mestrado Profissional, no Programa de
Educacédo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) no Instituto Federal de Goiés
(IFG). Decorrentes da metodologia de pesquisa documental baseada no
procedimento de Analise de Conteudo de Bardin (1977), os resultados
evidenciam que, no ambito do IFG, o Principio da Indissociabilidade entre

Ensino, Pesquisa e Extensao (PIEPE) se apresenta fragilizado em raz&o:



a) das contradicbes contidas na complexidade da natureza
institucional da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT);

b) dos desafios impostos pela legislacdo ao IFG pela observancia
do PIEPE, no desenvolvimento de suas atividades em todos o0s
niveis e modalidades de educacao;

c) do desnivel no alinhamento do planejamento, da construcéo e do
acompanhamento do marco regulatério das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (EPE);

d) da fragilidade de conformidade no cumprimento das exigéncias
legais quanto a qualidade da transparéncia e da integridade das

informacgdes institucionais disponibilizadas para a comunidade.

Considerando que a pesquisa identificou um conjunto complexo e variado de
fatores relacionados a fragilidade do Principio da Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo (PIEPE) no IFG; no presente Produto Educacional (PE),
optamos por delinear um recorte para o tema no tocante a conformidade na
comunicacdo de documentos institucionais.

Os resultados da pesquisa da Dissertacdo “Principio da Indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (PIEPE) no IFG” (DIAS, 2020) revelam que h&
disposicao inadequada de documentos que o envolvem no sitio eletrénico oficial da
instituicdo  (https://www.ifg.edu.br). Tal inconformidade afeta a qualidade da
transparéncia e integridade das informacdes, em desacordo com os preceitos da Lei
de Acesso a Informagédo — LAI (Lei n°® 12.527/2011)!. Nesse sentido, apresentamos
a seguir as principais inconformidades identificadas no sitio do IFG:

a) disponibilizacdo de arquivos eletrdbnicos em formatos que
impossibilitam a pesquisa automatica por palavras
(Apéndice 1), prejudicando a agilidade e objetividade na

pesquisa por informacdes publicas;

1 A referida Lei dispde sobre procedimentos de acesso a informacdo que devem ser
observados por todos os entes e 6rgdos da Administragdo Publica, incluindo, assim, o IFG
(BRASIL, 2011).



b) assimetrias decorrentes da falta de padronizacédo entre as
dimensdes Estratégica, Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestéo, afetando o nivel de alinhamento entre elas;

C) publicacdo de documentos obsoletos, sem a indicacao de
revogacao ou alteracdo por outra(s), o que pode implicar

apropriacdo de matéria desatualizada pelo publico.

Tais inconformidades sdo pontuadas neste Manual, a fim de que os Agentes
Publicos responsaveis tomem ciéncia de cada uma delas e avaliem a importancia de
realizar os ajustes indicados, melhorando o nivel de alinhamento do PIEPE no
tocante a sua transparéncia e publicidade das atividades institucionais perante a
sociedade. Quanto a sua estrutura, o Manual realiza uma andlise propositiva do
assunto, desdobrando-se de acordo com as Dimensdes extraidas pela metodologia
Andlise de Conteudo, a saber: Estratégica, Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestao.

Em coeréncia com a Dissertacdo que deu origem a este Produto Educacional,
0S pressupostos tedricos que guiaram a elaboracdo deste material fundamentam-se
na concepcdo sistémica de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nessa acepcdo, 0S
elementos do PIEPE (ensino, pesquisa e extensado) sdo concebidos como partes de
um mesmo sistema, rompendo com uma légica disjuntiva/fragmentada, a qual
envolve impasses que ndo se resolvem de forma adequada e satisfatéria, afinal, a
separacao dessas trés dimensdes rompe com 0s objetivos e o sentido de ser da
universidade (PUHL, 2016).

Nessa perspectiva, admite-se que aprimorar a gestdo de atividades-meio
(adequacédo eletronica de informacdes publicas) € um fator preponderante para
alavancar o fortalecimento de atividades-fim (Ensino, Pesquisa e Extenséo). Dessa
forma, compreende-se que a adocdo de melhores praticas de transparéncia
institucional pode se constituir em medidas efetivas para elevacdo do nivel de
alinhamento do PIEPE no IFG. O Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do 2016-
2019 (PDTI) do IFG reforca essa percep¢do ao estabelecer no PD? 08 a diretriz:
“proporcionar o bom desempenho da Instituicdo por meio da racionalizacdo dos
processos de trabalho, estabelecimento de padrbes e reducdo da visao

2 PD, no contexto do PDTI, significa Principios e Diretrizes (IFG, 2019a).



segmentada entre as diversas areas envolvidas” (IFG, 2016, p. 7)°.

O presente Manual reafirma a importancia de se aprimorar o planejamento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdao de forma integrada, sob uma
perspectiva sistémica, envolvendo, ainda, processos de gestdo, como a adequacao
do site institucional. Se por um lado identificaram-se fragilidades, por outro
emergiram possibilidades, que podem suscitar avancos, a fim de se fortalecer o
PIEPE no ambito da instituicdo, e, consequentemente no Brasil.

Na organizacdo do Manual Transparéncia de Informacdo EPE: Reducéo de
Inconformidades na Comunicacdo de Documentos Institucionais, cada Dimenséao é
focalizada por um conjunto de 5 (cinco) Planos de Conformidade (Apéndices lI, I,
IV, V e VI), que enumeram um conjunto de acdes a serem realizadas para
superacdo das inconformidades identificadas. Além de indicar a instancia
correspondente, cada Plano referencia a URL da respectiva pagina eletronica em
que se aplicard a acao, visando facilitar a localizacdo e agilizar o processo de

implementagéo das medidas.

3 O produto educacional deve ser planejado, desenvolvido e aplicado em contexto, momento no qual
devera ser avaliado e analisado pelo mestrando, com focalizagcdo na melhoria de processos no
contexto da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (IFES, 2018).



1. PROCESSO DE CONSTRUCAO DO MANUAL

Os Institutos Federais sao instituicdbes de educacao superior especializadas
na oferta de educacgéo profissional e tecnologica (EPT) em diferentes niveis e
modalidades de ensino, tendo também por finalidade realizar e estimular a pesquisa
aplicada, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a producdo cultural, o
empreendedorismo e o0 cooperativismo, desenvolver programas de extensao, além
de promover a divulgacdo e a transferéncia da producado cientifica e tecnoldgica
(BRASIL, 2008).

Portanto, dentre as finalidades e os objetivos dos Institutos Federais, além da
previsao para a sua atuacdo em todos os niveis e modalidades de educacéao, prevé-
se que essas instituicbes também devem atuar no tripé ensino, pesquisa e
extensdo*. Em razdo da natureza hibrida da sua finalidade, os Institutos Federais
buscam ministrar cursos de formacdo inicial e continuada para trabalhadores,
Cursos da Educacdo Profissional técnica de nivel médio, Cursos Superiores de
Tecnologia, de Licenciatura e Bacharelado e Cursos de Pds-graduacao lato e stricto
sensu (BRASIL, 2008).

No desenvolvimento das suas atividades de ensino, os Institutos devem atuar
na formacéo e na qualificacdo de cidadaos, com vistas a sua atuacao profissional no
mundo do trabalho e nos diversos setores da economia; sendo chamados ainda
para trabalhar no desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo, seja para
a geracao e a adaptacao de solucdes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e
peculiaridades de cada regido; seja para o0 desenvolvimento socioecondémico,
cultural e tecnologico local, regional e nacional (BRASIL, 2008).

Dessarte, os IFES, (incluido o IFG), instituicbes especializadas na oferta de
educagdo profissional e tecnoldgica (EPT), tém a sua atuacdo vinculada ao
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todos 0s niveis e
modalidades de ensino (BRASIL, 2008), sendo, portanto, um espac¢o educacional
que deve observar o Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extenséao (PIEPE).

Compreendidas a natureza e a finalidade dos Institutos Federais, e tendo em

4 grifos nossos.
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vista a organicidade de atuacdo no tripé ensino, pesquisa e extensdo, em
equiparacdo legal as finalidades das universidades; as atividades de ensino,
pesquisa e extensao no IFG s&o concebidas como trés movimentos académicos que
caracterizam a educacdo universitaria (PUHL, 2016). Na concepcgdo de Martins
(2012), essa organicidade propde 0 ensino como O processo de transmissao e
apropriacdo do conhecimento; a pesquisa como processo de construcdo do saber; e
a extensdo como processo de objetivacdo ou materializagdo desse conhecimento a
sociedade, numa dinamica de retroalimentacéo (feedback).

Ainda nessa oOtica, Puhl (2016) corrobora que sdo movimentos de mutua
influéncia e contribuicdo: o ensino situa o estudante na relacdo com as elaboracfes
e producdes cientificas existentes, a pesquisa o situa com o seu desenvolvimento
intelectual e possibilita a producéo de outros saberes e a extensdo como situagéo de
confrontacdo de sua pesquisa com a aprendizagem anterior. Isso significa que o
PIEPE é o eixo balizador de toda acdo ou processo a ser desenvolvido pela
Universidade, incluindo, portanto, a sistematizacdo e elaboracdo de documentos
institucionais. Nessa acepcédo, assume-se que todos os documentos do IFG devem
institucionalizar o PIEPE ao preverem principios, diretrizes, finalidades e/ou
objetivos, haja vista que o principio relaciona-se com as intencionalidades da
instituicdo educacional (PUHL, 2016).

Para verificar o nivel de alinhamento do IFG ao referido principio,
examinaram-se documentos da instituicdo relacionados ao PIEPE, por intermédio da
aplicacado da metodologia Analise de Conteudo pautada em Bardin (1977), sob uma
abordagem quali-quantitativa balizada por indicadores, cujos resultados subsidiaram
a elaboracdo deste Manual, que foi constituido a partir dos seguintes pontos de
analise, extraidos da referida Dissertagéo (DIAS, 2020):



Figura 1 — Processo de Constituicdo do Produto Educacional
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Fonte: os autores, com base em Dias (2020).
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Objeto de andlise do presente Manual, a conformidade na comunicacao de

documentos institucionais no site do IFG interfere na verificacdo do nivel de

alinhamento do PIEPE na instituicdo, conforme apurado nos resultados da

Dissertacdo denominada “Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo (PIEPE) no IFG” (DIAS, 2020). Diante disso, orienta-se que é de

responsabilidade de cada IES (Instituicdo de Ensino Superior) a autoavaliagdo a

respeito do seu nivel de conformidade na comunicagao institucional, levando em

conta as finalidades e particularidades de seus documentos, que podem ser

organizados de acordo com a seguinte proposta:



Figura 2 — Proposta de Organizacao Documental
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FORMATO CLAREZA DE ADEQUACAO NO _
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PUBLICIZACAO /
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DE DE INSTANCIA
INSTITUCIONAL

SEGURANCA E
DE PROTECAO
DE DADOS

NIVEIS DE
INTEGRIDADE
FUNCIONALIDADE
NOS FORMATOS /
ARQUIVOS

Fonte: os autores, com base em Dias (2020).

Por fim, cabe mencionar que o conjunto de caracteristicas sistematizadas na

figura 02 apresenta-se como diretrizes que norteiam o desenvolvimento da analise

do corpus documental do preente estudo, fundamentando a exploracdo dos

conteudos contidos em tais documentos e cujos resultados sao discutidos a seguir.
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2. A PESQUISA PIEPE NO IFG: A REALIDADE EMERGE DOS DADOS

A partir da metodologia Andlise de Conteudo de Bardin (1977), no
procedimento inicial de leitura flutuante, as impressdes, embora incipientes,
constatam a existéncia de baixa assertividade quanto a presenca da tematica
indissociabilidade nos documentos institucionais. As demais etapas da pesquisa®
corroboram a hipotese inicial, de modo que os resultados da pesquisa revelaram que
h& um elevado nivel de omissdo referente a citacdo dessa temética, quer como
principio, quer como objetivo, meta ou finalidade, pois o indicador de presenca
atesta que apenas 11% dos documentos analisados a mencionam, ratificando o
nivel acentuado de desalinhamento no PIEPE.

Além disso, o0 indicador de frequéncia na analise dos documentos
pesquisados no IFG acusa maior enfoque do Ensino (38,5%) e da Pesquisa
(42,5%), em oposicdo a Extensdo (19%), uma vez que esta concentra menos da
metade de ocorréncias® em relacdo ao quantitativo das outras dimensdes. Nesse
mesmo sentido, o0s indicadores qualitativos (presenca e coocorréncia nos
documentos) denotam que, em comparacdo com as outras dimensfes da triade
EPE, a Extensdo se apresenta em niveis menores de escala e importancia, como,
por exemplo, no caso de 36% dos Editais de Pd4s-Graduacdo do IFG, que
consideram apenas atividades de Ensino e Pesquisa como fatores de avaliacéo,
sem qualquer mencao a teméatica Extensao.

Para aprimoramento do nivel de alinhamento do Principio da
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (PIEPE) no IFG, detectou-se
também que ha muito que se avancar no tocante a assuntos como editais de
selecdo, mecanismos de acompanhamento de metas, indicadores, transparéncia e
jornada de trabalho docente. Para isso, acredita-se que € necessario agregar
esforcos de toda a comunidade do IFG para (re)pensar ensino, pesquisa e extensao
como atividades precipuas indissociaveis para a instituicao.

Nessa perspectiva sistémica, verifica-se que o nivel de alinhamento do PIEPE

no IFG néo é influenciado apenas pelo conteddo expresso nos documentos do

5 Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens&o (PIEPE) no IFG (DIAS, 2020).
6 Quantidades de vezes em que elas aparecem nos documentos institucionais.
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corpus’, mas também na forma como eles séo disponibilizados a sociedade; uma
vez que, para acessa-los, é preciso se conectar ao site da instituicdo previamente.
Em conclusdo, as analises obtidas a partir da pesquisa que deu origem a
Dissertacdo “Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo
(PIEPE) no IFG” (DIAS, 2020) identificaram desalinhamentos tanto de natureza
material (fragilidades no conteudo dos documentos), quanto de natureza formal
(fragilidades na forma como os documentos sdo disponibilizados & sociedade).

Enquanto as fragilidades de natureza material possuem maior enfoque na
Dissertacdo, as inconformidades encontradas no sitio eletrénico do IFG que se
articulam com o PIEPE — isto é, as de natureza formal — sdo mais enfatizadas
neste Manual, bem como o0s ajustes indicados para supera- las. Assim,
considerando que o site da instituigdo instrumentaliza o acesso aos documentos, o
presente Manual busca contribuir para a conformidade do portal eletrénico do IFG ao
Principio Constitucional entre Ensino, Pesquisa e Extenséo, a partir da indicacédo de
praticas de transparéncia que visem eliminar inconformidades com a LAl, com base

nas seguintes diretrizes:

| - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como
excecdo; Il - divulgacdo de informacdes de interesse publico,
independentemente de solicitacdes; Il - utilizagdo de meios de
comunicagao viabilizados pela tecnologia da informagdo; IV -
fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administracdo publica; V - desenvolvimento do controle social da
administragdo publica (BRASIL, 2011).

Ainda segundo a LAI, os sitios eletrdnicos devem atender, entre outros, aos
seguintes requisitos: “(...) conter ferramenta de pesquisa de conteudo que permita o
acesso a informacao de forma objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao e (...) manter atualizadas as informacdes disponiveis para acesso”
(BRASIL, 2011).

Nessa direcdo, uma primeira recomendacéo diz respeito a necessidade de se
desenvolver um mecanismo eletrdnico de busca que sistematize a pesquisa
documental, com possibilidade de filtragem por tipo de documento (Resolucéo,
Portaria, Instrucdo Normativa, Relatorio, Ata de Reunido e outros); instancia
responsavel (Consup, Reitoria e Pro-Reitoria de Ensino, por exemplo); ano de

publicacdo; dentre outras variaveis de campos de busca.

" Conjunto de documentos selecionados que foram submetidos a exploracdo (BARDIN, 1977).
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Tal iniciativa, ao facilitar a pesquisa documental por meio de um procedimento
de busca objetivo e &agil, pode ampliar o atendimento ao direito de acesso a
informacgéo, “que sera franqueada, mediante procedimentos objetivos e ageis, de
forma transparente, clara e em linguagem de facil compreensdo” (BRASIL, 2011).
Com isso, a gestdo de documentos na instituicdo poderia ser aprimorada, pois
haveria um maior controle gerencial e sistematico, mitigando riscos de duplicidade e
de inadequagé&o documental.

Para tanto, é preciso que o Conselho Superior (Consup) empreenda esforcos
nesse sentido, na medida em que se constitui como a instancia de natureza publica,
representativa e de deliberacdo colegiada sobre assuntos de natureza institucional
(IFG, 2018). Além do Consup, 0 aprimoramento no processo de conformidade na
comunicagcdo de documentos institucionais € um trabalho que envolve as demais
instancias colegiadas e de gestdo da instituicdo, tendo por objetivo coordenar a
proposicdo, o desenvolvimento e a avaliagdo das politicas e das atividades
institucionais. O cumprimento das finalidades institucionais deve estar fundamentado
no compromisso com a indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensao,
a partir dos principios da gestdo democratica e da transparéncia® da instituicdo,
como expressao e legitimacdo da vontade da sociedade plural (IFG, 2018).

Conforme ja exposto, a LAI prevé que o procedimento de busca deve ser
objetivo e &gil, porém, na etapa de pré-analise da Andlise de Conteldo, constatou-
se a existéncia de uma limitacdo relevante nesse sentido: parte consideravel dos
documentos levantados foram disponibilizados ao publico em formato nao-interativo,
0 que impossibilitou o rastreamento das palavras-temas de forma automatica. Essa
fragilidade ensejou a necessidade de conversao de 26,9% dos documentos para
formatos de arquivos que permitissem a busca textual, ou seja, 105 dos 390
documentos (ver Apéndice |) foram publicizados de forma inadequada a sociedade,
porquanto dificultaram a localizacéo de informacgdes publicas, em oposicao a LAI.

Assim sendo, defende-se que o sitio eletrdnico institucional, por meio de “(...)
ferramenta de pesquisa de conteddo que permita o0 acesso a informacao de forma
objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil compreensao” (BRASIL, 2011),
facilite a localizacdo de documentos, que, por sua vez, devem estar disponiveis em

formatos que possibilitem a pesquisa textual, alavancando a qualidade da

8 Grifos nossos.
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informac&o em termos de:

(...) VI - disponibilidade: qualidade da informacdo que pode ser
conhecida e utilizada por individuos, equipamentos ou sistemas
autorizados; VIl - autenticidade: qualidade da informacdo que tenha
sido produzida, expedida, recebida ou modificada por determinado
individuo, equipamento ou sistema; VIII - integridade: qualidade da
informacdo ndo modificada, inclusive quanto a origem, transito e
destino; IX - primariedade: qualidade da informacdo coletada na
fonte, com o maximo de detalhamento possivel, sem modificacbes
(BRASIL, 2011).

Outra inconformidade mapeada se refere a disposicdo de documentos e
informacdes desatualizados no site do IFG, contrariando a LAI, que prevé que 0s
sitios eletrbnicos devem manter atualizadas as informacgdes disponiveis para acesso
(BRASIL, 2011). Relata-se que 35% das 101 inconformidades identificadas provém

de fragilidades dessa natureza, conforme ilustra o grafico a seguir:

Grafico 1 — Percentual de inconformidades no site do IFG por natureza

Natureza da Inconformidade

Inconsisténcias no
sitio eletronico ibstitucional

E Documentos e/ou informacdes
desatualizados

Auséncia de
indicacdao de que documento revogou
e/ou alterou outro

Fonte: Dias (2020).

Sobressai-se também o alto indice de omissdo quanto a divulgagédo no
tocante a sucessao documental (38%), ou seja, no site do IFG, constatou-se que
varios documentos foram publicados sem a indicacéo revogacao/alteracdo de outro
com mesmo teor, o que pode implicar apropriagdo de matéria desatualizada pelo
publico e dificultar a atualizacdo de informacfes nas paginas eletrbnicas das

instancias e Pro-Reitorias da instituicéo.
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Quanto as inconsisténcias no sitio eletrénico institucional (21%), agrupam-se
0s problemas referentes a disponibilizacdo de links quebrados, que demandam o
devido redirecionamento; dados incorretos, que carecem de retificacdes; e paginas
eletronicas duplicadas, que podem ser unificadas para melhor padronizacdo e
controle das informacoes.

Em virtude de suas especificidades, é oportuno registrar que ndo conveio
classificar as outras inconformidades (6%) nas demais categorias, pois suas praticas
de transparéncia correspondentes foram desenvolvidas de forma bastante
heterogénea (Acbes 1, 2, 36, 79, 80 e 81).

Diante desse cenério, este Manual apresenta, a seguir, as medidas
elaboradas visando superar as inconformidades presentes no site institucional do
IFG, com a finalidade precipua de contribuir para o alinhamento do Principio da

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (PIEPE) no IFG.
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Conforme quadro a seguir, nota-se que 390 documentos totalizaram o corpus

documental, distribuindo-se em grupos (categorias) a partir dos desdobramentos

tematicos das dimensbes, em consonancia com a orientacdo de Bardin (1977, p.

118): “Classificar elementos em categorias impde a investigacdo do que cada um

deles tem em comum com outros. O que vai permitir o0 seu agrupamento € a parte

comum existente entre eles”. Nesse contexto, formou-se o corpus documental, que

se estrutura da seguinte forma:

Quadro 1 - Estruturacéao do Corpus Documental

DIMENSAO ESTRATEGICA

ATOS NORMATIVOS (7)° 2

Atas de Reunido dos Colegiados Superiores (133)

Dimenséao Ensino

Dimensao Pesquisa

Dimensao Extenséao

Dimenséao Gestao

Atos Normativos e
Documentos relacionados
& EPT (10)

Atos Normativos e
Documentos relacionados
a orgaos de Pesquisa e
Pos-
Graduacéo (7)

Atos Normativos e
Documentos relacionados
a Graduacao (6)

Atos Normativos e
Documentos relacionados
a
Grupos e Projetos de
Pesquisa (9)

Atos Normativos e
Documentos
relacionados a
Extenséo (10)

Relatdrios de Gestéo (20)

Relatdrios de Autoavaliagdo
Institucional (11)

Atos Normativos e
Documentos que se
aplicam a EPT e a
Graduagédo
concomitantemente (11)

Minutas de Politicas (3)

Editais relativos ao Ensino
(16)

Atos Normativos
relacionados aos
Programas de Incentivo
da Proppg (7)

Atos Normativos e
Documentos
relacionados as A¢bes
de Extenséo (11)

Regulamentos das Comissdes
Permanentes (5)

Documentos
relacionados a CPPD (5)

Atas de Reunides da
Cémara de Ensino (16)

Editais relativos a
Pesquisa (70)

Relatdrios de Ensino (1)

Relatorios de Pesquisa
(10)

Editais de Acdes de
Extensao (8)

Regulamentos e Documentos
dos Comités Permanentes (10)

Outros
Documentos de Gestdo (4)

Fonte: Dias (2020), com base na Analise de Conteudo de Bardin (1977).

9 Quantidade de documentos discriminada entre parénteses.
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Os documentos foram selecionados de acordo com as regras da analise de
conteudo de Bardin (1977): exaustividade (néo-seletividade), que consiste em levar
em consideracao todos os materiais do campo do corpus preliminar (documentos
levantados no site do IFG); homogeneidade, que determina que os documentos nao
devem apresentar demasiada singularidade entre si; pertinéncia, que preza pela
adequacao da fonte de informacédo (documento) ao objetivo que suscita a analise; e
representatividade, que prevé a possibilidade de amostragem para representar o
universo de dados, desde que o material a isso se preste — nesta pesquisa, porém,
nao se utilizou amostragem (BARDIN, 1977).

Sobre as dimensdes ilustradas no Quadro 1, € importante sublinhar que elas
foram definidas preliminarmente com base na hip6tese e no objetivo da pesquisa,
conforme orientacdo de Bardin (1977), sendo reafirmadas pelo atual Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPPI), que apresenta as Politicas de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo; bem como pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019-2023, que objetiva desenvolver iniciativas para o ensino, pesquisa, extensao e
gestéao no IFG.

A Dimenséo Estratégica é composta por documentos como o Regimento
Geral e o Estatuto do IFG, que, devido a relevancia institucional e sobreposicdo em
relacdo aos demais, foram agrupados em uma Dimensdo Superior — aqui
denominada de Dimensédo Estratégica. Nessa dimenséo, também se inserem o PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional) e o PPPI (Projeto Politico Pedagdgico
Institucional), uma vez que séo instrumentos de planejamento e gestdo dotados de
carater politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico, que norteiam as praticas
académicas e administrativas das Instituicdes de Ensino Superior (MEC, 2006).

De responsabilidade do Consup (Conselho Superior), os documentos citados
anteriormente foram enumerados na aba “Resolu¢des” da pagina eletrbnica
destinada a esse Colegiado. Nessa aba, porém, constatou-se uma série de
fragilidades relacionadas a disposicdo documental, na medida em que nao houve
sinalizacdo de que algumas Resolu¢cdes foram alteradas e/ou revogadas por outras
subsequentes; portanto, varios ajustes devem ser realizados (ver itens 3 a 35 do
Apéndice II).

Além do Consup, os documentos classificados na Dimensao Estratégica se
correlacionam aos outros Colegiados Centrais, estes definidos pelo Estatuto do IFG

da seguinte maneira:
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Art. 7° A organizacéo geral do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia de Goids compreende:

. COLEGIADOS?

a) Conselho Superior;

b) Colégio de Dirigentes;

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (IFG, 2018a, p. 6).

Por conta disso, incluiu-se, nessa Dimensdo, além da propria pagina
eletrénica do Consup (Conselho Superior), a do Codir (Colégio de Dirigentes) e a do
Conepex (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo).

No tocante ao Codir: apesar de o Regimento Geral do IFG (2018b, p. 10)
prever que “a constituigdo, atribuigbes e competéncias do Colégio de Dirigentes sao
definidas em regulamento préprio aprovado no Conselho Superior do IFG”; ndo se
identificou, no sitio eletrénico da instituicdo, um documento para tanto, deste modo,
cumpre retomar essa orientacao.

Quanto a sua pagina eletrbnica, atestou-se que ela se mantém atualizada,
com informagbes concisas. No entanto, encontra-se dissociada dos outros
Colegiados Superiores. Assim, sugere-se um estudo para que seja avaliada a
possibilidade de localizacéo da pagina eletrénica do Codir ou, pelo menos, a cria¢ao
de um link de seu redirecionamento a pagina que agrega o Consup e o Conepex.

Em relacdo ao Conepex, verificou-se que apenas as Atas da Camara de
Ensino foram divulgadas (ver Quadro 1), evidenciando, assim, um nivel de
desalinhamento do PIEPE em termos de publicizacdo documental. Para ajustar essa
questdo, é fundamental que as Atas de Reunibes das Camaras de Pesquisa e
Extensdo sejam disponibilizadas, assim como foram as Atas de Reunido da Camara
de Ensino.

Por fim, sugere-se, nas Abas correspondentes, unificar as informacdes das
Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdo na pagina do Conepex, por meio do
redirecionamento para a pagina “Camara de Ensino” e para as paginas “Camaras de
Pesquisa” e “Camara de Extensdo”, caso estas duas ultimas sejam criadas,
aumentando o nivel de padronizagdo entre dimensfes e ampliando a visibilidade

dessas instancias no site do IFG.

10 Segundo o Estatuto do IFG (2018a), o Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e
deliberativo, é o drgdo maximo da Instituicdo; o Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo, é
0 6rgao de apoio ao processo decisorio da Reitoria; e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo
(Conepex) é o 6rgao consultivo e de proposicdo de acbes e politicas institucionais referentes as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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4. DIMENSAO ENSINO

Comparados os elementos da triade EPE, observa-se que no Portal
Eletronico do IFG foram disponibilizados 10 (dez) Relatérios de Pesquisa, apenas 1
(um) de Ensino e nenhum de Extenséo (ver Quadro 1). Assim, é indispensavel para
o fortalecimento da politica de transparéncia institucional, que a Proen (Pro-Reitoria
de Ensino) e a Proex (Pro-Reitoria de Extenséo) disponibilizem seus Relatorios de
Atividades de anos anteriores, caso existentes; alinhando-se as praticas de
conformidade e integridade de informacgfes da Proppg (Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacgdo) quanto ao cumprimento da transparéncia de suas atividades.

Esse movimento vai ao encontro da necessidade de padronizacdo das
paginas eletronicas da instituicdo (IFG, 2019a)'!, o que néo foi constatado, porém,
ao se explora-las no contexto das Dimens0@es, haja vista que elas se organizam de
formas distintas. Diante disso, reafirma-se a importancia de se organizar os Menus
"Ensino”, "Pesquisa" e "Extensado", unificando informacdes e documentos em
duplicidade, de modo que Relatoérios, Atas e demais documentos relativos a essas
dimensdes sejam disponibilizados de forma alinhada.

A instancia responséavel pelo Ensino no IFG é a Proen — Pro-Reitoria de
Ensino, conforme disposicdo do Regimento Geral do IFG (2018b, p. 20): “A Pré6-
Reitoria de Ensino, subordinada a/o Reitor/a, € responsavel pela proposicdo e
conducao das politicas de ensino (...)". Nessas politicas, cabe a Proen coordenar e
estabelecer procedimentos para a atualizacéo da legislacdo académica, no ambito
da educacao profissional e cientifica de nivel médio e de graduagéo (IFG, 2018b).

Compreende-se, no entanto, que a atualizagdo do conteudo da legislacdo
académica pela Proen s6 tem eficacia caso esteja acompanhada de sua
correspondente atualizacdo no site eletrénico da instituicdo, pois, caso contrario, da
margem para que informacgdes incorretas sejam propagadas ao publico. Ante o
exposto, coube identificar as inconformidades identificadas na péagina eletrénica da

Proen, para, posteriormente, apontar os ajustes a serem efetivados.

11 O PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o) 2016-2019, ao realizar o Inventario de
Necessidades, previu que uma das Necessidades Organizacionais do IFG é a seguinte: “NOR036 —
Reformular o portal institucional, a intranet e as paginas eletrbnicas dos campus do IFG, com a
criagdo de um sistema Unico e a padronizagéo de todas as paginas” (IFG, 2019a, p. 29).
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Na aba “Legislagdo Académica”, foram publicadas as versdes desatualizadas
do Regulamento Académico dos Cursos de Graduacédo (Resolucdo 19-2011) —
alterado pela Resolugdo 05-2019 —, do Regimento do Conselho de Campus
(Resolucdo 06-2015) — alterado pela Resolucdo 18-2020 — e da Politica de
Acompanhamento de Egressos (Resolucdo 23-2018) — alterada pela Resolugéao 38-
2018. Também foi disponibilizado para acesso um documento cujas disposi¢des nao
se aplicam mais: o Regulamento da Assisténcia Estudantil do PROEJA (Resolucdo
30-2008), revogado pela Resolucdo 32-2016.

Ja na Aba “Instru¢des PROEN?”, indica-se que a IN 06-2018 altera a IN 03-
2016, mas a reciproca ndo se aplica, ou seja, esta ndo aponta que foi alterada por
aquela. Além disso, os Anexos correspondentes estdo localizados abaixo da IN 03-
2016 e ndo da IN 06-2018, que, por sua vez, sequer 0s apensam no bojo do préprio
documento, apesar de menciona-los.

Em termos de adequacdo do texto, a IN anterior ndo atualiza o que foi
alterado pela IN mais recente, a qual também n&do aponta o que foi alterado em
relacdo a IN anterior. Dessa forma, as Instrucbes Normativas relativas aos Projetos
de Ensino se apresentam de forma ambigua ao interessado, sendo disponibilizadas
em duplicidade e de forma desatualizada, causando dubiedade sobre qual deve ser
a IN a ser utilizada.

Ainda na Dimensdo Ensino, na Aba “Monitoria” da pagina “Projetos e
Programas de Ensino”, ao clicar no texto em destaque “Instrugdo Normativa”,
visando uma consulta sobre Monitoria, 0 usuério € redirecionado para uma pagina
relacionada ao Plano de Permanéncia e Exito; portanto, verificaram-se falhas na
vinculagcdo do link respectivo, isto €, percebem-se “quebras de links”, situacéo
apontada em outras ocasides neste Manual.

Diante desse quadro, definiram-se as seguintes acdes para a Dimensé&o

Ensino:

e Publicizar, caso existentes, os Relatérios Anuais de Ensino anteriores a 2018.

e Substituir a versao desatualizada do Regulamento Académico dos Cursos de
Graduacao (Resolucao 19-2011) pela Resolucao 05-2019.

e Substituir a versao desatualizada do Regimento do Concampus (Resolucao
06-2015) pela Resolugao 18-2020.
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Substituir a versdo desatualizada da Politica de Acompanhamento de
Egressos (Resolucdo 23-2018) pela Resolucao 38-2018.
Retirar da pagina ou sinalizar que o Regulamento da Assisténcia Estudantil do
PROEJA (Resolucéo 30-2008) foi revogado pela Resolucdo 32-2016.
Informar, a frente da IN 03-2016, que esta foi alterada pela IN 06-2018
(Regulamenta e normatiza os projetos de ensino).
IN 06-2018 (Regulamenta e normatiza os projetos de ensino).
Relacionar os Anexos da IN 03-2016 a IN 06-2018, pois esta é a versdo mais
atualizada.
Redirecionar para o documento correspondente ao clicar na palavra
“Instrucao Normativa”, que se apresenta como uma consulta sobre Monitoria.
Atualizar arelacdo de Relatérios Pibid, incluindo os mais recentes, se
disponiveis.
Inserir link de redirecionamento para os Editais do Programa de Residéncia

Pedagogica.
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5. DIMENSAO PESQUISA

A instancia responsavel pela Pesquisa no IFG € a Proppg — Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacédo, a qual compete, segundo o Regimento Geral do IFG
(2018b), planejar, coordenar, executar e avaliar as ac¢bes necessarias ao
desenvolvimento das politicas institucionais de pesquisa, pos-graduacao e inovacao,
promovendo acdes que garantam a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao
no ambito de todos os Campus do IFG.

Nessa Dimensé&o, as principais fragilidades em termos de transparéncia se
deram no tocante a grande quantidade de paginas em duplicidade, estas, a
propésito, contendo documentos desatualizados. Dessa forma, orienta-se para a
unificacdo dessas paginas repetidas, com a devida atualizacdo dos documentos e
informacgoes.

Esse quadro se manifesta, sobretudo, nos contextos da Editora IFG, do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da P6s-Graduacéo Lato Sensu, talvez porque
houve alteracbes de suas normativas ao longo dos anos, sem haver, todavia, a
atualizacdo correspondente nas diversas paginas eletrénicas que englobavam
essas tematicas — inclusive pelo Portal de Resolu¢cbes do Consup, que nao
sinalizou quais documentos foram alterados/revogados pela resolugcdo sucessiva
(ver Acbes 15, 26, 27, 28 e 29).

Isso pode ser ilustrado pela Aba “Perguntas Frequentes”, na pagina
eletrbnica da Editora IFG, que apresenta seu Regimento Interno desatualizado
(Resolucéo 06-2013), em vez de a Resolugao 03-2019, que é a versédo mais recente.
A pagina “Perguntas Frequentes” do Menu “Pesquisa e Pds-Graduacédo” também
arrola a versao obsoleta da Editora IFG, replicando as informagOes da referida
Aba.

Outra inconsisténcia se refere a auséncia de redirecionamento de
informacdes da Editora IFG na pagina destinada a divulgacdo dos documentos
relacionados a Pesquisa, ao tentar clicar em “Ver Regulamento” e “Ver Formulario
de Submissao”. A respeito dessa pagina, desenvolveram-se propostas para otimiza-
la, como a ideia de unificacdo das Abas "Formularios" e "Regulamentos”, por

estarem em duplicidade, e a substituicdo das resolucdes obsoletas pelas vigentes.
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Quanto ao CEP, sua pagina eletrbnica encontra-se devidamente atualizada,
com a exposicdo do Regimento Interno do Comité e normativas relacionadas,
porém, nota-se que o Regulamento do CEP (Resolugdo 05-2017) ndo foi
enumerado. Acrescenta-se a isso 0 fato que outras paginas eletrénicas no sitio
eletrbnico do IFG, apesar de versarem sobre o CEP, ndo disponibilizam seu
regulamento atual.

E o caso das abas “Formularios” e “Regulamentos”, localizadas na pagina
eletrOnica destinada a documentos da Proppg, que elencam a Resolugcao 34-2013 —
desatualizada — como Regulamento do CEP. De igual modo, essa Resolucao
também & exposta como valida pela aba “Comité de Etica em Pesquisa”, na pagina
que dispde sobre as ComissGes e Comités da Proppg, e pela pagina denominada
“Pesquisa no IFG”.

Observou-se que a Resolucdo 34-2013 foi alterada pelas Resolucbes 17-
2016 e 21-2016, com a redacdo mais atual dada pela Resolucdo 05-2017 (vigente).
Isso, porém, sO pbdde ser conhecido a partir da leitura na integra desses
documentos, haja vista que ndo ha esse tipo de destacamento nas paginas
eletrbnicas citadas acima, nem no Portal de Resoluc¢des.

Visando reduzir a quantidade de locais que abordam o CEP (5) e,
consequentemente, eliminar contradicbes e duplicidades de informacgbes, uma
possibilidade aventada se refere ao redirecionamento a pagina eletrénica do CEP?2
sempre que esse Comité Permanente for mencionado. Tal recomendacao também
se aplica a outros oOrgaos/instancias, no que couber, considerando que a
centralizacdo de informacbes podera resultar em maior nivel de controle, preciséo,
uniformidade, agilidade e atualizacdo da informacdo. Levando isso em conta, as

acOes sugeridas para a Dimenséo Pesquisa se consolidam do seguinte modo:

e Incluir, no Menu "Pesquisa e Pds-Graduacgao”, pagina destinada a Camara de
Pesquisa.

e Incluir, no Menu "Pesquisa e Pé6s-Graduacao”, pagina especifica destinada
aos Relatorios Anuais de Pesquisa, eliminando a pagina que constaria em
duplicidade (https://www.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=3).

e Substituir a versdo desatualizada do Regimento Interno da Editora IFG

12 Disponivel em: https://www.ifg.edu.br/comites/cep?showall=&start=7. Acesso em 01 ago. 2020.


http://www.ifg.edu.br/comites/cep?showall&start=7
http://www.ifg.edu.br/comites/cep?showall&start=7
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(Resolucao 06-2013) pela Resolucédo 03-2019.
Redirecionar aos documentos correspondentes ao se clicar nos campos "Ver
Regulamento” e "Ver Formulario de Submisséo" da Editora IFG.
Redirecionar a pagina oficial do CEP ou substituir a versédo desatualizada do
Regulamento do CEP (Resolucédo 21-2016) pela Resolucdo 05-2017.
Publicar o Regulamento do CEP (Resoluc¢ao 05-2017) na sua pagina oficial.
Substituir a versdo desatualizada do Regulamento da Pos-Graduacdo Lato
Sensu (Resolucao 08-2015) pela Resolucao 19-2020.
Unificar as Abas "Formularios" e "Regulamentos” da pagina eletronica
referente aos Documentos da Proppg.
Atualizar a composigéo dos Comités e Comissdes da Proppg.

Atualizar informacg6es da Pagina Eletrénica da Proppg.
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6. DIMENSAO EXTENSAO

Quanto a Extensdo no IFG, a Pro-Reitoria responsavel é a Proex (Pro-
Reitoria de Extensao), a qual compete “promover acdes que garantam a articulacao
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao” (IFG, 2018, p. 37), sendo responsavel pela
proposicédo, planejamento, fomento, execugdo, coordenagdo e condugdo das
politicas de extensdo e relacbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a
pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais e ao setor produtivo.

Pontua-se, no entanto, que os documentos selecionados para compor tal
dimensédo ndo foram encontrados em sua totalidade na pégina eletrbnica da Proex.
E o caso do Regulamento do Estagio dos Cursos Técnicos e Superiores (Resolucdo
57-2014), que, apesar de versar sobre um assunto contemplado na pagina da
Proex, ndo esta disponibilizado nessa pagina; logo, orienta-se pela inclusdo desse
documento na Aba “Estagio” da pagina de documentos da Proex e na pagina
especifica do Programa.

Deparou-se também com a exposicdo de informacBes e documentos
desatualizados na péagina da Proex. Trata-se da indicacdo da Resolucdo 23-2018
como Politica de Acompanhamento de Egressos, sendo que ela foi retificada pela
Resolucdo 37-2018; e das respostas divulgadas nas paginas “Perguntas
Frequentes”, o que demanda corre¢des na redagao do texto.

Problema sistémico de transparéncia do IFG, acometendo documentos de
todas as Dimensfes, a auséncia de informagdo de que uma norma foi
alterada/revogada por outra também ocorre na pagina eletronica da Proex: o
documento que dispbe sobre Formalizagdo de Parcerias Interinstitucionais no IFG
(IN 02/2019/PROEX/IFG) ndo é apontado como substituto da Orientagdo n°
001/DAPT/PROEX/IFG de 2017, nem ha sinalizacdo inversa.

Em face desse quadro, as seguintes medidas sdo recomendadas:

e Incluir, no Menu "Extenséao", pagina destinada a Camara de Pesquisa.
e Incluir, no Menu "Extensdo"”, pagina destinada aos Relatérios Anuais de
Extensao, publicando os Relatorios ausentes, caso existentes.

e Publicar o Regulamento do Estagio (Resolucdo 57-2014) nas paginas
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correspondentes.
Corrigir a informagéo de que as A¢des de Extensao séao regulamentadas pela
Portaria n°516-2017, pois a Resolucdo 24-2019 € o documento mais atual
que trata desse assunto nas paginas “Perguntas Frequentes”.
Atualizar e complementar informagfes na pagina de documentos para
Consulta Publica da Proex.
Substituir a versao desatualizada do Regulamento de Acompanhamento de
Egressos (Resolugdo 23-2018) pela Resolugdo 38-2018 na pagina de
documentos da Proex.
Substituir a versdo desatualizada da Formalizagdo de Parcerias
Interinstitucionais  (Orientagdo n° 001/DAPT/PROEX/IFG) pela IN
02/2019/PROEXI/IFG.
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7. DIMENSAO GESTAO

Um dos quatro eixos do PDI (2018) corresponde a Gestdo, assim,
aproximando-se da estrutura desse instrumento, incorporou-se neste Manual uma
analise de transparéncia relativa a essa Dimenséao. Isso porque, embora o enfoque
dessa Dimensédo ndo esteja em nenhum elemento da triade EPE, integra processos
gue impactam as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Dessa forma, a “Dimensao Gestao” busca analisar a transparéncia das
instancias do IFG, cujas atividades perpassam as atividades-fim (EPE), buscando
promover, assim, uma compreensao Ssistémica da transparéncia do PIEPE na
Instituicdo. Para tanto, aprouve discriminar e elencar todos os documentos atinentes
a essa Dimensdao (Apéndice VI), avaliando também a forma como se apresentam no
site da instituicdo, haja vista que podem ser consultados tanto pelos gestores
responsaveis pela triade EPE, quanto pela comunidade externa ao IFG.

Portanto, cumpre ao IFG disponibilizar as informacdes de forma primaria,
integra, auténtica e atualizada no sitio institucional, nos termos da Lei n°
12.527/2011 (LAI), sob pena de se provocar desalinhamentos no PIEPE. Assim, a
analise desta Dimenséao buscard identificar as fragilidades, propondo ajustes, no que
couber, visando fortalecer o PIEPE na instituicdo. Nessa perspectiva, relata-se que a
Dimensédo Gestdo envolve as Comissdes Permanentes do IFG, previstas pelo
Regimento Geral (2018b, p. 07):

Comissdo de Etica; Comissdo Permanente de Pessoal Docente -
CPPD; Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico- Administrativos - CIS/IPCCTAE e Comissao
Permanente de Politicas Publicas de Igualdade Racial do IFG —
CPPPIR®,

Com o mesmo nivel de autonomia e permanéncia, na medida em que nao se
submetem a nenhuma Pro-Reitoria ou, até mesmo, a Reitoria; o0 Regimento Geral do

IFG (2018b, p. 7) ainda destaca os Comités Permanentes: “Comité de Governancga

13 O Regimento Geral do IFG (2018) define CPPPIR como sigla para a Comissdo Permanente de
Politicas Publicas de Igualdade Racial do IFG, enquanto o Regulamento dessa Comissdo apresenta
apenas “CPPIR”, com supressao de uma letra, sigla para representar o termo “Comisséo de Politicas
de Igualdade Racial do IFG.” Neste trabalho, adota-se a Ultima abordagem, por ser uma normativa
mais recente, com legitimacéo pelo Consup.
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Digital; Comité Gestor de Seguranca da Informacéo e das Comunicacdes; Comité de
Etica em Pesquisa (CEP)* e Comité de Governanca, Riscos e Controles”.

Conforme Regimento Geral do IFG (2018b), as Comissbes e Comités
Permanentes deverdo possuir definicdo, constituicdo, atribuicbes e competéncias
definidas em regulamento préprio aprovado no Consup. No entanto, ndo consta que
os documentos que regulamentam a atuacdo desses orgaos foram aprovados pelo
Consup. Para superar esse ponto, recomenda-se a elaboracdo de regulamentos, na
forma de Resolucdes emitidas pelo Consup, em coeréncia com 0 que prevé o
Regimento Geral do IFG (2018b).

Nessa seara, vale destacar ainda que a LAI determina que, na divulgacao
das informagbes pelo o6rgdo, deverdo constar, no minimo: “registro  das
competéncias e estrutura organizacional, enderecos e telefones das respectivas
unidades e horarios de atendimento ao publico” (grifo nosso) (BRASIL, 2011).
Todavia, no Menu “Acesso a Informagao”, ndo se localizou nenhum documento que
apresentasse a Estrutura Organizacional do IFG, portanto, recomenda-se que a
instituicdo disponibilize seu Organograma de forma atualizada, especifica e integral,
incluindo desde os Orgéos Colegiados até as instancias mais inferiores.

Outros elementos que compdem a Dimensdo Gestdo sdo os Relatorios de
Gestdo e os Relatérios da CPA (Comissdo Prépria de Avaliacdo), que podem
fortalecer o nivel de transparéncia das atividades-fim (ensino, pesquisa e extensao).

Segundo o Regimento Geral do IFG (2018), cabe ao IFG elaborar o Relatério
Anual de Gestdo'®, documento que relne e sistematiza informacdes relativas a
acOes realizadas tanto pelas éareas finalisticas (Ensino, Pesquisa e Extenséo),
quanto pelas areas de suporte (Gestdo de Pessoas, Compras, Orgcamento,
Tecnologia da Informacéo, dentre outras), devendo apresenta-lo anualmente ao
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Quanto aos Relatérios da CPA, o PDI (2018) apresenta a Comissao Propria
de Avaliagédo (CPA), constituida para conduzir 0s processos internos de avaliacdo da
Instituicéo, respondendo pela elaboracédo e conducdo dos processos de avaliagao

mais globais, tendo como principais atribuicdes definir os instrumentos para a

% Embora seja uma instancia permanente, ndo se submetendo & Proppg, optou-se por analisar 0
grau de transparéncia do CEP na Dimensao Pesquisa, tendo em vista que esta instancia é alvo de
véarias paginas eletrénicas da Proppg, evidenciando seu elevado nivel de interagdo com a Pesquisa.
15 Conforme Regimento Geral do IFG (2018), trata-se de um documento cuja elaboracéo,
sistematizacdo e disponibilizacdo para a sociedade compete a Prodirh (Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos).
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autoavaliacdo institucional, planejar todo o trabalho e elaborar o Relatério de
Autoavaliacao Institucional (PDI, 2018).

Buscando fortalecer o alinhamento e ampliar a transparéncia do PIEPE no
IFG, recomenda-se que os Relatérios de Gestdo estabelecam ndo apenas tépicos
para relato, mas também mecanismos de acompanhamento das metas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, de modo a facilitar o monitoramento e avaliacdo das
atividades-fim da instituicdo. J& uma possibilidade no tocante aos Relatorios da CPA
diz respeito a consolidacdo de critérios e/ou pontos de avaliagdo relacionados a
triade EPE, aperfeicoando os questionarios e outros instrumentos de avaliacdo
nesse sentido.

Contudo, o Regulamento da CPA (Resolucdo 38-2019) encontra-se de forma
inconsistente na pagina eletrbnica dedicada a essa Comissdo: na aba
“‘Documentos”, as grandes maiorias dos links estdo quebrados e nao consta o

Regulamento da CPA atualizado. Além disso, no rol de Resolu¢des do Consup, nao

€ sinalizado que o atual Regulamento da CPA (Resolucdo 38-2019) revogou16 o]
anterior (Resolugéo 17-2015) (ver Agéo 5).

No que tange a CPPPIR, em termos de transparéncia, sua respectiva pagina
eletrénica, na aba “Documentos”, ndo disponibiliza ao publico a Resolugao 37-2019
(vigente), mas sim a 21-2015, que foi revogada. Ainda nessa aba, constata-se que
os Planos de Trabalho e os Relatos da Comissao néo estdo sendo divulgados de
forma atualizada. Por outro lado, na pagina eletrdnica da Comissé&o de Etica néo se
verificaram inconformidades.

J& no ambito da Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos (CIS), verificou-se o seguinte: segundo a Portaria n®
2.857, de 22 de dezembro de 2017, os membros da CIS foram designados para um
mandato de trés anos, a partir da data de emissao desse documento; portanto, na
aba “Composicdo”, o “mandato 2017/2019” deve ser retificado para envolver o
periodo relativo a 2020, evitando a disponibilizacdo de informacdes imprecisas, em
desacordo com a LAIL. Também urge atualizar a listagem de Atas de Reunides da
Comisséo, bem como os dispostos nas Abas "Reunides CIS" e "Relatérios de
Atividades CIS".

A Ultima Comissdo Permanente aqui analisada, denominada CPPD —

Comissdo Permanente de Pessoal Docente —, tem como finalidade, segundo seu
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Regulamento (Resolucdo 29-2017), o assessoramento ao Consup e a Reitoria para
formulacdo e acompanhamento da execucédo da politica de pessoal docente do IFG.
Assim como a CIS, essa Comissédo apoia o planejamento e execucédo de acdes
voltadas a area de Gestdo de Pessoas.

No que concerne a pagina eletronica da CPPD no site do IFG, constatou-se
que as abas “Comissdo Permanente de Pessoal Docente” e “Regulamentos”
disponibilizam o Regulamento da CPPD, porém, na ultima o documento que consta
esta desatualizado.

Por fim, quanto as paginas eletrébnicas dos Comités Permanentes, segue

qguadro de analise:

Quadro 2 — Analise de Transparéncia dos Comités Permanentes

COMITE INCONFORMIDADES OBSERVACOES
PERMANENTE NA PAGINA
ELETRONICA
O PDA 2017-2018 — expirado — poderia ser
Lista desatualizada de Atas |incluido como um documento relacionado, uma
Comité de de Reunibes e auséncia de |vez que estava sob incumbéncia do CGTI. Se o

Governanca Digital
(CGD)

indicacao guanto a
revogacéo da Portaria 1309-
2014 pela Portaria 1740-
2018.

CGD substituiu o Comité Gestor de Tecnologia
da Informacdo (CGTI), conforme Portaria 1740-
2018, é importante sinalizar se os Regimentos
anteriores foram

revogados/alterados.

Comité Gestor de
Seguranga da
Informacao e das
Comunicacdes

Na Aba “legislagao”, os links

de acesso as leis e
normativas estao
quebrados.

A legislacdo e as demais normativas sobre
Seguran¢ca da Informacdo e da Comunicacéo
estdo em constantes mudangas e necessitam
ser disponibilizadas com atualizacdes
sistematicas.

Comité de
Governanca, Riscos
e Controles

Lista de Atas de Reunides e
Plano de Integridade
desatualizados.

A Politica de Gestao de Riscos (Resolucdo 35-
2018) ndo consta na pagina eletrénica, apesar
de ser um documento relacionado.

Comité Gestor
Geral de
Acompanhamento
de Egressos

(CGGAE)L’

Lista desatualizada

A Resolugdo 37-2018 é apresentada como
Regulamento da Politica de Acompanhamento

de Egressos, porém, Regulamento e
Politica sao documentos institucionais de
natureza e finalidades diferentes. Dai, emerge a
necessidade de constituicdo e disponibilizacédo
de Politicas de Acompanhamento de Egressos,
ja que a Resolucdo 37-2018 caracteriza-se mais
como um Regulamento de fato.

Conforme evidenciado,

Fonte: autores, com base em Dias (2020).

inconformidades na organizacdo documental e

auséncia de mecanismos de acompanhamento para atualizacbes de conteudos
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fragilizam a transparéncia das acfes e a integridade das informacfes publicizadas
no site da instituicao.

Também vale reafirmar que documentos institucionais de naturezas diferentes
possuem finalidades igualmente distintas. Um regulamento busca organizar
processos (0 que fazer) e estabelecer procedimentos (como fazer) e, portanto, nao
pode substituir um documento cuja finalidade visa estabelecer politicas institucionais
em determinadas areas e/ou temas. As politicas institucionais definem intencbes e
direcbes que podem ser concretizadas por meio do estabelecimento de agdes para o
alcance de determinados objetivos. Assim sendo, compreende-se que as politicas
institucionais antecedem a construcéo de regulamentos ou outras normativas.

Além da aplicagcdo de mecanismos para assegurar a transparéncia e o
acompanhamento de atualizacdo de conteldos na pagina eletrbnica da instituicao,
cabe ressaltar a importancia do planejamento e implementacdo de acdes que
traduzam o modelo de governanca de uma instituicho para a reducdo de
inconformidades no site do IFG.

De acordo com o Relatério Anual de Gestdo de 2019, o Modelo de
Governanca do IFG estabelece uma estrutura organizada em niveis, sendo o0
estratégico composto pela Alta Administracdo (Consup, Codir e Conepex), envolta
pelas Instancias Internas de Apoio a Governanca: Comissdo Prépria de Avaliacao,
Comisséo de Etica, Comissdo Permanente de Pessoal Docente, Comissdo Interna
de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos, Comisséo
Permanente de Politicas Publicas de Igualdade Racial do IFG, Comités
Permanentes, Comité de Governanca Digital, Comité Gestor da Seguranca da
Informacdo e das Comunicacdes, Comité de Etica em Pesquisa, Comité de
Governanca, Riscos e Controles, Auditoria Interna (AUDIN) e Servico de Informacao
ao cidadao (SIC) (IFG, 2019b).

JA o nivel tatico é composto pelo Gabinete da Reitoria, Pro-Reitorias,
Diretorias Sistémicas e Assessorias, Diretorias-Gerais dos Campus, Geréncias de
Ensino, Geréncias de Pesquisa e Extensado, Diretorias de Administracdo, Gestéao
Operacional, Demais Diretorias, Coordenacbtes e Coordenacdes de Curso (IFG,
2019b).

Nessa estrutura de governanca, a Gestao da Tecnologia da Informacgéo busca
colaborar para assegurar a conformidade nos processos de comunicacao

institucional por meio de um modelo de estratégia de governanca digital, em
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conformidade com o PDTI do IFG, de modo a obter um comportamento desejavel no
uso da TIC (Tecnologias da informacédo e comunicacdo), em alinhamento com os
objetivos e metas da Instituicdo (IFG, 2019b). Dessa forma, acreditamos que um dos
desdobramentos do presente estudo pode contribuir diretamente para as finalidades
da area de TIC.

Embora o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFG (PDI) 2019-2023,
estabeleca a indissociabilidade dos eixos ensino, pesquisa e extensao como valores
institucionais que visam contribuir para o cumprimento da fungdo social do IFG,
identificamos que o Relatério de Gestdo mais recente (IFG, 2019b) traz como
ameacas, no contexto da gestdo de riscos, a perda de funcdo gratificada da
Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, uma vez que ndo ha
mais coordenador exclusivo para a gestao de risco e governanga.

Esse dado vai na contramdo das conclusdes apontadas pela pesquisa
“Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao (PIEPE) no IFG”
(DIAS, 2020), pois tal contradicao revela a diminuicdo da capacidade da instituicao
em avaliar os riscos e as incertezas relativas a seus processos, 0 que prejudica a
avaliacao das condicbes de conformidade institucional e do nivel de alinhamento de
seus documentos ao PIEPE, em desacordo com o que recomenda Simonsen (2016,

p. 65), para o qual o funcionamento do plano institucional de conformidade:

demanda uma estrutura minima, com or¢camento claro, equipe e
recursos técnicos para que possa ndo s6 mapear riscos, mas ter
também a capacidade de levantar e analisar informagfes, detectar
problemas, apurar dendncias, realizar treinamentos e agfes de
comunicacdo. A area demanda também uma posi¢cdo adequada
dentro da estrutura organizacional.

Em linhas histéricas, soma-se a essas constatacdes o fato de que os
Relatérios de Gestdo do IFG, no intersticio 2008-2019, n&o deixam transparecer
como a instituicAo pode oferecer condi¢cdes, em niveis estratégico, tatico e/ou
operacional, para planejar e desenvolver agdes que avaliem o grau de conformidade
institucional em relagdo ao PIEPE. Nesses Relatérios também ndo foram
encontrados registros sobre planejamento de acdes para reduzir as possiveis
fragilidades na comunicagédo de documentos institucionais disponibilizados no portal
eletrénico do IFG.

Diante disso, consideramos que grande é o desafio da instituicdo no tocante a

institucionalizacdo de politicas relativas a conformidade de documentos institucionais
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a transparéncia, precisao e assertividade das informacdes publicas. Nesse contexto,
consideramos fundamental o desenvolvimento de politicas, estratégias e acbes para

superacao de fragilidades nesse sentido.
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CONSIDERACOES FINAIS

O aprimoramento quanto ao nivel de alinhamento do aporte documental nas
dimensdes estratégica, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo coloca-se como um
desafio institucional e passa, necessariamente, entre outras agdes institucionais,
pelo desenvolvimento de planos que visam a redugcdo de inconformidades na
comunicacdo de documentos no site da instituicAo. Assim, a instituicdo deve
aperfeicoar suas praticas de conformidade e integridade de informacéo nas etapas
de organizacéo, publicizacdo e transparéncia documental das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, tendo em vista o fortalecimento do cumprimento do seu
compromisso com a sociedade.

Além disso, a pesquisal® que deu origem ao presente Produto Educacional
revelou a importancia de o Instituto Federal de Goias (IFG) apoiar novos estudos
que colaborem para continuidade e aperfeicoamento de acbes e estratégias
institucionais relacionadas a transparéncia.

Para colaborar com o0s objetivos institucionais do IFG, elaboramos um
mapeamento de inconsisténcias aliado a uma proposta de acdes destinadas a
superacao de inconformidades na comunicacado de documentos do IFG. Eles foram
consolidados sob a forma de Planos de Conformidade Institucional, agregados como
apéndices a este Manual.

No Apéndice |, os documentos estdo organizados por categorias normativas,
com a respectiva nomenclatura do material. Para cada documento, sdo apontadas
as informacdes sobre a necessidade ou ndo de conversdo no formato de arquivo
disponivel, com o objetivo de permitir e facilitar a pesquisa pelo publico. Nos demais
Apéndices, as acdes foram enumeradas por item e relacionadas a instancia
responsavel e a respectiva URL (Uniform Resource Locator), isto é, o link para
acesso a pagina eletrénica correspondente.

Desse modo, consideramos que a implementagcdo dos Planos de
Conformidade pode colaborar para melhorar o nivel de alinhamento na organizagédo

e na comunicacao dos documentos institucionais, bem como aprimorar a integridade

16 Dissertacdo de Mestrado intitulada “Principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao (PIEPE) no IFG” (DIAS, 2020), desenvolvida no ambito do Programa de Pés-Graduagdo em
Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT).
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e a transparéncia de informacgdes institucionais. Esse conjunto de acdes, todavia,
manifesta-se apenas como parte de um esforco institucional que deve ser mais
amplo e sistémico, envolvendo o IFG e sua comunidade como um todo.

Asseveramos ainda que as contradicbes contidas na complexidade da
natureza institucional da RFEPCT, a obrigatoriedade legal para a sua atuacdo em
todos os niveis e modalidades de educacdo, além do desnivelamento quanto ao
alinhamento do marco regulatério de suas atividades precipuas, constituem
limitacGes que se mantém para o cumprimento do IFG ao PIEPE, tanto em termos
formais (conformidade dos documentos), quanto materiais (conteddo dos
documentos).

Diante de todo o exposto, verificou-se que se mantem a necessidade de
realizar avangcos no que tange a transparéncia de documentos institucionais no
portal eletrénico do IFG, em observancia aos esfor¢cos para aprimorar o atendimento
da instituicAo ao Principio Constitucional da Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo (BRASIL, 1988). Nesse sentido, espera-se que os Planos de
Acdes para aperfeicoar o processo de Conformidade de Transparéncia de
Informacdo EPE se efetivem na pratica, como procedimentos institucionais

relevantes e dinamicos.
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=2
Ata da 532 Reunido do Cons : :
2018) Hn "p 8 https:/Awww. ifg.edu.br/attachments/article/209/53%C2%AA%20ATA%20CONSUP. pdf

5



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/40ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/40ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/412016ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/412016ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/42ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/42ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/43ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/43ataconsup.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/44%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/44%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/45%C2%AA%20Ata%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/45%C2%AA%20Ata%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/46%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/46%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/47%C2%AA%20Ata%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/47%C2%AA%20Ata%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/48%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/48%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/49%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/49%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/50%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/50%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/51%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/51%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/52%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/52%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/53%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/53%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
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Ata da 542 Reunido do Consup

(2018) ke https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/54%C2%AA%20ATA%20CONSUP .pdf
pa
Ata d(a 55a)Reuniao do Consup 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/209/55%C2%AA%20ATA%20CONSUP. pdf
2018
pa
Ata dé 8?; )Reuniéo do Consup 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2056%202019.pdf
pa
Ata da 572 Reunido do C _ |
: ?2019) eHniac € ~onstp 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2057%202019.pdf
pa
Ata da 582 Reunido do C _ |
i ?2019) eHnia0 g6 ~Onstp ' https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2058%202019. pdf
pa
Ata df‘zgf;)Re”“ig‘o do Consup o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2059%202019. pdf
pa
Ata dE':l GOa)Reuniéo do Consup 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2060%202019%20-%20CONSUP.pdf
2019 :
pa
Ata da 612 Reunido do Cons _ _ | |
(2019) o P zczcs) https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Ata%20da%2061%C2%AA%20Reuni%C3%A30%20d0%20Conselho%20Superior. pdf
Ata dE':\Z ggg)Reuniéo do Consup 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2062%202020.pdf
pa
Ata dE':\Z ggg)ReuniﬁO do Consup 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2063%202020.pdf
pa
Ata (Memdria) da
Reunido do Codir - | Reunido Ug) https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria242.PDF
de 2017
S Ata (Memoria) da
g Reunido do Codir - Il Reunido UE) https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria44.PDF
'8 de 2017
g Ata (Memoéria) da | | .
Reunido do Codir - Il £ https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memorial74.PDF
Reuniéo de 2017 n



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/54%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/54%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/55%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/55%C2%AA%20ATA%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2056%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2056%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2057%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2057%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2058%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2058%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2059%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2059%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2060%202019%20-%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2060%202019%20-%20CONSUP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Ata%20da%2061%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20Conselho%20Superior.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Ata%20da%2061%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20Conselho%20Superior.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2062%202020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2062%202020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2063%202020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/ATA%2063%202020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria242.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria242.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria44.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria44.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria174.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria174.PDF

APENDICE | — CORPUS DOCUMENTAL

Produto Educacional: Transparéncia de Informacao EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais
ProfEPT / IFG — 2020

Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - IV
Reunido de 2017

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIA%20D0%20CODIR%20DE%2003.08.2017.pdf

Sim

Ata (Memoaria) da
Reunido do Codir - V
Reunido de 2017

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20CODIR%2002.10.2017.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reuniao do Codir - VI
Reunido de 2017

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoriad _12.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reuniao do Codir - | Reuniao
de 2018

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/codir%2006.02.2018.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reuniao do Codir - Il
Reunido de 2018

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/CODIR%2019.02.2018.PDF

Sim

Ata (Memdria) da Reuniéo
do Codir - I
Reuniao de 2018

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoriacodir1604.PDF

Sim

Ata (Memodria) da Reunido
do Codir - IV
Reunido de 2018

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20Codir%2019.06.2018.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - V
Reunido de 2018

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/CODIR04.09.2018.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - VI
Reunido de 2018

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3riaCODIR08.10.2018.pdf

Sim

Ata (Memoria) da Reunido
do Codir - VIl Reuniao de
2018

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20CODIR%2029%203%2030.10.2018.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - | Reuniao
de 2019

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20Codir%2020.11.2018.PDF

Sim

Ata (Memoria) da https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20Codir%2001.03.2019.PDF
Reuni&o do Codir - I

Reuniao de 2019

Sim

Ata (Memoria) da
Reunido do Codir - I
Reunido de 2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20CODIR%2026.03.2019.PDF

Sim



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIA%20DO%20CODIR%20DE%2003.08.2017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIA%20DO%20CODIR%20DE%2003.08.2017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20CODIR%2002.10.2017.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20CODIR%2002.10.2017.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria4_12.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoria4_12.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/codir%2006.02.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/codir%2006.02.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/CODIR%2019.02.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/CODIR%2019.02.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoriacodir1604.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/memoriacodir1604.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20Codir%2019.06.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20Codir%2019.06.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/CODIR04.09.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/CODIR04.09.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3riaCODIR08.10.2018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3riaCODIR08.10.2018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20CODIR%2029%203%2030.10.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20CODIR%2029%203%2030.10.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20Codir%2020.11.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Mem%C3%B3ria%20Codir%2020.11.2018.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20Codir%2001.03.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20Codir%2001.03.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20CODIR%2026.03.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memoria%20CODIR%2026.03.2019.PDF
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Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - IV
Reunido de 2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memo0%20Codir%2029.04.2019.PDF

Sim

Ata (Memoaria) da
Reuniao do Codir - V
Reuniao de 2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMO%20CODIR%2025.06.2019.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - VI
Reuniao de 2019

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMO%20CODIR%2009.08.2019.PDF

Sim

Ata (Memodria) da Reuniéo
do Codir - VIl Reuniao de
2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir26.08.2019.PDF

Sim

Ata (Memoria) da
Reuniao do Codir - VIII
Reunido de 2019

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir20.09.2019.PDF

Sim

Ata (Memdria) da
Reunido do Codir - IX
Reunido de 2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memo0%20Codir%2025.09.2019.PDF

Sim

Ata (Memoaria) da
Reunido do Codir - X
Reunido de 2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIACODIR03.10.2019.PDF

Sim

Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - XI Reuniao
de 2019

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIACODIR28.10.2019.PDF

Sim

Ata (Memdria) da Reunido
do Codir - XII
Reunido de 2019

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir5e6.12.2019.PDF

Sim

Ata (Memdria) da
Reunido do Codir - |
Reunido de 2020

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.03.2020.pdf

Sim

Ata (Memodria) da
Reuniao do Codir - Il
Reuniao de 2020

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM28.02.2020.pdf

Nao

Ata (Memoria) da Reuni&o
do Codir - I
Reuniao de 2020

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.03.2020.pdf

Nao

Ata (Memoria) da
Reuniao do Codir - IV
Reuniao de 2020

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM16.03.2020.pdf

Nao



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memo%20Codir%2029.04.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memo%20Codir%2029.04.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMO%20CODIR%2025.06.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMO%20CODIR%2025.06.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMO%20CODIR%2009.08.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMO%20CODIR%2009.08.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir26.08.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir26.08.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir20.09.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir20.09.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memo%20Codir%2025.09.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/Memo%20Codir%2025.09.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIACODIR03.10.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIACODIR03.10.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIACODIR28.10.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEMORIACODIR28.10.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir5e6.12.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MemoCodir5e6.12.2019.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM28.02.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM28.02.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM16.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM16.03.2020.pdf
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Ata (Memodria) da

Reunido do Codir - V "Zofs https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM20.03.2020.pdf
Reunido de 2020
Ata (Memoria) da _ _
Reunido do Codir - VI § https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.04.2020.pdf
Reunido de 2020
Ata (Memoria) da Reuniéo
do C(:odir B} V”)Reuniéo de 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM16.04.2020.pdf
2020 pa
Ata (Memoria) da Reuniéo
do Codir - VIl Reunido de 2 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM24.04.2020.pdf
2020 pa
Ata (Memodria) da
Reunido do Codir - IX § https://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM%C3%93RIA%20DE%20REUNI%C3%830%2011%20de%20maio.2020%20.pdf
Reunido de 2020
Ata (Memodria) da _ _ _
Reunizo do Codir - X § https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM%C3%93RIA%20DE%20REUNI%C3%830%208%20de%20maio.2020%20.pdf
Reunido de 2020
Ata da 12 reunido de Posse
dos Conselheiros = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata01.pdf
(2010) Z
Ata da 2?2 reunido do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata02.pdf
Conepex (2010) i
Ata da 32 ido d : :
aé:o?] ep er)ez lzgé)aloo) © chOU http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata03.pdf
o)
o
5 Ata da 42 reuniao do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata04. pdf
O Conepex (2011) 3
S
(2]
i .
< Ata da 5% reuniao do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata05. pdf
Conepex (2011) S
Ata da 6% reunido do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata06.pdf
Conepex (2011) 1
Ata da 72 reunido do : :
Conepex u(zé)ll) UE) http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata07.pdf



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM20.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM20.03.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.04.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM13.04.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM16.04.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM16.04.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM24.04.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM24.04.2020.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM%C3%93RIA%20DE%20REUNI%C3%83O%2011%20de%20maio.2020%20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM%C3%93RIA%20DE%20REUNI%C3%83O%2011%20de%20maio.2020%20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM%C3%93RIA%20DE%20REUNI%C3%83O%208%20de%20maio.2020%20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1853/MEM%C3%93RIA%20DE%20REUNI%C3%83O%208%20de%20maio.2020%20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata01.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata02.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata03.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata04.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata05.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata06.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata07.pdf
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A a .
taC%I?] Speri %2&02? © UE) http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata08.pdf
Ata da 92 ido d
62:0?1 eperi %2502) © c% http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata09.pdf
Ata da 109 reuniao do = http://Awww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata10.pdf
Conepex (2013) M)
Ata da 117 reuniao do = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal1.pdf
Conepex (2013) )
Ata da 127 reuniao do c http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal2.pdf
Conepex (2014) )
Ata da 132 reunido do : - -
Conepex (2014) Ug) http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal3.pdf
Ata da 142 reunido do = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal4.pdf
Conepex (2014) M)
Ata da 15% reunido do = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal5.pdf
Conepex (2014) )
A 162 ia
taggne%e;ezjznéiz)do (% http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal6.pdf
Ata da 172 ido d
acgnepe;eéjzn(;?g) © UE) http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal7.pdf
Ata da 182 reuniao do = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata18.pdf
Conepex (2015) )
Ata da 192 reunido do _ : :
Conepex (2015) UE) http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/atal9.pdf
Ata da 202 reunido do
Conepex (2015) UE) http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata20.pdf
At 212 ia . :
agsnepe;etjznéig)do UE) http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata21.pdf
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata08.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata09.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata10.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata11.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata12.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata13.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata14.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata15.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata17.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata18.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata19.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata21.pdf
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Ata da 222 reunidao do

c http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata22.pdf
Conepex (2016) )
Ata da 232 reuniao do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata23.pdf
Conepex (2016) S
Ata da 242 reuniao do o http://Aww.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata24.pdf
Conepex (2016) =
Ata da 25% reuniao do = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/25%C2%AA%20Ata. pdf
Conepex (2016) )
Ata da 267 reuniao do £ http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%2026%20Reuniao%20Conepex.pdf
Conepex (2017) N
Ata da 272 ido d . .
aCc?nepe;eEJZnOI?L% © chOU http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/27.PDF
Ata da 282 reuniao do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/28.PDF
Conepex (2017) i
Ata da 292 reunido do _ . .
Conepex (2017) (% http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%2029.pdf
Ata da 30? reuniao do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%20da%2030%20reinao%20do%20CONEPEX%20assinada. pdf
Conepex (2018) i
Ata da 312 reuni&o do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%20da%2031%20reinao%20do%20CONEPEX%20assinada. pdf
Conepex (2018) e
Ata da 322 reuniao do : :
Conepex (2018) UE) http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%2032%20-3545 190703155245 001.pdf
Ata da 33?2 reuniao do : :
Conepex (2018) UE) http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/3544 190703154356 001.pdf
Ata da 342 reuniao do o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/3745 190820093049 001.pdf
Conepex (2019) S

11



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata22.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata23.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/ata24.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/25%C2%AA%20Ata.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%2026%20Reuniao%20Conepex.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/27.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/28.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%2029.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%20da%2030%20reinao%20do%20CONEPEX%20assinada.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%20da%2031%20reinao%20do%20CONEPEX%20assinada.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/Ata%2032%20-3545_190703155245_001.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/3544_190703154356_001.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/3745_190820093049_001.pdf
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Ata da 352 reunido do
Conepex (2019)

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/35%20ata%20conepex.pdf

Atos Normativos e Documentos relacionados a EPT

Regulamento Académico dos
Cursos da Educacéo
Profissional Técnica Integrada
ao Ensino Médio, Modalidade

EJA (Resolucao 08-
2017)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolu%C3%A7%C3%A300082017.pdf

Modelo PPC de Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio -
Modalidade EJA

Nao

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Modelo  PPC-TIEM_EJA.doc

Formulario para Analise de
PPC de Curso Técnico
integrado ao Ensino Médio -
Modalidade EJA

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Formula%CC%81rio Ana%CC%81lise PPC_TIEM EJA%20%20-%20corrigido.doc

Modelo de Plano de Ensino
das Disciplinas para Curso
Técnico integrado ao Ensino
Médio - Modalidade EJA

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Modelo Plano%20de%20Ensino_TIEM_EJA.doc

Regulamento Académico dos
Cursos da Educacéo
Profissional Técnica Integrada
ao Ensino Médio (Resolucéao
22-

2011)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao222011.pdf

Formulario para Analise de
PPC de Curso Técnico
integrado ao

Ensino Médio

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Formula%CC%81rio Ana%CC%81lise PPC_TIEM EJA%20%20-%20corrigido.doc

Regulamento Académico dos
Cursos da Educacéo
Profissional Técnica

Subsequente ao Ensino Médio
(Resolucéo 21-
2011)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao212011.pdf
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/210/35%20ata%20conepex.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolu%C3%A7%C3%A3o0082017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Modelo_PPC-TIEM_EJA.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Formula%CC%81rio_Ana%CC%81lise_PPC_TIEM_EJA%20%20-%20corrigido.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Modelo_Plano%20de%20Ensino_TIEM_EJA.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao222011.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Formula%CC%81rio_Ana%CC%81lise_PPC_TIEM_EJA%20%20-%20corrigido.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao212011.pdf
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Regulamento das
Atividades
Complementares dos Cursos
Técnicos (Resolucdo 20-2011)

Nao

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao202011.pdf

IN Proen 01-2016
(Estabelece
procedimentos para
Dependéncia nos

Cursos)

Nao

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1397/in_proen_01_dependncia.pdf

IN Proen 02-2016
(Estabelece
procedimentos para

Conselho de Classe)

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1397/in_proen_02_conselhos%20de%20classe 2(1).pdf

Atos Normativos e Documentos relacionados a Graduacao

Regulamento Académico dos
Cursos de Graduacao
(Resolucéao
05-2019)

Sim

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%205%202019.pdf

Regulamento

das Atividades
Complementares dos
Cursos de Graduacéao
(Resolucéo 16-2011)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao162011.pdf

Formulario para Analise de
PPC Graduacéo

Nao

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Formul%C3%A1ri0%20An%C3%Allise%20Cursos%20de%20gradua%C3%A7%C3%A3 0.docx

Regulamento de TCC dos
Cursos de Graduacao
(Resolucéao
28-2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao282014.pdf

Diretrizes Curriculares para os
cursos
de Licenciatura do IFG
(Resolucéo 31-2017)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%2031%202017.pdf

Regulamento de
Mobilidade

Académica Estudantil
(Resolucao 04-2015)

Nao

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/422/resolucao004_23.02.2015_mobilidade.pdf
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao202011.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1397/in_proen_01_dependncia.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1397/in_proen_02_conselhos%20de%20classe_2(1).pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%205%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%205%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao162011.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Formul%C3%A1rio%20An%C3%A1lise%20Cursos%20de%20gradua%C3%A7%C3%A3
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao282014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2031%202017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/422/resolucao004_23.02.2015_mobilidade.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/422/resolucao004_23.02.2015_mobilidade.pdf
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Atos Normativos e Documentos que se aplicam a EPT e a Graduac&o concomitantemente

Regulamento das Visitas
Técnicas (Resolucao 55-
2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao552014.pdf

Regulamento do
Programa de

Monitoria (Resolucéo 14-
2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao142014.pdf

Diretrizes Operacionais
para Inclusdo de carga
horaria na modalidade a
distancia em cursos

presenciais (Resolucdo 33-
2017)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%20033%202017.pdf

IN Proen 04-2020
(Regulamenta
procedimentos do EAD)

Nao

http://ifg.edu.br/attachments/article/98/INSTRU%C3%87%C3%830%204 2020%20-%20REI-PROEN_REITORIA_IFG.pdf

Regulamento para o
Corpo Discente

(Resolucéo 27-2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao272014.pdf

Regulamento do Nucleo de
Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas —
NAPNE

(Resolucéo 01-2018)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/4543/Resolu%C3%A7%C3%A30%201%202018%20-%20NAPNE.pdf

IN Proen 06-2018
(Regulamenta e normatiza os
Projetos de Ensino)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/IN%20PROEN%20n%C2%BA%2006%20de%2026-12-2018.pdf

Anexo | - Formulario para
Proposicao de Projeto de
Ensino

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anex0%201%20-%20IN%20PROEN%20003-
2016%20Formul%C3%A1rio%20para%20Proposi%C3%A7%C3%A30%20de%20Projeto%20de%20Ensino.docx

Anexo Il - Formuléario para
Relatério Parcial de Projeto
de Ensino

Nao

http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anexo0%2011%20-%20IN%20PROEN%20003-
2016%20Formul%C3%A1rio%20para%20Relat%C3%B3rio%20Parcial%20de%20Projeto%20de%20Ensino.docx
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao552014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao142014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20033%202017.pdf
http://ifg.edu.br/attachments/article/98/INSTRU%C3%87%C3%83O%204_2020%20-%20REI-PROEN_REITORIA_IFG.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao272014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/4543/Resolu%C3%A7%C3%A3o%201%202018%20-%20NAPNE.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/IN%20PROEN%20n%C2%BA%2006%20de%2026-12-2018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anexo%20I%20-%20IN%20PROEN%20003-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anexo%20II%20-%20IN%20PROEN%20003-
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Anexo Il - Formulario de
Relatorio Final de Execucéo

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anex0%20111%20-%20IN%20PROEN%20003-

de Projeto de Ensino 3 2016%20Formul%C3%A1rio%20de%20Relat%C3%B3rio%20Final%20de%20Execu%C3%A7%C3%A30%20de%20Projeto%20de% 20Ensino.docx
pa
Anexo IV - Formulario para http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anex0%201V%20-%20IN%20PROEN%20003-
Avaliacéo de Projeto de 2 2016%20Formul%C3%A1rio%20para%20Avali%C3%A7%C3%A30%20de%20Projeto%20de%20Ensino%20-
Ensino z %20Conselho%20Departamental.docx
Edital Proen 20-2019 para _ _ B _ _ _
Selecso de Projetos de 9 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/retifica%C3%A7%C3%A30%20editl%20projeto%20ensino.pdf
Ensino Z
Edital Proen 28-2020 para https://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20Sele%C3%A7%C3%A30%20Projeto%20de%20Ensino%2028-2020%20.pdf
Selegao de Projetos de =
Ensino Z
Edital Interno 01-2019 para _ _ _
Selecdo de Estudantes = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PET%20n%C2%BA%2001.2019%20-
para o PET n %20Retifica%C3%A7%C3%A30%20n%C2%BA%2001%20de%2014.02.2019.pdf
Edital Interno 02-2019 para _ _ _
2 Selecdo de Estudantes 9 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%2002-2019%20-
@ para o PET pd %20Programa%20de%20Educa%C3%A7%C3%A30%20Tutorial%20-%20PET.pdf
i
3 Edital Proen 30-2018 para
8 Selecédo de Estudantes
2 para Programa de Bolsas _ _ _
% Ibero-americanas para c http://selecao.ifg.edu.br/downloads/cod1387/edital%20proen%20030%20santander%20ifg%202.pdf
" Estudantes de h
8 Graduagio
©
L
Chamada Publica Proen 01-
2018 para Selecao de http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/CHAMADA-PUBLICA-001-2018-PROEN-IFG.pdf
Estudante para (%
Congresso Internacional
Edital Proen 30-2020 para _ _ _
Selecio de Estudantes para 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PRP%202020%20-
o PRP zZ %20VERS%C3%830%20PARA%20PUBLICA%C3%87%C3%830.pdf
Edital Proen 57-2018 para _ _ _
Selecéo de Estudantes para c http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20n%20057.2018-PROEN. pdf
o PRP n
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anexo%20III%20-%20IN%20PROEN%20003-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Anexo%20IV%20-%20IN%20PROEN%20003-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/retifica%C3%A7%C3%A3o%20editl%20projeto%20ensino.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20Sele%C3%A7%C3%A3o%20Projeto%20de%20Ensino%2028-2020%20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20Sele%C3%A7%C3%A3o%20Projeto%20de%20Ensino%2028-2020%20.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PET%20n%C2%BA%2001.2019%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%2002-2019%20-
http://selecao.ifg.edu.br/downloads/cod1387/edital%20proen%20030%20santander%20ifg%202.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/CHAMADA-PUBLICA-001-2018-PROEN-IFG.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PRP%202020%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PRP%202020%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20n%20057.2018-PROEN.pdf
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Edital Proen 34-2018 para
Selecao de Estudantes para
o PRP

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%2034.2018-PROEN%20(2).pdf

Edital Proen 19-2019 para
Selecao de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PROEN%20N%C2%BA%20019.2019.pdf

Edital Proen 51-2018 para
Selecao de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/EDITAL%20N%C2%BA%20051.2018-PROEN.pdf

Edital Proen 33-2018 para
Selecéo de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital_033-2018-1-PROEN-IFG_PIBID_FINAL_28062018%20RETIFICADO.pdf

Edital Proen 10-2017 para
Selecao de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital 010-2017-1-PROEN-IFG-PIBID.pdf

Edital Proen 45-2016 para
Selecao de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/2043/Edital%2045-2016-PROEN-PIBID.pdf

Edital Proen 02-2015 para
Selecéo de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/2043/Edital-02-2015-proen-bolsaspibid. pdf

Edital Proen 05-2015 para
Selecao de Estudantes para
o PIBID

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/2043/edital-05-2015-pibid.pdf

Atas de Reunides da Camara de

Ensino

Ata da Reuniao da Camara
de Ensino de 10

de marco de 2016

Nao

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_10-03-16.pdf

Ata da Reuniao da Camara
de Ensino de 15 de abril de
2016

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%?20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_15-04-16.pdf

Ata da Reunido da Camara
de Ensino de 02 de maio de
2016

Nao

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_02-05-16.pdf

Ata da Reunido da Camara
de Ensino de 27 de junho de
2016

Nao

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_27-06-16.pdf
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%2034.2018-PROEN%20(2).pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital%20PROEN%20N%C2%BA%20019.2019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/EDITAL%20N%C2%BA%20051.2018-PROEN.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital_033-2018-1-PROEN-IFG_PIBID_FINAL_28062018%20RETIFICADO.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/217/Edital_010-2017-1-PROEN-IFG-PIBID.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/2043/Edital%2045-2016-PROEN-PIBID.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/2043/Edital-02-2015-proen-bolsaspibid.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/2043/edital-05-2015-pibid.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_10-03-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_10-03-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_15-04-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_15-04-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_02-05-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_02-05-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_27-06-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_27-06-16.pdf

APENDICE | — CORPUS DOCUMENTAL
Produto Educacional: Transparéncia de Informacao EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais
ProfEPT / IFG — 2020

Ata da Reunido da Camara
de Ensino de 30 de agosto de = https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_30-08-16.pdf
2016 Z
Ata da Reunido da Camara _ _ _ _
de Ensino de 07 de outubro S https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_07-10-16.pdf
de 2016 P
Ata da Reunido da Camara _ _ _
de Ensino de 22 de margo de S https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
2018 zZ %2022%20de%20mar%C3%A70%20de%202018.pdf
Ata da Reunigdo da Camara : : ,
de Ensino de 17 de abril de o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
2018 2 %20%2017%20de%20abril%20de%202018.pdf
Ata da Reunido da Camara _ _ _
de Ensino de 02 de maio de S https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
2018 pd %20%2002%20de%20maio%20de%202018.pdf
A Ata da Reu.nlao da o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensin0%20-
Camara de Ensino de 17 de S %2017%20de%20setembro%20de%202018.pdf
setembro de 2018
Ata da Reunido da Camara
de Ensino de 09 3 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/96/ATA%20CAMARA%20DE%20ENSINO%2009.04.pdf
e 10 de abril de 2019 Z
Ata da Reuniao da _ _ _ _
camara de Ensino de 15 de S https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(1)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A30%20-
abril de 2020 pa %20C%C3%A2mara%20de%20Ensin0%20-%2015%20de%20Abril.pdf
Ata da Reuniao da Camara _ : : 0 0/ 20 - 0 .0 ~m0 0
de Ensino de 04 de maio de 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/96/(2)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A30%20-
2020 pd %20C%C3%A2mara%20de%20Ensin0%20-%2004%20de%20maio.pdf
Ata da Reuniao da Camara _ : : 0 0/ 20 - 0 .0 ~m0 0
de Ensino de 14 de maio de S https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/96/(3)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A30%20-
2020 pa %20C%C3%A2mara%20de%20Ensin0%20-%2014%20de%20maio.pdf
Ata da Reunido da Camara _ _ _ _
de Ensino de 01 de junho de [ https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(4)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A30%20-
2020 =z %20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-%2001%20de%20junho.pdf
Ata da Reunido da Camara _ _ _ _
de Ensino de 05 de junho de [ https://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(5)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A30%20-
2020 zZ %20C%C3%A2mara%20de%20Ensin0%20-%2005%20de%?20junho.pdf
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_30-08-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_30-08-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_07-10-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ata%20da%20reunio%20da%20cmara%20de%20ensino_07-10-16.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/Ata%20-%20C%C3%A2mara%20de%20Ensino%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ATA%20CAMARA%20DE%20ENSINO%2009.04.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/ATA%20CAMARA%20DE%20ENSINO%2009.04.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(1)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(1)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(2)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(2)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(3)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(3)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(4)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(4)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(5)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/96/(5)%20Mem%C3%B3ria%20de%20Reuni%C3%A3o%20-
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Relatério de Atividades de

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/12882/Relat%C3%B3ri0%20de%20Gest%C3%A30%20-%20PROEN-2018%20-

n 9 .
2 £ Ensino 2018 9 %20Site%20Publicado. pdf
e < 2
© W
L o
@ o
Regimento Geral dos
o Programas de Pos- o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/RESOLU%C3%87%C3%830%2019 2020%20-%20REI-CONSUP_REITORIA.pdf
o Graduacéao Lato Sensu chtS
2 (Resolugdo 19-2020)
o
0
o Regimento Geral dos _ _ _
9 Programas de Pos- o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res07-15_strictu-senso.pdf
z§ Graduacéao Stricto Sensu z
g (Resolucgédo 07-2015)
©
Regulamento do CITE . : . :
é (Rgesolugéo 35-2013) (% https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1263/res35 _centro_inovacao_tecnologica.pdf
a
c
2 Regimento Interno da Editora _ _ _
% o do IFG (Resolucéo 03-2019) 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/222/Reg%20-%20Editora%20I1FG%20-%20ATUAL.pdf
g z% pzad
e S
[} '% )
E 5 Regimento Interno do SIB = https://www.ifg.edu.br/attachments/article/132/4.%20Sib%20IFG%20-%20Res%205-2013.pdf
S (Resolucéo 05-2013) )
o7
g Politica do Repositério Digital _ _ N _
2 do IFG (Resolug&o 27-2017) § https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/132/politica_rd_ifg.pdf
©
=
3 Projeto de Constituicdo de
0 Ncleos de Base do o http://ifg.edu.br/attachments/article/350/Projeto%20N%C3%BAcle0s%20de%20Base%2010 19.pdf
< Observatoério do Mundo do =z
Trabalho
© Regulamento para Criacao de _ _ _ o o _
o Grupos de Pesquisa c http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res22-15 grupo%20de%20pesquisa.pdf
o -CSU (Resolucdo 22- &
0 2015)
© o
2'Q o
c S 0
€98 . .
S w2 Formulario para Criacao de o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/formulario_criacao_grupo_pesquisa_2016.doc
% g0 Grupo de Pesquisa 1
o
=
o Modelo de Projeto de Grupo
L - < https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_projeto_grupo_pesquisa_2016.doc
O de Pesquisa >
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/12882/Relat%C3%B3rio%20de%20Gest%C3%A3o%20-%20PROEN-2018%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/RESOLU%C3%87%C3%83O%2019_2020%20-%20REI-CONSUP_REITORIA.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res07-15_strictu-senso.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1263/res35_centro_inovacao_tecnologica.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1263/res35_centro_inovacao_tecnologica.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/Reg%20-%20Editora%20IFG%20-%20ATUAL.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/Reg%20-%20Editora%20IFG%20-%20ATUAL.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/132/4.%20Sib%20IFG%20-%20Res%205-2013.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/132/4.%20Sib%20IFG%20-%20Res%205-2013.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/132/politica_rd_ifg.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/132/politica_rd_ifg.pdf
http://ifg.edu.br/attachments/article/350/Projeto%20N%C3%BAcleos%20de%20Base%2010_19.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res22-15_grupo%20de%20pesquisa.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/formulario_criacao_grupo_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/formulario_criacao_grupo_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_projeto_grupo_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_projeto_grupo_pesquisa_2016.doc
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Modelo de Relatério Anual de

Atos Normativos relacionados aos

Programas de Incentivo da Proppg

Grupo de Pesquisa 2 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_grupo_pesquisa 2016.doc
p
Regulamento para Cadastro _ _
de Projetos de Pesquisa Ug) http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res26-14_CPP.pdf
(Resolucéao 26 - 2014)
Formulario de Cadastro de o : : . : :
- : https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/222/formulario_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
Projeto de Pesquisa S P 9 — —Projeto_pesquisa_
Modelo de Projeto de o : . . :
Pesquiéa "ZU https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_projeto_pesquisa_cadastro_projeto_2016.doc
Modelo de Relatério Semestral
de Projeto de Pesquisa ke https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_semestral_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
pa
Modelo de Relatorio Final de S https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio _final cadastro_projeto_pesquisa_ 2016.doc
Projeto de Pesquisa chc ps: g- ' — — — _P — — '
Minuta da Politica de o : : : ,
Pesquisa 13 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20P0l%C3%ADtica%20de%20Pesquisa.pdf
0 p
O
E Minuta Ida PoI|'~tica de S https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20P0l%C3%ADtica%20de%20inova%C3%A7%C3%A30.pdf
novagao >
S
g
‘é’ Minuta da Politica de o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20P0l%C3%ADtica%20de%20P%C3%B3s- Gradua%C3%A7%C3%A30.pdf
= Po6s-Graduagéo e
Regulamento do Programa de
Incentivo a Participacdo em
Eventos para Servidor — http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res37-10_pipect.pdf
PIPECT (Resolucao 37-2010)
S
=
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_grupo_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_grupo_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res26-14_CPP.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/formulario_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/formulario_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_projeto_pesquisa_cadastro_projeto_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_projeto_pesquisa_cadastro_projeto_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_semestral_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_semestral_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_final_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/modelo_relatorio_final_cadastro_projeto_pesquisa_2016.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Pesquisa.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Pesquisa.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20inova%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20inova%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20P%C3%B3s-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/MINUTA%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20P%C3%B3s-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res37-10_pipect.pdf
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Regulamento do Programa de
Incentivo a Traducéo para
Lingua Estrangeira e
Publicacao de Artigos de
Servidores

— PIPART (Resolugao

59-2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res%2059-14 pipart.pdf

Regulamento do Programa de
Incentivo a Qualificacéo para
Alunos

— PIQ (Resolucgao 58- 2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res58-14 pig-aluno.pdf

Regulamento do Programa
de Incentivo a Qualificacéo
para Servidores — PIQS
(Resolucéao 10-2014)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res10-14 pigs.pdf

Regulamento do Programa
de Incentivo para
Apresentacao de Trabalhos
em Eventos para Alunos —
PAECT

(Resolucéo 02-2015)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res02-15 paect.pdf

Regulamento do Programa
de Iniciacdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacao —
PIBICTI (Resolucédo 20-2016)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res20-16_pibicti.pdf

Regulamento do
Programa de Apoio a
Produtividade em
Pesquisa — ProAPP
(Resolucéo 14-2011)

Sim

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res14-11 proapp.pdf

Editais

relativos a
Pesquisa

Edital Proppg 02-2017 PAECT

Nao

https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1599-edital-n-002-2017-proppg

Edital Proppg 04-2018 PAECT

Nao

https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6800-edital-04-18
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res%2059-14_pipart.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res58-14_piq-aluno.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res10-14_piqs.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res02-15_paect.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res20-16_pibicti.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/res14-11_proapp.pdf
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1599-edital-n-002-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1599-edital-n-002-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6800-edital-04-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6800-edital-04-18
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Edital Proppg 05-2019 PAECT = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/11689/Edital_%20005-2019 PAECT-RETIFICA%C3%87%C3%830.pdf
pa
Edital Proppg 03-2020 PAECT 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16976-edital-005-2019-proppg-2
pa
Edital Proppg 06-2016 o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7512-edital-n-006-2016
PIBIC-AF e
Edital Proppg 07-2016 o https:/Mmww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7513-edital-n-007-2016
PIBIC-EM o
Edital Proppg 07-2017
PIBIC-AF (AcBes [ https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1854-edital-n-007-2017
Afirmativas) <
Edital Pro 08-2017
PIBIC-EM (El?gino Médio) = https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1851-edital-n-008-2017
p
Edital Proppg 09-2018 : - T o A G, _adital-N0-
PIBIC-EM (Ensino Médio) S https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7583-edital-09-18
pa
Edital Proppg 10-2018
PIBIC-AF (Acbes ke https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7579-edital-10-18
Afirmativas) =z
Edital Proppg 08-2019 = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/14614/01%20EDITAL%20DE%20CHAMADA%20P%C3%9ABLICA%2001-2019%20-
PIBICTI z %20MOSTRA%20CONPEEX. pdf
Edital P 01-2020 : - : :
"a r%p:gglgc_“ 3 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16970-edital-n-27-2019-proppg-4
zZ
Edital P 05-2016 PIBITI . . : ,
al Froppg zcz% https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7515-edital-n-005-2016
Edital Proppg 06-2017 PIBITI 9 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/IN_ Tramitac%CC%A7a%CC%830_edital_monitoria_IFG.pdf
p
Edital Proppg 11-2018 PIBITI 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7584-edital-11-20
p
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/11689/Edital_%20005-2019_PAECT-RETIFICA%C3%87%C3%83O.pdf
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16976-edital-005-2019-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16976-edital-005-2019-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7512-edital-n-006-2016
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7512-edital-n-006-2016
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7513-edital-n-007-2016
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7513-edital-n-007-2016
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1854-edital-n-007-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1854-edital-n-007-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1851-edital-n-008-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1851-edital-n-008-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7583-edital-09-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7583-edital-09-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7579-edital-10-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7579-edital-10-18
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/14614/01%20EDITAL%20DE%20CHAMADA%20P%C3%9ABLICA%2001-2019%20-
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16970-edital-n-27-2019-proppg-4
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16970-edital-n-27-2019-proppg-4
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7515-edital-n-005-2016
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7515-edital-n-005-2016
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/IN_Tramitac%CC%A7a%CC%83o_edital_monitoria_IFG.pdf
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7584-edital-11-20
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7584-edital-11-20
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Edital Proppg 03-2017

Q https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1598-edital-n-003-2017-proppg
PIPART S
Edital Proppg 05-2018 o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6801-edital-05-18
PIPART S
Edital P -201
dita r‘;ﬁ’g%gﬁ 019 chOtj https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11686-pipart
Edital Proppg 04-2020
PIPART 9 https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16975-pipart-2
z
Edital Prgﬁ’gg 8_1r'2017 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1601-edital-n-001-2017-proppg
Z
Edital P -201
dita rgﬁ’ggg-?- 018 § https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6799-edital-03-18
Edital P 7-201
dita rgﬁ)ggEgT 019 chOU http://www.ifg.edu.br/attachments/article/15302/Edital%20Lapassion%20SERVIDOR.pdf
Edital PV?DFI’SQE 8_?_'2020 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16972-pipect-2
p
Edital P 13-2017 PI
dital Proppg 13-20 Q chOU https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2634-edital-n-13-2017
Edital Proppg 15-2018 PIQ 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9593-edital-15-2019
2
Edital Proppg 18-2019 PIQ 9 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/12300/Edital_%C3%BAnico_08_2019 PROPPG-IFG_PIBICTI.pdf
=2
Edital P 12-2017 PI : . : :
dital Proppg 0 QS 3 https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2631-edital-n-12-2017
=2
Edital Pg)lg%% %‘Il:)'2019 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15757-edital-n-17-2018-proppg-4
2
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1598-edital-n-003-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1598-edital-n-003-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6801-edital-05-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6801-edital-05-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11686-pipart
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11686-pipart
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16975-pipart-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16975-pipart-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1601-edital-n-001-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1601-edital-n-001-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6799-edital-03-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6799-edital-03-18
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/15302/Edital%20Lapassion%20SERVIDOR.pdf
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16972-pipect-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16972-pipect-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2634-edital-n-13-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2634-edital-n-13-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9593-edital-15-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9593-edital-15-2019
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/12300/Edital_%C3%BAnico_08_2019_PROPPG-IFG_PIBICTI.pdf
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2631-edital-n-12-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2631-edital-n-12-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15757-edital-n-17-2018-proppg-4
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15757-edital-n-17-2018-proppg-4
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ProfEPT / IFG — 2020

Edital Proppg 25-2019

DROAPD https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15759-edital-n-17-2018-proppg-5

Nao

Edital Proppg 05-2020

DROAPD z https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16973-edital-n-27-2019-proppg-5
2

ao

Edital Proppg 06-2018
Especializacdo em
Telecomunicacgdes: Predios
Inteligentes

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6896-edital-06-18

Nao

Edital Proppg 03-2019
Especializagcdo em
Telecomunicacgdes: Predios
Inteligentes

https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11554-edital-n-003-2019-proppg

Sim

Edital Proppg 19-2019
Especializacdo em https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15491-edital-n-19-2019

Telecomunicacgdes: Predios
Inteligentes

Nao

Edital Proppg 09-2017
Especializagdo em Fontes

L ) https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2313-edital-n-09-2017
Renovaveis de Energia 2

ao

Edital Proppg 14-2018
Especializacdo em https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3085-edital-n-14-2017

Gestéo dos Servicos de =
Hospitalidade

ao

Edital Proppg 20-2019
Especializacdo em Gestao https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15491-edital-n-19-2019
dos Servigos de

Hospitalidade

Nao

Edital Proppg 01-2019
Especializacdo em Educacéo https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11552-edital-n-001-2019-proppg
para

Cidadania

Sim

Edital Proppg 15-2019
Especializacdo em Educacéao https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15130-edital-n-002-2019-proppg-2

para 2
Cidadania

ao
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15759-edital-n-17-2018-proppg-5
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15759-edital-n-17-2018-proppg-5
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16973-edital-n-27-2019-proppg-5
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16973-edital-n-27-2019-proppg-5
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6896-edital-06-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6896-edital-06-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11554-edital-n-003-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11554-edital-n-003-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15491-edital-n-19-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15491-edital-n-19-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2313-edital-n-09-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2313-edital-n-09-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3085-edital-n-14-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3085-edital-n-14-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15491-edital-n-19-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15491-edital-n-19-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11552-edital-n-001-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11552-edital-n-001-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15130-edital-n-002-2019-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15130-edital-n-002-2019-proppg-2
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Edital Proppg 04-2017
Especializacdo em Politicas
e Gestao da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica zZ

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1606-edital-n-004-2017-proppg

Edital Proppg 01-2018
Especializagdo em Politicas
e Gestao da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6730-edital-n-001-2018-proppg-2

Nao

Edital Proppg 02-2019
Especializacdo em Politicas
e Gestao da Educacéao
Profissional e Tecnologica

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11553-edital-n-002-2019-proppg

Sim

Edital Proppg 21-2019
Especializacdo em Politicas
e Gestao da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15493-edital-n-21-2019

Nao

Edital Proppg 27-2019
Especializacdo em
Docéncia na Educacao
Profissional, Técnica e z

Tecnolbgica

https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16420-edital-n-27-2019-proppg-2

Edital Proppg 16-2018
Especializacdo em
Docéncia na Educacgao
Profissional, Técnica e
Tecnoldgica

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9649-edital-n-016-2018-proppg

Sim

Edital Proppg 20-2018
Especializagcdo em
Docéncia na Educacao L
Béasica e Profissional

https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10322-edital-n-20-2018-proppg-4

ao

Edital Proppg 18-2018
Especializagdo em Docéncia
em Educacéao e Tecnologia

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10315-edital-n-18-2018-proppg-2

Nao
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1606-edital-n-004-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1606-edital-n-004-2017-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6730-edital-n-001-2018-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6730-edital-n-001-2018-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11553-edital-n-002-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11553-edital-n-002-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15493-edital-n-21-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15493-edital-n-21-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16420-edital-n-27-2019-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/16420-edital-n-27-2019-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9649-edital-n-016-2018-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9649-edital-n-016-2018-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10322-edital-n-20-2018-proppg-4
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10322-edital-n-20-2018-proppg-4
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10315-edital-n-18-2018-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10315-edital-n-18-2018-proppg-2
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Edital Proppg 15-2017
Especializacdo em ke https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3841-edital-n-15-2018
Matematica =z
Edital Proppg 13-2018
Especializacdo em o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/8538-edital-13-22
Matematica =
Edital Proppg 13-2019 _ o _ _
Especializagdo em 9 https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/13702-edital-013-2019-proppg
Matematica =z
Edital Proppg 19-2018 _ o _ _
Especializacio em Ensino de o https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10316-edital-n-19-2018-proppg-3
Ciéncias e Matematica =z
Edital Proppg 22-2019
Especializacdo em Ensino de o http://suse.ifg.edu.br/suse/#/processoseletivo/detalhar/1104
Ciéncias e zczrs
Matematica
Edital Proppg 10-2017
Mestrado Profissional em ° https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2312-edital-n-10-2017
Tecnologia de Processos “ZU
Sustentaveis
Edital Proppg 11-2017
Mestrado Profissional em o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2324-edital-n-11-2018
Educacéo para Ciéncias e z
Matematica
Edital Proppg 08-2018
Mestrado Profissional em o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7477-edital-08-20
Educacéao para Ciéncias chs
e Matematica
Edital Proppg 09-2019
Mestrado Profissional em c https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/12430-edital-n-009-2019-proppg
Educacéao para Ciéncias e h
Matematica
Edital Proppg 07-2018
Selecéo de Alunos dos . L : :
Cursos Superiores do IFG 9 https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6961-edital-07-19
1
para o Projeto Lapassion zZ
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3841-edital-n-15-2018
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3841-edital-n-15-2018
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/8538-edital-13-22
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/8538-edital-13-22
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/13702-edital-013-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/13702-edital-013-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10316-edital-n-19-2018-proppg-3
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10316-edital-n-19-2018-proppg-3
http://suse.ifg.edu.br/suse/%23/processoseletivo/detalhar/1104
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2312-edital-n-10-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2312-edital-n-10-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2324-edital-n-11-2018
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/2324-edital-n-11-2018
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7477-edital-08-20
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/7477-edital-08-20
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/12430-edital-n-009-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/12430-edital-n-009-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6961-edital-07-19
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6961-edital-07-19
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Edital Proppg 17-2018

Selecao de Alunos dos _ o _ _
https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9862-edital-n-17-2018-proppg

Cursos Superiores do IFG 2
para o Projeto Lapassion zZ
Edital Proppg 28-2019
Selegao de Alunos dos _ _ o _ _
Cursos Superiores do IFG 9 https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15277-edital-n-17-2018-proppg-2
para o Projeto Lapassion zZ
Edital Proppg 17-2019
Selecao de Servidores Para o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15302-edital-n-17-2018-proppg-3
Atuar Como Tutores no Projeto “ZU

Lapassion

Edital Proppg 12-2019
Chamada de Projetos de
Pesquisa Colaborativa em
Rede Internacional
Desenvolvidos no Ambito do

Acordo IFG-Centro https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/13645-edital-n012-2019
Internacional de Métodos
Numeéricos em Engenharia
(CIMNE) da Universidade
Politécnica da Catalunha-
Espanha
(UPC)

Nao

Edital Proppg 13-2016
Selecao de Propostas de
Textos para compor o https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1607-edital-n-013-2016-proppg
Caderno Teméatico Meio 2
ambiente e

Sustentabilidade

ao
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9862-edital-n-17-2018-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/9862-edital-n-17-2018-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15277-edital-n-17-2018-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/15277-edital-n-17-2018-proppg-2
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15302-edital-n-17-2018-proppg-3
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15302-edital-n-17-2018-proppg-3
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/13645-edital-n012-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/em-andamento/13645-edital-n012-2019
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1607-edital-n-013-2016-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/1607-edital-n-013-2016-proppg
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Edital Proppg 14-2017 Pré-
Selecao de Candidatos ao
Curso de Doutorado em
Educacao do Programa de
Doutoramento em Educacgao https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3085-edital-n-14-2017
da Universidade de Santiago
de Compostela
(USC), na Espanha

Nao

Edital Proppg 02-2018
Selecao de Propostas de
Livros resultantes de
relatorios de estagios pos-

doutorais, teses e >
dissertacOes (Colecéo
Atheneus)

https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6740-edital-02-18

Edital Proppg 22-2018
Chamada Interna para
Selecao de Docentes para
compor nucleo do IFG para https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11460-edital-n-022-2018-proppg
propor adesdo ao ProfHistoria
(Mestrado

Profissional em Ensino de
Historia)

Sim

Edital Proppg 10-2019
Chamada Interna para https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/12735-edital-n-010-2019-proppg
Selecédo de Revisores de =

Texto

ao

Edital Proppg 11-2019
Selec¢ao de bolsistas para o
Projeto "Pesquisa Diagndstico
socioterritorial da Seguranca
Pdblica em
Goiania-GO"

https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/13171-edital-011-19

Nao

Edital Proppg 14-2019
Chamada Publica Mostra de
Atividades de Extenséo, https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/14614-edital-n-014-2019-proppg
Pesquisa e Ensino
(CONPEEX-UFG-
2019)

Nao
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3085-edital-n-14-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/3085-edital-n-14-2017
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6740-edital-02-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/6740-edital-02-18
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11460-edital-n-022-2018-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/11460-edital-n-022-2018-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/12735-edital-n-010-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/12735-edital-n-010-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/13171-edital-011-19
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/13171-edital-011-19
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/14614-edital-n-014-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/14614-edital-n-014-2019-proppg
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Edital Proppg 21-2018 11°
éznmt:’gggoeql'eelcr:gllgé?c?a § https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10602-edital-n-21-2018-proppg-5
Edital Proppg 23-2019 12°
Seminario de Iniciacao o https://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15488-edital-n-21-2018-proppg-6
Cientifica e Tecnolégica =
Edital Proppg 26-2019
Chamada para Avaliadores
do 12° Seminario de o https://lwww.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15911-edital-n-26-2019-proppg
Iniciacdo Cientifica e chc
Tecnologica
do IFG
Relatorio de Atividades de o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg-2009.pdf
Pesquisa 2009 2
Relatorio de Atividades de o) http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2010.pdf
Pesquisa 2010 e
Relatorio de Atividades d : : : .
eg:sra%isea 2(;\1|1a es de ,czos http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio _atividades proppg_2011.pdf
&
2 Relatorio de Atividades de o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2012.pdf
@ Pesquisa 2012 e
o
[}
©
_§ Relatério de Atividades de ° http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades proppg_2013.pdf
‘O Pesquisa 2013 'S
< pa
O
nd
Relatorio de Atividades de o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2014.pdf
Pesquisa 2014 1
Relatério de Atividades de o http://ww.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2015.pdf
Pesquisa 2015 1
Relatorio de Atividades d : : : .
ege(;ré]%isz 2(;\1|6a esae 1cZOU http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2016.pdf
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http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10602-edital-n-21-2018-proppg-5
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/10602-edital-n-21-2018-proppg-5
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15488-edital-n-21-2018-proppg-6
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15488-edital-n-21-2018-proppg-6
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15911-edital-n-26-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/editais-pesquisa-e-pos-graduacao/encerrados/15911-edital-n-26-2019-proppg
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg-2009.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2010.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2011.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2012.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2013.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2015.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relatorio_atividades_proppg_2016.pdf
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Relatério de Atividades de

{ o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relat%C3%B3rio_Proppg_2017.pdf
Pesquisa 2017 =
Relatorio de Atividades de o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/NOVO%20RELAT%C3%93RI0%20DE%20GEST%C3%830%20PROPPG%202018.pdf
Pesquisa 2018 chcs
Regulamento do Estagio dos
Cursos Técnicos e Superiores o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao572014.pdf
(Resolucéao zczd
57-2014)
Orientacdes para
Formalizacéo de https://www.ifg.edu.br/attachments/article/106/Orienta%C3%A7%C3%B5es%20s0bre%200%20Est%C3%A19i0%20Curricular%20no
= procedimentos inerentes ao 2 %20IFG.pdf
@ estagio Curricular no IFG Z
O
X
[
S
(%2}
8 Regulamento da Politica de
& Acompanhamento de o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1033/Resolu%C3%A7%C3%A30%2037%20-%202018.pdf
8 Egressos (Resolugéo 37- s
@
© 2018)
(%0}
O
% I d
£ Regu amento de https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1263/resolucao23 2019 empresas_juniores.pdf
3 Empresas Juniores £
8 (Resolucéo 23-2019) n
o
§ Regulamento da Comisséo
= Permanente de Assisténcia o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/151/Resolu%C3%A7%C3%A30%20Consup-1IFG%20n%2031%20-
£ Estudantil (Resolucéao 31- chG %20Regulament0%20da%20Comissao%20Permanente%20de%20AE. pdf
3 2019)
8
< Politica de Assisténcia
Estudantil (Resolucéo £ http://ifg.edu.br/attachments/article/151/politica_assistencia_estudantil.pdf
08-2016) N
Regulamento
AN : http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1502/regulamento_assistencia_estudantil_proeja.pdf
da Assisténcia Estudantil do £ P 9 9 - — _Proeja.p
PROEJA (Resolugao 30-2008) n
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/relat%C3%B3rio_Proppg_2017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/222/NOVO%20RELAT%C3%93RIO%20DE%20GEST%C3%83O%20PROPPG%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao572014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/106/Orienta%C3%A7%C3%B5es%20sobre%20o%20Est%C3%A1gio%20Curricular%20no
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/106/Orienta%C3%A7%C3%B5es%20sobre%20o%20Est%C3%A1gio%20Curricular%20no
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1033/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2037%20-%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1263/resolucao23_2019_empresas_juniores.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1263/resolucao23_2019_empresas_juniores.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/151/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Consup-IFG%20n%2031%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/151/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Consup-IFG%20n%2031%20-
http://ifg.edu.br/attachments/article/151/politica_assistencia_estudantil.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1502/regulamento_assistencia_estudantil_proeja.pdf
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Regulamento do
Programa de Capacitacao
Estudantil Procap-

http://ifg.edu.br/attachments/article/151/procap_estudantil.pdf

Estudantil (Resolucédo 16- (%
2016)
Pl E 20i : :
ano  Estrategico  de c hitp://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/RESOLU%C3%87%C3%830%2010-2018%20-
Permanéncia e Exito = . :
N n %20Plan0%20de%20Permanencia%20e%20Exito.pdf
(Resolucéo 10-2018)
Regulamento para Prestacao
de Servicos = https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/1263/portarial524 2013 prestacao_servicos.pdf
pelo IFG (Portaria 1524- 2013) )
Regulamento das Acoes de http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/Resolu%C3%A7%C3%A30%2024%202019-editado-4.pdf
Extenséo (Resolucao 24- 2
2019) p
o
S
n
3
5 Manual da Extenséao 3 http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/Livreto-20x20-Extens%C3%A30%20(final). pdf
pa
S
0 IN Proex 04-2019 _ _ _
’<EE’,A (Procedimento para Acoes § http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/IN%2004%202019%20assinada.pdf
2 de Extensao)
4 IN Proex 04-2019 Anexo |
K (Dados Gerais da Proposta) k= https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEX0%201%20DADOS%20GERAIS%20DA%20PROPOSTA.docx
S =
(&)
®
g IN Proex 04-2019 Anexo I o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEX0%2011%20%20PLANO%20DE%20TRABALHO%20A%C3%87%C3%830%20 EXTENS%C3%830.docx
Qo (Plano de Trabalho) i
c
o
5
IN Proex 04-2019 Anexo Il . :
g (Charr)1(ada PUblica) X ,czos https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEX0%20111%20CHAMADA%20P%C3%9ABLICA.docx
o
S IN Proex 04-2019 Anexo IV
= (Declaracao de Parceria) 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEX0%201V%20DECLARA%C3%87%C3%830%20DE%20PARCERIA.docx
£ p
S
0 IN Proex 04-2019 Anexo V
?OE (Parecer da GEPEX — o https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEX0%20V%20PARECER%20GEPEX.docx
Geréncia de Pesquisa e “ZU
Extenséao)
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http://ifg.edu.br/attachments/article/151/procap_estudantil.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/RESOLU%C3%87%C3%83O%2010-2018%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1263/portaria1524_2013_prestacao_servicos.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/1263/portaria1524_2013_prestacao_servicos.pdf
http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2024%202019-editado-4.pdf
http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/Livreto-20x20-Extens%C3%A3o%20(final).pdf
http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/IN%2004%202019%20assinada.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20I%20DADOS%20GERAIS%20DA%20PROPOSTA.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20I%20DADOS%20GERAIS%20DA%20PROPOSTA.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20II%20%20PLANO%20DE%20TRABALHO%20A%C3%87%C3%83O
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20II%20%20PLANO%20DE%20TRABALHO%20A%C3%87%C3%83O
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20III%20CHAMADA%20P%C3%9ABLICA.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20III%20CHAMADA%20P%C3%9ABLICA.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20IV%20DECLARA%C3%87%C3%83O%20DE%20PARCERIA.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20IV%20DECLARA%C3%87%C3%83O%20DE%20PARCERIA.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20V%20PARECER%20GEPEX.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20V%20PARECER%20GEPEX.docx
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IN Fggfg‘cgfazoogﬁs”eelﬁg vi § https:/Avww.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEX0%20VI%20PARECER%20CONSELHO%20DEPARTAMENTAL.docx
Departamental)
IN Proex 04-2019 Anexo VII
(Parecer do Conselho de o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20VI1%20PARECER%20COEXT.docx
Extens&o) e
N Proex 4-29°9 h I fg.edu.br/ h / le/ / I I I d
- A e ttps://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/Formul%C3%A1rio%20para%20Relat%C3%B3rio%20Final%20da%20A%C3%A7%C
Formulario para Relatorio Final
Hiano p o F & 396A30%20de%20Extens%C3%A30.docx
de Acéo de Extensao zZ
Edital Proex 05-2020 _ _
(Selecso de Acdes de [ http://ifg.edu.br/attachments/article/228/EDITAL%2005_2020_PROEX_IFG.pdf
Extensao) Z
Edital Proex 05-2020 (Tabela : : :
de Avaliago da Agé(m de o http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOCO03_Tabela%20de%20Avalia%C3%A7%C3%A30%20da%20A%C3%A7%C3%A30%20 de%20Extens%C3%A302020.pdf
'S
Extenséao) Z
Edital Proex 03-2019 _ _ _ N
(Selecdo de Acdes de 9 http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/edital%20N%C2%B003_2019 PROEX_ Retificado01.pdf
o Extenséo) z
;
g Edital Proex 03-2019 | . . A D IO/ 20 &G 0O 2 AOA20A A TO/ 20 A0 D) om0
x (Tabela de Mérito da = https://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOCO03_Tabela%20de%20M%C3%A9rit0%20da%20A%C3%A7%C3%A30%20de%2 OExtens%C3%A302019.doc
9 Acéo de Extensao) z
0
S Edital Proex 04-2018
< (Selecdo de Acdes de 2 http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/004_EDITAL _DE_EXTENS%C3%830_2018_retificado03.pdf
) pa
2 Extensao)
g Edital Proex 04-2018 _ | |
o (Tabela de Meérito da o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOCO03_Tabela%20de%20M%C3%A9rit0%20da%20A%C3%A7%C3%A30%20de%2 OExtens%C3%A30.doc
c
Acéo de Extensao) Z
Edital Proex 10-2017 _ _
(Selecdo de Acdes de S http://ifg.edu.br/attachments/article/228/EDITAL_DE%20_EXTENS%C3%830_010_2017.pdf
Extensao) Z
Edital Proex 10-2017 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/228/Tabela%20de%20M%C3%A0rito%20da%20A%C3%A7%C3%A30%20de%20Extens% C3%A30.pdf
(Tabela de Mérito da I% ps: 1g. . 0 0 0 0 0 0 0 ()} 0 0 0 (] 0 0 P
Acéo de Extensao) P
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20VI%20PARECER%20CONSELHO%20DEPARTAMENTAL.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20VI%20PARECER%20CONSELHO%20DEPARTAMENTAL.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20VII%20PARECER%20COEXT.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/ANEXO%20VII%20PARECER%20COEXT.docx
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/Formul%C3%A1rio%20para%20Relat%C3%B3rio%20Final%20da%20A%C3%A7%25C
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/Formul%C3%A1rio%20para%20Relat%C3%B3rio%20Final%20da%20A%C3%A7%25C
http://ifg.edu.br/attachments/article/228/EDITAL%2005_2020_PROEX_IFG.pdf
http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOC03_Tabela%20de%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20da%20A%C3%A7%C3%A3o
http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/edital%20N%C2%B003_2019_PROEX_Retificado01.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOC03_Tabela%20de%20M%C3%A9rito%20da%20A%C3%A7%C3%A3o%20de%252
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOC03_Tabela%20de%20M%C3%A9rito%20da%20A%C3%A7%C3%A3o%20de%252
http://ifg.edu.br/attachments/article/3734/004_EDITAL_DE_EXTENS%C3%83O_2018_retificado03.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOC03_Tabela%20de%20M%C3%A9rito%20da%20A%C3%A7%C3%A3o%20de%252
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/3734/DOC03_Tabela%20de%20M%C3%A9rito%20da%20A%C3%A7%C3%A3o%20de%252
http://ifg.edu.br/attachments/article/228/EDITAL_DE%20_EXTENS%C3%83O_010_2017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/228/Tabela%20de%20M%C3%A9rito%20da%20A%C3%A7%C3%A3o%20de%20Extens%25
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/228/Tabela%20de%20M%C3%A9rito%20da%20A%C3%A7%C3%A3o%20de%20Extens%25
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Relatérios de Gestao

Relatorio de Gestdo 2000 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2000.pdf
pa

Relatorio de Gestao 2001 z§ https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2001.pdf

Relatorio de Gestéao 2002 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2002.pdf
pa

Relatério de Gestdo 2003 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2003.pdf
pa

Relatério de Gestao 2004 = https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2004.pdf
p

Relatério de Gestdo 2005 o https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2005.pdf
p

Relatério de Gestdo 2006 ke https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2006.pdf
p

Relatério de Gestao 2007 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2007.pdf
zZ

Relatério de Gestdo 2008 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2008. pdf
pa

Relatério de Gestdo 2009 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2009.pdf
pa

Relatério de Gestdo 2010 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2010.pdf
p

Relatorio de Gestao 2010 < https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2010anexosle2.pdf

- Anexos | el p

Relatorio de Gestao 2011 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2011.pdf
p

32



http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2000.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2000.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2001.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2001.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2002.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2002.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2003.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2003.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2004.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2004.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2005.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2005.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2006.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2006.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2007.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2007.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2008.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2008.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2009.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2009.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2010.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2010.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2010anexos1e2.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2010anexos1e2.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2011.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2011.pdf
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Relatorio de Gestédo 2012 = https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2012.pdf
p
Relatério de Gestdo 2013 ke https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2013.pdf
pa
Relatério de Gestao 2014 z§ https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2014.pdf
Relatério de Gestdo 2015 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/RG_IFG_2015.pdf
pa
Relatério de Gestdo 2016 chOU https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relat%C3%B3rio%20de%20Gest%C3%A30%202016.pdf
Relatorio de Gestéao 2017 9 https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relatorio_Gestao IFG_2017_TCU.pdf
pa
Relatério de Gestdo 2018 zczcé https://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relatorio_Gestao IFG_2018-Vers%C3%A30%20Final.pdf
Relatorio de _ _ :
Autoavaliacdo = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202005.pdf
Institucional 2005 z
‘TE Relatorip d~e http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3ri0%202006.pdf
o Autoavaliagao 2
3 Institucional 2006 zZ
D
=
o Relatorio de Autoavaliacao
G, Institucional 2007-2008 9 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3ri0%202007-2008. pdf
a
= pa
>
S
E Relat@rio_de Autoavaliacdo http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3ri0%202009-2010.pdf
o Institucional 2009-2010 2
T p
n
o
S ; ;
© Relatorio de Autoavaliagéo _ _ _
2 Institucional 2011-2012 k= http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3ri0%202011-2012.pdf
p
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2012.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2012.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2013.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2013.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/relatoriogestao2014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/RG_IFG_2015.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/RG_IFG_2015.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relat%C3%B3rio%20de%20Gest%C3%A3o%202016.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relat%C3%B3rio%20de%20Gest%C3%A3o%202016.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relatorio_Gestao_IFG_2017_TCU.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relatorio_Gestao_IFG_2017_TCU.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relatorio_Gestao_IFG_2018-Vers%C3%A3o%20Final.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/239/Relatorio_Gestao_IFG_2018-Vers%C3%A3o%20Final.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202005.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202006.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202007-2008.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202009-2010.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202011-2012.pdf
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Relatorio de Autoavaliacao

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3ri0%202013-2014.pdf

Institucional 2013-2014 2
p
Relatorio de
Autoavaliacéo 9 http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3ri0%202015. pdf
Institucional 2015 z
AI?Jte(LZt\?a::i(;géeo o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/CPA%20-
Institucional 2016 g %20Relat%C3%B3rio%20de%20Autoavalia%C3%A7%C3%A30%20Institucional%202016%20-%20Final. pdf
Relatorio de
Autoavaliacéo S http://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relato%CC%81ri0%20CPA%202017-Consolidado%?20final.pdf
Institucional 2017 zZ
Relatério de
Autoavaliag&o § http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relatorio%20CPA%202018%20-%20retificado.pdf
Institucional 2018
Relatério de : : : : .
Autoavaliacio o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relatt%C3%B3rio%20de%20Autoavalia%C3%A7%C3%A30%20Institucional%20IFG%?2 02019.pdf
a
Institucional 2019 Z
Regulamento da CPA . :
(Rgsolugéo 38-2019) lcz%’ http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Resolu%C3%A7%C3%A30%2038%202019.pdf
Regimento Interno da http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao542014.pdf
o Comissao de Etica (Resolucao £
S 54-2014) n
n
2 .
3 £ Regulamento da CPPIR
O egu : :
0 % (F%esolugéo 37-2019) chOU https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%2037%202019.pdf
©
g £
g Regulamento da CIS = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao072014.pdf
% (Resolucao 07-2014) N
=
(@)
i
Regulamento da CPPD o http://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/Resolu%C3%A7%C3%A30%2029%202017.pdf
(Resolucdo 29-2017) 1
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202013-2014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relat%C3%B3rio%202015.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/CPA%20-
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relato%CC%81rio%20CPA%202017-Consolidado%20final.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relatorio%20CPA%202018%20-%20retificado.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Relatt%C3%B3rio%20de%20Autoavalia%C3%A7%C3%A3o%20Institucional%20IFG%252
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/120/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2038%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao542014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2037%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2037%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao072014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2029%202017.pdf
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Documentos relacionados a

CPPD

Politica de Gestao de
Pessoas (Resolucéo 26-

2019)

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/114/Resolu%C3%A7%C3%A30%2026%202019.pdf

Regulamento para a
concessao do RSC
(Reconhecimento de
Saberes e
Competéncias)
(Resolucéo 09-2014)

Nao

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao092014.pdf

Regulamento dos Critérios e
Procedimentos para
Desenvolvimento na Carreira
do Magistério do Ensino

Basico, Técnico e Tecnoldgico

(Resolucéao
08-2014)

https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao082014.pdf

Orientacdes para
Avaliacéo de
Desempenho dos
Docentes e Anexos

Nao

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/118/orientacoes_avaliacao _docente.pdf

Regulamento do acesso a
classe Titular da Carreira de
Magistério EBTT do IFG

(Resolucéo 03-2015)

Si

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao032015.pdf

Regulamentos e Documentos dos

Comités Permanentes

Regimento Interno do
Comité de Governanca
Digital

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/125/Minuta-Reg_Int CGD_2018_ FINAL.pdf

Criacdo do Comité de
Governanca Digital (Portaria
1740-2018)

Sim

https://lwww.ifg.edu.br/attachments/article/125/Portaria_1740.PDF

Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo
2016-2019

(Resolucéo 27-2016 e
Resolucéo 17-2019)

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/395/PDTI_IFG_2016-2019.pdf
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/114/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2026%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/114/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2026%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao092014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao082014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao082014.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/orientacoes_avaliacao_docente.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/orientacoes_avaliacao_docente.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao032015.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao032015.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/125/Minuta-Reg_Int_CGD_2018_FINAL.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/125/Portaria_1740.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/125/Portaria_1740.PDF
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/395/PDTI_IFG_2016-2019.pdf
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Regimento Interno no
Comité Gestor de
Seguranca da Informacéo e

http://www.ifg.edu.br/attachments/article/212/Portaria484.pdf

2011)

Comunicacéo (Portaria 484- (%
2013)
Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacoes c https://www.ifg.edu.br/attachments/article/212/resolucao%207.pdf
(Resolugao 07-2013) &
Politica de Gestéao de _ _
Riscos (Resolug&o 35- e https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%2035%202018. pdf
2018) w
Plano de Integridade do IFG : : :
20189 ! zcz% http://www.ifg.edu.br/attachments/article/6714/Plano%20de%20Integridade%20d0%201FG%202018.pdf
Plano IdFeGD;(;jlo7S ;‘Obfgtos do o http://Aww.ifg.edu.br/attachments/article/4034/Plano%20de%20Dados%20Abertos%20d0%201FG%20-%202017-2018.pdf
- 9
(Portaria 1176-2017) <
Regimento Interno do Comité
de Etica em Pesquisa 2 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/126/Regimento_Interno_Comite_Etica Pesquisa_alterado_10 06 _2019.pdf
zZ
Regulamento do Comité de
Etica em Pesquisa = http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucaoc0052017.pdf
(Resolucéo 05-2017) n
Carta de Servicos ao : : . :
S Cida(;/é.% 3 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/4576/Carta%20de%20Servi%C3%A705%20a0%20Cidad%C3%A30%202019.pdf
E zZ
Q) -
M | de Redacao Oficial : :
S GHEdl GE SECa0 It 3 http://www.ifg.edu.br/attachments/article/651/manual-redacao. pdf
8 Z
c ~
@ Regulamento para Concessao _ _
g de Bolsas (Resolucéo 36- 9 https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%2036%202018.pdf
3 2018) Z
&)
E Regulamento da Jornada de
g Trabalho dos Docentes http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/resolucao092011.pdf
(Resolucéo 09- (%
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http://www.ifg.edu.br/attachments/article/212/Portaria484.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/212/resolucao%207.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/212/resolucao%207.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2035%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2035%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/6714/Plano%20de%20Integridade%20do%20IFG%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/4034/Plano%20de%20Dados%20Abertos%20do%20IFG%20-%202017-2018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/126/Regimento_Interno_Comite_Etica_Pesquisa_alterado_10_06_2019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao0052017.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/4576/Carta%20de%20Servi%C3%A7os%20ao%20Cidad%C3%A3o%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/4576/Carta%20de%20Servi%C3%A7os%20ao%20Cidad%C3%A3o%202019.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/651/manual-redacao.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2036%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2036%202018.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/resolucao092011.pdf
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APENDICE Il - PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO ESTRATEGICA

Produto Educacional: Transparéncia de Informacédo EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais

Item Instancia Descricao da Acao URL
Deliberar sobre o desenvolvimento de um portal eletronico ou mecanismo de busca que sistematize a | http://www.ifg.edu.br/
pesquisa documental, com possibilidade de filtragem por tipo de documento (Resolucédo, Portaria,
1 Consup Instrucdo Normativa, Relatério, Ata de Reunido e outros); instancia responsavel (Consup, Reitoria e
Pré-Reitoria de Ensino, por
exemplo); ano de publicacdo; dentre outros campos.
Instruir e orientar para que todos os documentos do IFG sejam disponibilizados em http://www.ifg.edu.br/
2 Consup
formatos que possibilitem a pesquisa textual no corpo do proprio documento,
facilitando a localizacdo de informacgdes pela sociedade.
Sinalizar* na pagina se a Resolucédo 11-2020 alterou/revogou a Resolucéo 28-2016 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
3 Consu
P (Regulamento do Conepex).
A c Informar, a frente da Resolucdo 38-2019, que esta revogou a Resolucdo 17-2015 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento da CPA).
. c Informar, a frente da Resolucéo 06-2014, que esta foi revogada pela Resolucéao 38- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2019 (Regulamento da CPA).
6 c Informar, a frente da Resolucdo 37-2019, que esta alterou a Resolucdo 28-2019 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento da CPPPIR).
. c Informar, a frente da Resolugdo 28-2019, que esta revogou a Resolucdo 21-2015 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento da CPPPIR).
o c Informar, a frente da Resolucdo 26-2019, que esta cessou os efeitos da Portaria https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
Normativa 6-2019 (Politica de Gestéo de Pessoas).
9 c Informar, a frente da Portaria Normativa  6-2019, que esta foi revogada pela https://www.ifg.edu.br/documentos/portarias-normativas?showall=&start=2
onsup
Resolucéo 26-2019 (Politica de Gestdo de Pessoas).
10 Consup Informar, a frente da Resolucdo 19-2019, que esta revogou as Resolucdes 07-2016 e https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4



http://www.ifg.edu.br/
http://www.ifg.edu.br/
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/documentos/portarias-normativas?showall&start=2
http://www.ifg.edu.br/documentos/portarias-normativas?showall&start=2
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall&start=4
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11-2015 (Regimento do Consup).

Informar, a frente da Resolucdo 07-2016, que esta foi revogada pela Resolugao 19-

https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4

11 Consup
2019 (Regimento do Consup).
12 c Informar, a frente da Resolucdo 11-2015, que esta foi revogada pela Resolucéao 19- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2019 (Regimento do Consup).
13 c Informar, a frente da Resolucdo 05-2019, que esta alterou a Resolucdo 19-2011 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento dos Cursos de Graduagao).
14 c Informar, a frente da Resolucéo 19-2011, que esta foi alterada pela Resolugao 05- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2019 (Regulamento dos Cursos de Graduacao).
15 c Sinalizar na pagina se a Resolucdo 03-2019 alterou/revogou a Resolucéo 06-2013 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regimento Interno da Editora IFG).
16 c Informar, a frente da Resolucdo 23-2018, que esta foi alterada pela Resolucao 38- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2018 (Politica de Acompanhamento de Egressos).
17 c Informar, a frente da Resolucdo 17-2018, que esta foi alterada pela Resolucao 35- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2018 (Politica de Gestao de Riscos).
18 c Informar, a frente da Resolucdo 41-2017, que esta foi alterada pela Resolucéo 35- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2018 (Politica de Gestao de Riscos).
Informar, a frente da Resolucéo 23-2016, que esta foi suspensa pela Resolucéo 16- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
19 Consu
P 2018 (Regulamento para Elaboracao de Editais).
Informar, a frente da Resolucéo 14-2016, que esta foi suspensa pela Resolucéo 16- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
20 Consu
P 2018 (Regulamento para Elaboracao de Editais).
” c Informar, a frente da Resolucéo 30-2017, que esta foi alterada pela Resolugéao 01- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2018 (Regulamento do Napne).
- c Sinalizar na pagina se a Resolugédo 31-2017 alterou/revogou a Resolucdo 13-2014 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Diretrizes Curriculares para os cursos de Licenciatura do IFG).
93 c Informar, a frente da Resolucdo 29-2017, que esta revogou as Resolucdes 13-2016 e https://lwww.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
05-2014 (Regulamento da CPPD).
24 Consup Informar, a frente da Resolucdo 13-2016 que esta foi revogada pela Resolugéao 29- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
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2017 (Regulamento da CPPD).

Informar, a frente da Resolucdo 05-2014 que esta foi revogada pela Resolugcao 29-

https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4

25 Consup
2017 (Regulamento da CPPD).
" c Informar, a frente da Resolucdo 05-2017, que esta alterou as Resolucdes 21-2016, https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
17-2016 e 34-2013 (Regulamento do CEP).
. c Informar, a frente da Resolucdo 21-2016, que esta foi alterada pela Resolucéao 05- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2017 (Regulamento do CEP).
0g c Informar, a frente da Resolucéo 17-2016, que esta foi alterada pela Resolugao 05- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2017 (Regulamento do CEP).
29 c Informar, a frente da Resolucdo 34-2013 que esta foi alterada pela Resolucéao 05- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2017 (Regulamento do CEP).
Informar, a frente da Resolucéo 11-2014 que esta foi revogada pela Resolugcao 03- 2015 (Regulamento https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
30 Consup para Acesso a Classe Titular da Carreira de Magistério do
EBTT).
a1 c Sinalizar na pagina se a Resolucéao 29-2016 alterou/revogou a Resolugcdo 17-2011 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento das Sessbdes de Colacdo de Grau dos Cursos de Graduacao).
30 c Informar, a frente da Resolucdo 26-2014, que esta revogou a Resolucdo 13-2011 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento para Cadastro de Projetos de Pesquisa).
33 c Informar, a frente da Resolucdo 26-2014, que esta revogou a Resolucdo 13-2011 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento para Cadastro de Projetos de Pesquisa).
34 c Informar, a frente da Resolucéo 13-2011, que esta foi revogada pela Resolucéo 26- https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
2014 (Regulamento para Cadastro de Projetos de Pesquisa).
- c Sinalizar na pagina se a Resolugéo 22-2015 alterou/revogou a Resolucédo 12-2011 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
onsup
(Regulamento para Criacdo de Grupos de Pesquisa).
Elaborar e publicar regulamento que disponha sobre constituicéo, atribuicbes e | https://www.ifg.edu.br/codir?showall=&start=2
36 Codir
competéncias do Codir, conforme previsao no Regimento Geral do IFG (2018).
Consup/ Realizar unificacdo ou disponibilizar link de redirecionamento a pagina especifica do https://www.ifg.edu.br/conselhos
37 Conepex

Codir (https://www.ifg.edu.br/codir).
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Atualizar e complementar as informacdes ausentes nas abas relativas as Camarasde

https://www.ifg.edu.br/conselhos/conepex?showall=&limitstart=

38 Conepex
Pesquisa e Extenséo.
39 c Realizar redirecionamento a pagina especifica da Céamara de Ensino https://lwww.ifg.edu.br/conselhos/conepex?showall=&start=5
onepex
(https://www.ifg.edu.br/camara-de-ensino).
40 c Realizar redirecionamento as paginas especificas das Camaras de Pesquisa e | https://www.ifg.edu.br/conselhos/conepex?showall=&limitstart=
onepex
Extensao, caso sejam criadas, conforme Agles x e y.
Incluir, no Menu "Pesquisa e Pos-Graduacéao”, pagina destinada a Camara de | http://www.ifg.edu.br/
41 Conepex _
Pesquisa.
42 Conepex | Incluir, no Menu "Extensao", pagina destinada a Camara de Pesquisa. http://www.ifg.edu.br/
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APENDICE Ill — PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO ENSINO
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APENDICE Ill - PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO ENSINO

Produto Educacional: Transparéncia de Informacdo EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais

Item Instancia Descricao da Acao URL
43 5 Publicizar, caso existentes, os Relatérios Anuais de http://www.ifg.edu.br/relatorio-anual
roen

Ensino anteriores a 2018.

Substituir a versao desatualizada doRegulamento https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=1
a4 Proen Académico dos Cursos de Graduacao (Resolucéo

19-2011) pela Resolucéo 05-2019.

Substituir a versao desatualizada do Regimentodo https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=1
45 Proen Concampus (Resolucdo 06-2015) pela Resolucéo

18-2020.

Substituir a verséo desatualizada da Politica de https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=1
46 Proen

Acompanhamento de Egressos (Resolucéo 23- 2018) pela

Resolugéo 38-2018

Retirar da pagina ou sinalizar que oRegulamento da https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=1
47 Proen Assisténcia Estudantil do PROEJA (Resolucéo

30-2008) foi revogado pela Resolucdo 32-2016.

Informar, a frente da IN 03-2016, que esta foi alterada pela IN https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=8
48 Proen 06-2018 (Regulamenta e normatiza

0S projetos de ensino).
49 5 Relacionar os Anexos da IN 03-2016 a IN 06-2018, https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=8

roen

pois esta € a versao mais atualizada.

Redirecionar para o documento correspondenteao clicar na https://www.ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=7
50 Proen

palavra “Instrucdo Normativa”, que se

apresenta como uma consulta sobre Monitoria.
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- 5 Atualizar a relacao de Relatorios Pibid, incluindo os https://www.ifg.edu.br/component/content/article/61-ifg/pro-reitorias/ensino/2043-pibid?showall=&start=1
roen
mais recentes, se disponiveis.
- 5 Inserir link de redirecionamento para os Editais do https://www.ifg.edu.br/projetos-e-programas?showall=&start=5
roen

Programa de Residéncia Pedagdgica.
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APENDICE IV — PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO PESQUISA
Produto Educacional: Transparéncia de Informacao EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais
ProfEPT / IFG — 2020

APENDICE IV — PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO PESQUISA

Produto Educacional: Transparéncia de Informacéo EPE: reducao de inconformidades na comunicacdao de documentos institucionais

Item Instancia Descricao da Acéo URL
Incluir, no Menu "Pesquisa e Pds-Graduacao", pagina destinada http://www.ifg.edu.br/
53 Proppg
a Camara de Pesquisa.
Incluir, no Menu "Pesquisa e Pds-Graduacao”, pagina especifica destinada | http:/imww.ifg.edu.br/
54 Proppg aos Relatorios Anuais de Pesquisa, eliminando a pagina que
constaria em duplicidade
(https://www.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=3).
- 5 Substituir a versdo desatualizada do Regimento Interno  da | https://www.ifg.edu.br/editora?showall=&start=5
roppg
Editora IFG (Resolucdo 06-2013) pela Resolucédo 03-2019.
c6 5 Substituir a versdo desatualizada do Regimento Interno  da | https://www.ifg.edu.br/perguntas-frequentes-pesquisa-e-pos-graduacao
roppg
Editora IFG (Resolucdo 06-2013) pela Resolucéo 03-2019.
Redirecionar aos documentos correspondentes ao se clicar nos https://lwww.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=1
57 Proppg
campos "Ver Regulamento” e "Ver Formulario de Submissdo"da Editora IFG.
Redirecionar a pagina oficial do CEP ou substituir a versao https://lwww.ifg.edu.br/pesquisa-no-ifg?showall=&start=2
58 Proppg
desatualizada do Regulamento do CEP (Resolucéo 21-2016) pela Resolugao
05-2017.
Redirecionar a pagina oficial do CEP ou substituir a versao https://www.ifg.edu.br/comites-e-comissoes-pesquisa-e-pos-graduacao?showall=&start=3
59 Proppg
desatualizada do Regulamento do CEP (Resolucéo 34-2013) pela Resolugao
05-2017.
Redirecionar a pagina oficial do CEP ou substituir a versao desatualizada do https://www.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=1
60 Proppg Regulamento do CEP (Resolugcao 34-2013)
pela Resolucao 05-2017.
61 Proppg Redirecionar a pagina oficial do CEP ou substituir a verséo https://lwww.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=2
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desatualizada do Regulamento do CEP (Resolucéo 34-2013)
pela Resolucao 05-2017.

62 Proppg Publicar o Regulamento do CEP (Resolucéo 05-2017). https://lwww.ifg.edu.br/comites/cep?showall=&start=7
Substituir a versdao desatualizada do Regulamento da Pos- https://lwww.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=1
63 Proppg
Graduacéao Lato Sensu (Resolucao 08-2015) pela Resolucdo 19-2020.
Substituir a versao desatualizada do Regulamento da Poés- https://lwww.ifg.edu.br/documentos-proppg?showall=&start=2
64 Proppg
Graduacéao Lato Sensu (Resolucao 08-2015) pela Resolugdo 19-2020.
65 Proppg Unificar as Abas "Formularios" e "Regulamentos". https://www.ifg.edu.br/documentos-proppg
66 Proppg Atualizar a composi¢ao dos Comités e Comissoes. https://www.ifg.edu.br/comites-e-comissoes-pesquisa-e-pos-graduacao?showall=&limitstart=
67 Proppg Atualizar informacdes da Pagina. https://www.ifg.edu.br/documentos-proppg
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APENDICE V — PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO EXTENSAO
Produto Educacional: Transparéncia de Informacao EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais
ProfEPT / IFG — 2020

APENDICE V — PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO EXTENSAO

Produto Educacional: Transparéncia de Informacdo EPE: reducao de inconformidades na comunicacao de documentos institucionais

Item Instancia Descricao da Acao URL
68 Proex Incluir, no Menu "Extensao”, pagina destinada a Camara de Pesquisa. http://www.ifg.edu.br/
69 5 Incluir, no Menu "Extensao”, pagina destinada aos Relatérios Anuaisde http://www.ifg.edu.br/
roex
Extensao, publicando os Relatorios ausentes, caso existentes.
20 5 Publicar o Regulamento do Estagio (Resolucdo 57-2014). https://www.ifg.edu.br/component/content/article/64-ifg/pro-reitorias/extensao-proex/152-
roex
estagio?showall=&limitstart=
71 Proex Publicar o Regulamento do Estagio (Resolucdo 57-2014). https://www.ifg.edu.br/documentos-extensao?showall=&start=2
Corrigir a informacéao de que as Acbes de Extenséo sao https://www.ifg.edu.br/component/content/article/64-ifg/pro-reitorias/extensao-proex/1118- extensao-no-
2 Proex regulamentadas pela Portaria n°516-2017, pois a Resolugcéo 24-2019 é ifg?showall=&start=1
o documento mais atual que trata desse assunto.
Corrigir ~ a informacao de que as Acgbes de Extensdo  sdo | hitps://www.ifg.edu.br/perguntas-frequentes-extensao
73 Proex regulamentadaspela IN 01-2017, pois a Resolucgéao 24-2019 € o
documento mais atual que trata desse assunto.
74 Proex Atualizar e complementar informacdes na pagina. https://lwww.ifg.edu.br/documentos-extensao?showall=&start=1
Substituir a  versao desatualizada do Regulamento de | https://www.ifg.edu.br/documentos-extensao?showall=&start=5
5 Proex Acompanhamento de Egressos (Resolucéo 23-2018) pela Resolucéo
38-2018.
26 5 Sinalizar se esse documento foi  alterado/revogado pela IN | http://ifg.edu.br/attachments/article/1291/Orienta%C3%A7%C3%A30%20N%C2%B0%20
roex
02/2019/PROEX/IFG. 001%202017%20DAPT%20-%20Conv%C3%AANios%20e%20Parcerias.pdf
Substituir  a versdo desatualizada ~ da Formalizagdo  de Parcerias https://www.ifg.edu.br/goiania/campus/pesquisa/projetos-e-programas?showall=&start=3
" Proex Interinstitucionais (Orientacao n° O001/DAPT/PROEXI/IFG) pela IN
02/2019/PROEX/IFG.
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APENDICE VI — PLANO DE CONFORMIDADE — DIMENSAO GESTAO

Produto Educacional: Transparéncia de Informacéao EPE: reducéo de inconformidades na comunicacdo de documentos institucionais

Item Instancia Descricao da Acao URL
_ Disponibilizar, no Menu "Acesso a Informacéo”, o Organograma Institucional de forma atualizada, _
78 Prodirh ] http://www.ifg.edu.br/
especifica e integral, incluindo desde os Orgéos Colegiados até as instancias maisinferiores.
Formalizar os regulamentos das Comissdbes e Comités Permanentes na forma de Resolugbes _
79 Consup https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
emitidas pelo Consup, em coeréncia com o que prevé o Regimento Geral (2018) dainstituicéo.
Estabelecer mecanismos de acompanhamento das metas de Ensino, Pesquisa e Extensao nos
80 Prodirh . . https://lwww.ifg.edu.br/relatorios-de-gestao
Relatorios de Gestéao.
Consolidar criterios e/ou pontos de avaliacdo relacionados a triade EPE, aperfeicoando oS
81 CPA o _ oL _ https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cpa?showall=&start=5
questionarios e outros instrumentos de avaliagcdo nesse sentido.
82 CPA Substituir a Resolucédo 17-2015 pela Resolucdo 38-2019 como Regulamento da CPA. https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cpa?showall=&start=4
83 CPA Redirecionar os links informados para acesso aos documentos correspondentes. https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cpa?showall=&start=4
Substituir a verséao desatualizada do Regulamento de Acompanhamento de Egressos (Resolucao 21-
84 CPPPIR . https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cppir?showall=&start=2
2015) pela Resolucéo 37-2019.
85 CPPPIR Disponibilizar os Relatos da Comisséao e os Planos de Trabalho recentes. https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cppir?showall=&start=2
86 CIS Atualizar a listagem das Atas das Reunides da CIS. https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cis?showall=&start=2
87 CIS Substituir a informacao "mandato 2017/2019" para "mandato 2017/2020". https://lwww.ifg.edu.br/comissoes/cis?showall=&start=1
88 CIS Atualizar os dispostos nas Abas "Reunides CIS"e "Relatérios de Atividades CIS". https://www.ifg.edu.br/comissoes/cis?showall=&limitstart=
Substituir a verséao desatualizada do Regulamento da CPPD (Resolugcao 09-2014) pela Resolucao
89 CPPD https://www.ifg.edu.br/comissoes/cppd?showall=&start=1
29-2017.
Inserir o Regulamento Relativo a Avaliacdo e Fluxo de Procedimentos para a Concesséao do RSC _ _
90 CPPD https://www.ifg.edu.br/comissoes/cppd?showall=&start=1
(Reconhecimento de Saberes e Competéncias) aos Docentes (Resolucdo 09-2014).
91 CGD Atualizar a listagem das Atas de Reunides. https://www.ifg.edu.br/comites/cgd
92 CGD Sinalizar quanto a revogacéo da Portaria 1309-2014 pela Portaria 1740-2018. https://www.ifg.edu.br/comites/cgd
93 CGD Sinalizar quanto a revogacéao da Portaria 937-2011 pela Portaria 1740-2018. https://lwww.ifg.edu.br/comites/cgd
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Se 0 CGD substituiu o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), conforme Portaria 1740-

94 CGD https://lwww.ifg.edu.br/comites/cgd
2018, é importante sinalizar se os Regimentos anteriores foram revogados/alterados.
95 CGD Informar que o PDTI foi prorrogado até 2019 pela Resolucéo 17-2019. https://lwww.ifg.edu.br/comites/cgd
96 CGD Inserir o PDA 2016-2018 (Plano de Dados Abertos) como documento relacionado. https://lwww.ifg.edu.br/comites/cgd
Comité de
Governan
97 ca, Riscos e | Atualizar a listagem das Atas de Reunides. http://www.ifg.edu.br/comites/cgrc?showall=&start=3
Controles
Comité de
Governan : : : : ~ - ~ : ~
Atualizar e publicar o Plano de Integridade, considerando a versao atual da Politica de Gestéao de Riscos (Resolucao 35-
98 ca, Riscos e 2018) http://www.ifg.edu.br/comites/cgrc?showall=&start=7
Controles
Comité de
Governan . . ~ : ~ . A L .
Relacionar a Politica de Gestéo de Riscos (Resolucédo 35-2018) na pagina eletrnica, sinalizandoque alterou a anterior
99 i http://www.ifg.edu.br/comites/cgrc?showall=&start=4
¢a, Riscos e (Resolucéo 17-2018). P J J
Controles
Comité de
Governan : ~ , . ~ : ~
Atualizar o texto de acordo com versao mais atual da Politica de Gestao de Riscos (Resolugcao 35- 2018).
100 ca, Riscos e http://www.ifg.edu.br/comites/cgrc?showall=&start=6
Controles
101 CGGAE Atualizar a listagem das Atas de Reunides. https://lwww.ifg.edu.br/comites/cggae
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